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Success cannot be obtained by merely doing what is 

required, but by doing what you need to do, against all 

odds, at a level of excellence above all others.
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Failure Is Not an Option
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�P�D�M�R�U�V�� �L�Q�� �S�K�\�V�L�F�V�� �D�Q�G�� �K�X�P�D�Q�L�W�L�H�V�� �Z�L�W�K�� �D�� �P�L�Q�R�U�� �L�Q�� �K�H�D�O�W�K���� �$�I�W�H�U�� �G�H�F�L�G�L�Q�J�� �,��

�Z�R�X�O�G�� �D�W�W�H�P�S�W�� �P�H�G�L�F�D�O�� �V�F�K�R�R�O���� �,�� �Á�H�Z�� �R�X�W�� �W�R�� �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�� �W�R�� �D�W�W�H�Q�G�� �D�� �P�H�G�L�F�D�O��

�V�F�K�R�R�O���V�\�P�S�R�V�L�X�P���Z�L�W�K���R�Y�H�U���V�H�Y�H�Q�W�\���V�F�K�R�R�O�V���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U���S�U�R�V�S�H�F�W�V���� �,�� �H�Q�G�H�G��

�X�S�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �D�� �1�D�Y�\�� �G�H�Q�W�L�V�W�� �Z�K�R�� �Z�D�V�� �U�H�F�U�X�L�W�L�Q�J�� �I�R�U�� �W�K�H�� �P�L�O�L�W�D�U�\���� �:�H�� �V�S�R�N�H��

�D�E�R�X�W���W�K�H���P�L�O�L�W�D�U�\���D�Q�G���W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H�P���S�D�\�L�Q�J���I�R�U���P�\���P�H�G�L�F�D�O���V�F�K�R�R�O����

�Z�K�L�F�K���V�H�H�P�H�G���Y�H�U�\���D�S�S�H�D�O�L�Q�J�����+�H���W�R�O�G���P�H���D�E�R�X�W���D���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���P�L�V�V�L�R�Q���F�D�O�O�H�G��

�&�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���3�U�R�P�L�V�H���W�K�D�W���K�H���Z�D�V���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���W�R���O�H�D�Y�H���I�R�U���L�Q���D���P�R�Q�W�K���R�U���V�R�����:�H��

�W�D�O�N�H�G���D�Q�G���L�W���M�X�V�W���V�R���K�D�S�S�H�Q�H�G���W�K�H�\���K�D�G���D���V�K�R�U�W�D�J�H���R�I���Q�X�U�V�H�V���I�R�U���W�K�L�V���P�L�V�V�L�R�Q����

�,�� �D�V�N�H�G�� �L�I�� �W�K�H�\�� �Z�R�X�O�G�� �D�O�O�R�Z�� �D�� �F�L�Y�L�O�L�D�Q���� �W�K�L�Q�N�L�Q�J�� �W�K�L�V�� �P�L�J�K�W�� �E�H�� �W�K�H�� �S�H�U�I�H�F�W��

�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���V�H�H���L�I���W�K�H���P�L�O�L�W�D�U�\���F�R�X�O�G���E�H���D���À�W���I�R�U���P�H�����+�H���P�D�G�H���D���I�H�Z���F�D�O�O�V��

�D�Q�G���,���Z�D�V���D�F�F�H�S�W�H�G���W�R���E�H���D���S�D�U�W���R�I���W�K�H���P�L�V�V�L�R�Q�����:�L�W�K�R�X�W���K�H�V�L�W�D�W�L�R�Q���,���W�R�O�G���P�\��

�H�P�S�O�R�\�H�U���D�Q�G���P�\���U�R�R�P�P�D�W�H�V���W�K�D�W���,���Z�R�X�O�G���E�H���J�R�L�Q�J���R�Q���D���I�R�X�U���P�R�Q�W�K���M�R�X�U�Q�H�\��

�R�Q���W�K�H���8�6�1�6���&�R�P�I�R�U�W�����,���K�D�G���D���J�D�U�D�J�H���V�D�O�H���D�Q�G���V�R�O�G���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���,���R�Z�Q�H�G���W�R���S�D�\��

�I�R�U���P�\���F�D�U�����L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���D�Q�G���E�L�O�O�V���Z�K�L�O�H���,���Z�D�V���J�R�Q�H�����,���S�D�U�N�H�G���P�\���F�D�U���L�Q���P�\���P�R�P�·�V��

�J�D�U�D�J�H���D�Q�G���V�H�W���R�I�I���R�Q���W�K�H���M�R�X�U�Q�H�\���R�I���D���O�L�I�H�W�L�P�H�����:�H���W�U�D�Y�H�O�H�G���W�R���+�D�L�W�L�����'�R�P�L�Q�L�F�D�Q��

�5�H�S�X�E�O�L�F�����$�Q�W�L�J�X�D�����%�D�U�E�X�G�D�����1�L�F�D�U�D�J�X�D�����(�O���6�D�O�Y�D�G�R�U�����&�R�O�R�P�E�L�D���D�Q�G���3�D�Q�D�P�D����

�,�� �Z�H�Q�W�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �3�D�Q�D�P�D�� �&�D�Q�D�O�� �D�Q�G�� �F�U�R�V�V�H�G�� �W�K�H�� �(�T�X�D�W�R�U�� �W�Z�L�F�H���� �,�� �E�H�F�D�P�H��

�D�Q���K�R�Q�R�U�D�U�\���6�K�H�O�O�E�D�F�N�����D���W�H�U�P���J�L�Y�H�Q���W�R���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���1�D�Y�\���Z�K�R���F�U�R�V�V���W�K�H��

�(�T�X�D�W�R�U���D�I�W�H�U���\�R�X���F�R�P�S�O�H�W�H���D���V�H�U�L�H�V���R�I���I�X�Q���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����Z�K�L�F�K���P�D�\��

�R�U���P�D�\���Q�R�W���E�H���D���I�R�U�P���R�I���K�D�]�L�Q�J�����E�X�W���L�W���Z�D�V���D�O�O���L�Q���J�R�R�G���I�X�Q�����:�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���P�H�G�L�F�D�O��

�D�Q�G�� �V�X�U�J�L�F�D�O�� �F�D�U�H�� �I�R�U�� �F�L�W�L�]�H�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�V�H�� �F�R�X�Q�W�U�L�H�V�� �G�X�U�L�Q�J�� �R�X�U�� �Y�L�V�L�W�V���� �,�� �O�H�D�U�Q�H�G��

�D�E�R�X�W���W�K�H���S�H�R�S�O�H�����W�K�H�L�U���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���Z�L�W�K���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���D�Q�G���E�D�V�L�F��

�K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V�����7�K�L�V���Z�D�V���D�Q���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�H���H�\�H���R�S�H�Q�L�Q�J���M�R�X�U�Q�H�\���W�K�D�W���J�D�Y�H���P�H���D���W�U�X�H��

�S�D�V�V�L�R�Q�� �I�R�U�� �K�H�O�S�L�Q�J�� �R�W�K�H�U�V���� �,�W�� �Z�D�V�� �D�Q�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �D�� �M�R�X�U�Q�H�\�� �,�� �Z�L�O�O�� �Q�H�Y�H�U��

�I�R�U�J�H�W���D�Q�G���D�O�Z�D�\�V���K�R�O�G���W�U�X�H���W�R���P�\���K�H�D�U�W����

�:�K�H�Q�� �,�� �U�H�W�X�U�Q�H�G�� �K�R�P�H�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �V�K�L�S���� �Z�H�� �Z�H�U�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �K�H�L�J�K�W�� �R�I�� �W�K�H��

�À�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�F�H�V�V�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���K�R�V�S�L�W�D�O�V���Z�H�U�H���L�Q���D���K�L�U�L�Q�J���I�U�H�H�]�H�����7�K�H���Z�K�R�O�H���U�H�D�V�R�Q��

�,���F�K�R�V�H���Q�X�U�V�L�Q�J���Z�D�V���E�H�F�D�X�V�H���,���Z�D�V���W�R�O�G���D���Q�X�U�V�H���F�R�X�O�G���D�O�Z�D�\�V���J�H�W���D���J�R�R�G���M�R�E�����,��

�W�K�H�Q���D�S�S�O�L�H�G���D�W���D���O�R�F�D�O���F�R�P�S�D�Q�\���L�Q���D���S�O�D�V�W�L�F���V�X�U�J�H�R�Q�·�V���R�I�À�F�H�����,���Z�D�V���K�L�U�H�G���D�Q�G��

�W�U�D�L�Q�H�G���W�R���U�X�Q���W�K�H���P�H�G�L�F�D�O���Z�H�L�J�K�W���O�R�V�V���S�R�U�W�L�R�Q���R�I�� �W�K�H���S�U�D�F�W�L�F�H�����7�K�L�V���L�V���Z�K�H�U�H��

�,���O�H�D�U�Q�H�G���W�R���P�D�Q�D�J�H���S�H�R�S�O�H�³�E�R�W�K���V�W�D�I�I���D�Q�G���F�O�L�H�Q�W�V�³�D�Q�G���K�H�O�S���S�H�R�S�O�H���W�R���E�R�W�K��

MONIQUE HICKS



4 OVERCOMING MEDIOCRITY

�V�H�W�� �D�Q�G�� �U�H�D�F�K�� �W�K�H�L�U�� �J�R�D�O�V���� �7�K�L�V�� �Z�D�V�� �D�Q�� �L�Q�F�U�H�G�L�E�O�H�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �W�K�D�W��

�W�D�X�J�K�W�� �P�H�� �K�R�Z�� �S�H�R�S�O�H�� �R�S�H�U�D�W�H�� �D�Q�G�� �K�R�Z�� �W�R�� �K�H�O�S�� �W�K�H�P�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���� �,��

�I�R�X�Q�G�� �S�D�W�W�H�U�Q�V�� �D�Q�G�� �G�H�Y�L�V�H�G�� �P�H�W�K�R�G�V�� �W�R�� �K�H�O�S�� �W�K�H�P�� �R�Y�H�U�F�R�P�H�� �V�H�W�E�D�F�N�V�� �Z�K�L�O�H��

�V�W�L�O�O���F�K�H�H�U�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���V�X�F�F�H�V�V�����7�K�L�V���Z�D�V���E�H�F�D�X�V�H���,���Z�D�V���U�H�J�X�O�D�U�O�\���K�H�D�U�L�Q�J���Y�H�U�\��

�V�L�P�L�O�D�U�� �V�W�R�U�L�H�V�� �R�I�� �Z�R�P�H�Q�� �D�Q�G�� �P�H�Q�� �S�X�W�W�L�Q�J�� �W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�� �O�D�V�W�� �D�Q�G�� �S�X�W�W�L�Q�J�� �W�K�H�L�U��

�F�D�U�H�H�U�V�����F�K�L�O�G�U�H�Q�����S�D�U�W�Q�H�U�V���R�U���K�R�P�H�V���À�U�V�W�����,���U�H�D�O�L�]�H�G���W�K�L�V���Z�D�V���D���F�R�P�P�R�Q���W�K�H�P�H����

�+�R�Z�H�Y�H�U���� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�H�R�S�O�H�� �Z�K�R�� �G�H�F�L�G�H�G�� �W�R�� �P�D�N�H�� �D�� �F�K�D�Q�J�H�� �D�Q�G�� �V�W�D�U�W�H�G�� �S�X�W�W�L�Q�J��

�W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���À�U�V�W�����,���V�D�Z���W�U�H�P�H�Q�G�R�X�V���S�R�V�L�W�L�Y�H���R�X�W�F�R�P�H�V�����,���E�H�F�D�P�H���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R��

�K�H�O�S�L�Q�J�� �W�K�H�P�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�L�U�� �M�R�X�U�Q�H�\���� �,�� �O�L�V�W�H�Q�H�G���� �O�H�D�U�Q�H�G�� �D�Q�G�� �W�K�H�Q�� �D�S�S�O�L�H�G�� �P�\��

�S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���V�X�F�F�H�V�V�����,�W���U�H�D�O�O�\���Z�R�U�N�H�G�����$�I�W�H�U���D���I�H�Z���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���\�H�D�U�V�����,���G�H�F�L�G�H�G��

�L�W���P�L�J�K�W���E�H���W�L�P�H���W�R���V�W�D�U�W���P�\�� �R�Z�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V���� �0�\�� �V�L�V�W�H�U���K�D�G���U�H�F�H�Q�W�O�\�� �P�R�Y�H�G���W�R��

�$�W�O�D�Q�W�D���� �D�Q�G�� �,�� �G�H�F�L�G�H�G�� �W�R�� �P�R�Y�H�� �W�K�H�U�H�� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�Q�G�� �J�L�Y�H�� �L�W�� �D�� �W�U�\���� �2�Y�H�U�� �V�H�Y�H�U�D�O��

�P�R�Q�W�K�V���� �,�� �K�D�G�� �V�D�Y�H�G�� �X�S�� �W�H�Q�� �W�K�R�X�V�D�Q�G�� �G�R�O�O�D�U�V�� �D�Q�G�� �N�Q�H�Z�� �,�� �Z�R�X�O�G�� �Q�H�H�G�� �H�Y�H�U�\��

�S�H�Q�Q�\���I�R�U���P�\���M�R�X�U�Q�H�\���W�R���E�H�F�R�P�H���D�Q���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U��

�$�W���W�Z�H�Q�W�\���V�L�[�����,���P�R�Y�H�G���L�Q���Z�L�W�K���P�\���O�L�W�W�O�H���V�L�V�W�H�U�����U�H�Q�W���I�U�H�H�����D�Q�G���E�H�J�D�Q���W�K�H��

�S�U�R�F�H�V�V���R�I���V�H�D�U�F�K�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���À�U�V�W���O�R�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���P�\���Q�H�Z���E�X�V�L�Q�H�V�V�����9�L�W�D�O�L�W�\���0�H�G��

�6�S�D�����,���K�D�G���Q�R���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�O�D�Q�����%�X�W���,���K�D�G���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����D���V�W�U�R�Q�J���Z�R�U�N���H�W�K�L�F���D�Q�G��

�M�X�V�W���H�Q�R�X�J�K���Q�D�L�Y�H���\�R�X�W�K���W�R���S�H�U�S�H�W�X�D�W�H���P�\���S�O�D�Q�����,���V�H�D�U�F�K�H�G���Y�L�J�L�O�D�Q�W�O�\���H�Y�H�U�\���G�D�\����

�$�W�O�D�Q�W�D�� �L�V�� �D�� �Y�H�U�\�� �O�D�U�J�H�� �F�L�W�\�� �Z�L�W�K�� �P�D�Q�\�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �S�R�F�N�H�W�V�� �D�Q�G�� �,�� �Y�L�V�L�W�H�G�� �H�Y�H�U�\��

�V�L�Q�J�O�H�� �R�Q�H�� �V�H�D�U�F�K�L�Q�J�� �I�R�U�� �W�K�H�� �U�L�J�K�W�� �O�R�F�D�W�L�R�Q���� �%�X�W�� �H�Y�H�U�\�� �W�L�P�H�� �,�� �I�R�X�Q�G�� �D�� �J�U�H�D�W��

�S�U�R�S�H�U�W�\�����L�W���Z�D�V���V�R���I�D�U���R�X�W���R�I���P�\���E�X�G�J�H�W���W�K�D�W���,���Z�R�X�O�G���E�O�R�Z���W�K�U�R�X�J�K���P�\���V�D�Y�L�Q�J�V��

�I�R�U���M�X�V�W���W�K�H���À�U�V�W���P�R�Q�W�K�·�V���U�H�Q�W���D�Q�G���V�H�F�X�U�L�W�\���G�H�S�R�V�L�W�����,���Z�H�Q�W���W�R���D���I�H�Z���E�D�Q�N�V���I�R�U���D��

�O�R�D�Q���E�X�W���H�Y�H�U�\���V�L�Q�J�O�H���R�Q�H���V�D�L�G�����´�1�R�����F�R�P�H���E�D�F�N���Z�K�H�Q���\�R�X���K�D�Y�H���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V��

�R�I���U�H�Y�H�Q�X�H���µ���,���W�K�R�X�J�K�W���W�K�D�W���V�X�U�H�O�\���G�H�I�H�D�W�H�G���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���D���V�W�D�U�W���X�S���O�R�D�Q�����6�R����

�,���G�H�F�L�G�H�G���W�R���W�U�\���W�K�H���V�X�E�X�U�E�V�����D�Q�G���W�R���P�\���V�X�U�S�U�L�V�H�����,���I�R�X�Q�G���D���J�U�H�D�W���O�R�F�D�W�L�R�Q�����2�Q��

�W�K�D�W���G�D�\�����,���K�D�G���Q�R���L�G�H�D���P�\���O�L�I�H���Z�R�X�O�G���F�K�D�Q�J�H���I�R�U�H�Y�H�U���Z�L�W�K���R�Q�H���R�I���W�K�R�V�H���R�Q�F�H���L�Q��

�D���O�L�I�H�W�L�P�H���F�K�D�Q�F�H�V�����,���V�W�L�O�O���U�H�P�H�P�E�H�U���S�X�O�O�L�Q�J���X�S���W�R���W�K�H���R�I�À�F�H���D�Q�G���W�K�H���G�U�H�V�V���,���Z�D�V��

�Z�H�D�U�L�Q�J�����,���P�H�W���W�K�H���R�Z�Q�H�U���R�I���W�K�H���E�X�L�O�G�L�Q�J�����&�O�\�G�H�����D�Q�G���Z�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���E�H�J�D�Q���D�Q��

�H�D�V�\���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���P�\���G�U�H�D�P�V�����+�H���D�V�N�H�G���D�E�R�X�W���P�H���D�Q�G���K�H���W�R�O�G���P�H���D�E�R�X�W��

�K�L�V�� �F�R�P�S�D�Q�\�����:�H�� �E�H�J�D�Q�� �G�L�V�F�X�V�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�S�D�F�H�� �I�R�U�� �U�H�Q�W���� �+�H�� �W�R�O�G�� �P�H�� �D�E�R�X�W���W�K�H��

�F�R�V�W�V���D�Q�G���L�W���Z�D�V���L�Q���P�\���E�X�G�J�H�W�����,���K�D�G���Q�H�Y�H�U���G�R�Q�H���W�K�L�V���E�H�I�R�U�H�³�Z�L�W�K���D�O�O���W�K�H���R�W�K�H�U��
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�S�O�D�F�H�V���� �Z�H�� �Q�H�Y�H�U�� �P�D�G�H�� �L�W�� �S�D�V�W�� �W�K�H�� �L�Q�L�W�L�D�O�� �F�R�V�W�V�� �E�H�I�R�U�H�� �,�� �À�J�X�U�H�G�� �R�X�W�� �L�W�� �Z�D�V�Q�·�W��

�J�R�L�Q�J���W�R���Z�R�U�N�����+�H���W�K�H�Q���D�V�N�H�G���P�H���D�E�R�X�W���W�K�H���E�X�L�O�G���R�X�W���Q�H�H�G�V���R�I���P�\���V�S�D�F�H�����+�H��

�K�D�S�S�H�Q�H�G���W�R���E�H���D���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U���D�Q�G���V�W�D�U�W�H�G���Z�D�O�N�L�Q�J���P�H���W�K�U�R�X�J�K���P�\���S�O�D�Q�V�����,���N�Q�H�Z��

�Z�K�D�W���,�� �Q�H�H�G�H�G���L�Q�� �W�K�H�� �V�S�D�F�H���� �E�X�W���,�� �Q�H�Y�H�U�� �J�R�W���W�R���W�K�H�� �E�X�L�O�G���R�X�W���S�U�R�F�H�V�V�����7�K�L�V�� �L�V��

�E�H�F�D�X�V�H���,���K�D�G���D�V�V�X�P�H�G���,���Z�R�X�O�G���À�Q�G���D�Q���R�I�À�F�H���P�X�F�K���O�L�N�H���\�R�X���G�R���D�Q���D�S�D�U�W�P�H�Q�W����

�7�K�L�V���L�V���Q�R�W���X�V�X�D�O�O�\���W�K�H���F�D�V�H�����0�\���K�H�D�U�W���V�D�Q�N�����,���N�Q�H�Z���,���K�D�G���X�Q�G�H�U�H�V�W�L�P�D�W�H�G�����%�X�W��

�W�K�H�Q���D���P�L�U�D�F�O�H���K�D�S�S�H�Q�H�G�����+�H���W�R�O�G���P�H���W�K�D�W���K�H���E�H�O�L�H�Y�H�G���L�Q���P�H���D�Q�G���V�D�Z���V�R�P�H�W�K�L�Q�J��

�V�S�H�F�L�D�O�����+�H���V�D�L�G���K�H���Z�D�V���J�L�Y�H�Q���D���F�K�D�Q�F�H���D���O�R�Q�J���W�L�P�H���D�J�R���D�Q�G���K�H���Z�D�Q�W�H�G���W�R���G�R���W�K�H��

�V�D�P�H���I�R�U���P�H�����+�H���R�I�I�H�U�H�G���W�R���E�X�L�O�G���R�X�W���W�K�H�����������V�T�X�D�U�H���I�R�R�W���V�S�D�F�H���I�R�U���P�H���D�Q�G���R�Q�O�\��

�P�D�G�H���P�H���V�L�J�Q���D���\�H�D�U���O�H�D�V�H�����7�K�L�V���L�V���Z�K�H�Q���L�W���D�O�O���K�D�S�S�H�Q�H�G�����,�Q���R�Q�H���V�K�R�U�W���P�H�H�W�L�Q�J����

�P�\���O�L�I�H���Z�R�X�O�G���Q�H�Y�H�U���E�H���W�K�H���V�D�P�H�����:�L�W�K�L�Q���D���I�H�Z���Z�H�H�N�V�����,���Z�D�V���L�Q���P�\���Y�H�U�\���À�U�V�W��

�R�I�À�F�H�����,���À�O�O�H�G���L�W���Z�L�W�K���P�\���D�S�D�U�W�P�H�Q�W���I�X�U�Q�L�W�X�U�H�����,�W���Z�D�V���V�K�D�E�E�\���F�K�L�F���D�Q�G���Y�H�U�\���F�X�W�H����

�,���Z�D�V���W�K�H���U�H�F�H�S�W�L�R�Q�L�V�W���D�Q�G���W�K�H���Q�X�U�V�H���D�Q�G���H�Y�H�U�\���R�W�K�H�U���K�D�W���W�K�H�U�H���Z�D�V���W�R���Z�H�D�U�����%�X�W��

�,���Z�D�V���K�D�S�S�\�����,���Z�D�V���D�O�V�R���V�F�D�U�H�G�����E�X�W���,���Z�D�V���V�R���E�X�V�\���W�K�D�W���,���G�L�G�Q�·�W���K�D�Y�H���P�X�F�K���W�L�P�H��

�I�R�U���G�R�X�E�W�V�����,���V�W�D�U�W�H�G���S�X�W�W�L�Q�J���P�\���S�O�D�Q���L�Q���S�O�D�F�H���R�I���Z�K�D�W���W�R���G�R���Q�H�[�W����

�,�W���M�X�V�W���V�R���K�D�S�S�H�Q�H�G���W�K�D�W���,���N�Q�H�Z���D���I�D�P�L�O�\���L�Q���W�K�H���W�R�Z�Q���Z�K�H�U�H���,���R�S�H�Q�H�G���P�\��

�R�I�À�F�H���D�Q�G���W�K�H�\���K�H�O�S�H�G���V�S�U�H�D�G���W�K�H���Z�R�U�G�����0�\���I�U�L�H�Q�G�����.�D�U�D�����Z�R�U�N�H�G���I�U�R�P���K�R�P�H��

�D�Q�G���F�D�P�H���L�Q���W�R���K�H�O�S���P�H���D�Q�V�Z�H�U���S�K�R�Q�H�V�����:�H���K�D�G���D���V�P�D�O�O���J�U�R�X�S���R�I���F�O�L�H�Q�W�V���W�K�D�W���Z�H��

�K�D�G���Z�U�L�W�W�H�Q���G�R�Z�Q���R�Q���D���V�P�D�O�O���Q�R�W�H���S�D�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���Z�K�L�F�K���G�D�\���W�K�H�\���V�W�D�U�W�H�G���W�K�H��

�S�U�R�J�U�D�P�����7�K�H�\���F�D�P�H���L�Q���Z�H�H�N�O�\���I�R�U���W�K�H�L�U���Z�H�L�J�K�W���O�R�V�V���F�K�H�F�N���L�Q�����7�K�H�\���U�H�F�H�L�Y�H�G��

�W�K�H���E�H�V�W���F�X�V�W�R�P�H�U���V�H�U�Y�L�F�H���H�Y�H�U�����:�H���Z�H�U�H���Z�D�L�W�L�Q�J���R�Q���W�K�H�P�����D�Q�G���L�I���W�K�H�\���G�L�G�Q�·�W��

�F�R�P�H���L�Q�����Z�H���F�D�O�O�H�G���W�K�H�P�����:�H���F�K�H�F�N�H�G���L�Q���D�Q�G���W�K�L�V���P�D�G�H���W�K�H�P���I�H�H�O���L�P�S�R�U�W�D�Q�W����

�V�R���W�K�H�\���N�H�S�W���F�R�P�L�Q�J���E�D�F�N�����7�K�L�V���Z�D�V���W�K�H���W�L�P�H���W�R���U�H�D�O�O�\���P�D�N�H���D�Q���L�P�S�D�F�W�����D�Q�G���Z�H��

�G�L�G�����:�L�W�K�L�Q���W�Z�R���P�R�Q�W�K�V�����,���Z�D�V���D�E�O�H���W�R���F�R�Y�H�U���D�O�O���R�I���W�K�H���H�[�S�H�Q�V�H�V���E�H�V�L�G�H�V���S�D�\�U�R�O�O����

�,���Z�D�V���O�L�Y�L�Q�J���R�I�I���P�\���F�U�H�G�L�W���F�D�U�G�V���D�Q�G���.�D�U�D���Z�D�V���S�U�R���E�R�Q�R�����$�I�W�H�U���I�R�X�U���P�R�Q�W�K�V�����,��

�Z�D�V���D�E�O�H���W�R���R�I�I�H�U���.�D�U�D���D���V�P�D�O�O���V�W�L�S�H�Q�G���W�R���F�R�P�H���L�Q���U�H�J�X�O�D�U�O�\�����$�I�W�H�U���V�L�[���P�R�Q�W�K�V�����,��

�D�G�G�H�G���P�R�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���W�K�H���U�R�V�W�H�U���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�V�P�H�W�L�F���L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H�V�����D�H�V�W�K�H�W�L�F�V���D�Q�G��

�F�R�V�P�H�W�L�F���O�D�V�H�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�V�����$�W���Q�L�Q�H���P�R�Q�W�K�V�����,���K�L�U�H�G���P�\���À�U�V�W���P�H�G�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�W����

�P�\���P�H�G�L�F�D�O���G�L�U�H�F�W�R�U���Z�D�V���F�R�P�L�Q�J���L�Q���U�H�J�X�O�D�U�O�\���D�Q�G���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���Z�D�V���I�D�O�O�L�Q�J���L�Q�W�R��

�S�O�D�F�H�����7�Z�H�O�Y�H���P�R�Q�W�K�V���L�Q�W�R���W�K�H���S�U�D�F�W�L�F�H�����Z�H���Z�H�U�H���D�V�N�H�G���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���D�Q���H�Y�H�Q�W��

�D�Q�G���R�I�I�H�U���R�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�W���D�Q�R�W�K�H�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���Z�L�W�K���V�L�P�L�O�D�U���F�O�L�H�Q�W�H�O�H�����:�H���M�X�P�S�H�G��

MONIQUE HICKS



6 OVERCOMING MEDIOCRITY

�D�W���W�K�H���R�I�I�H�U���D�Q�G���L�W���Z�D�V���D���K�X�J�H���V�X�F�F�H�V�V�����7�K�H�U�H���K�D�S�S�H�Q�H�G���W�R���E�H���D���Y�D�F�D�Q�W���V�S�D�F�H��

�D�� �I�H�Z�� �G�R�R�U�V�� �G�R�Z�Q���� �,�� �G�H�F�L�G�H�G�� �W�K�D�W���Z�D�V�� �Z�K�H�U�H�� �P�\�� �V�H�F�R�Q�G�� �O�R�F�D�W�L�R�Q�� �Z�D�V�� �J�R�L�Q�J��

�W�R���E�H�����,���J�R�W���G�R�Z�Q���W�R���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���Q�H�J�R�W�L�D�W�H�G���P�\���V�H�F�R�Q�G���O�H�D�V�H�����,���S�D�L�G���I�R�U���W�K�H��

�E�X�L�O�G���R�X�W���W�K�L�V���W�L�P�H���Z�L�W�K���S�U�R�À�W�����:�H���R�S�H�Q�H�G���R�Q���D���:�H�G�Q�H�V�G�D�\���E�H�I�R�U�H���&�K�U�L�V�W�P�D�V��

�D�Q�G���K�D�G���D���W�Z�H�O�Y�H���W�K�R�X�V�D�Q�G���G�R�O�O�D�U���R�S�H�Q�L�Q�J���Z�H�H�N�����,���N�Q�H�Z���W�K�D�W���Z�H�H�N�H�Q�G���L�W���Z�D�V��

�J�R�L�Q�J���W�R���E�H���D���V�X�F�F�H�V�V�����$�E�R�X�W���V�L�[���P�R�Q�W�K�V���O�D�W�H�U�����,���H�[�S�D�Q�G�H�G���P�\���R�U�L�J�L�Q�D�O���O�R�F�D�W�L�R�Q��

�I�U�R�P���������� �V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���W�R������������ �V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���� �,�� �D�O�V�R���S�D�L�G���I�R�U���W�K�L�V���E�X�L�O�G���R�X�W���Z�L�W�K��

�S�U�R�À�W�����6�X�U�S�U�L�V�L�Q�J�O�\�����,���W�U�L�H�G���W�R���J�H�W���D���O�R�D�Q���D�J�D�L�Q�����W�K�L�Q�N�L�Q�J���D�E�R�X�W���W�U�\�L�Q�J���W�R���N�H�H�S��

�Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���I�R�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����D�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���Z�D�V��

�G�R�L�Q�J���Y�H�U�\���Z�H�O�O�����W�K�H���E�D�Q�N�V���V�W�L�O�O���G�H�Q�L�H�G���P�H���E�H�F�D�X�V�H���,���K�D�G�Q�·�W���E�H�H�Q���L�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V��

�I�R�U���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V�����,�Q���K�L�Q�G�V�L�J�K�W�����Q�R�W���W�D�N�L�Q�J���D�Q�\���O�R�D�Q�V���Z�D�V���W�K�H���E�H�V�W���R�E�V�W�D�F�O�H���,���H�Y�H�U��

�H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�H�G�����,�W���P�D�G�H���P�H���Z�R�U�N���K�D�U�G�H�U���I�R�U���Z�K�D�W���,���Z�D�Q�W�H�G�����,�W���P�D�G�H���P�H���E�X�\���R�Q�O�\��

�Z�K�D�W���,���F�R�X�O�G���W�U�X�O�\���D�I�I�R�U�G�����$�Q�G���L�W���D�O�O���Z�R�U�N�H�G���E�H�D�X�W�L�I�X�O�O�\����

�*�U�R�Z�L�Q�J�� �X�S�� �S�R�R�U�� �W�D�X�J�K�W�� �P�H�� �W�R�� �E�H�� �U�H�V�R�X�U�F�H�I�X�O�� �D�Q�G�� �W�R�� �E�H�� �D�E�O�H�� �W�R�� �Z�R�U�N��

�Z�L�W�K���Y�H�U�\���O�L�W�W�O�H�����,�W���D�O�V�R���W�D�X�J�K�W���P�H���W�R���P�D�N�H���L�W���W�K�H���E�H�V�W���,���F�R�X�O�G�����,���O�H�D�U�Q�H�G���W�K�H���D�U�W��

�R�I�� �V�W�U�H�W�F�K�L�Q�J�� �D�� �G�R�O�O�D�U�� �I�U�R�P�� �P�\�� �P�R�W�K�H�U���� �6�K�H�� �Z�R�U�N�H�G�� �W�K�U�H�H�� �M�R�E�V�� �D�Q�G�� �S�U�R�Y�L�G�H�G��

�I�R�U���P�\���V�L�V�W�H�U���D�Q�G���P�H�����6�K�H���W�D�X�J�K�W���X�V���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���D���G�R�O�O�D�U���D�Q�G���W�K�H���K�D�U�G���Z�R�U�N��

�U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���P�D�N�H���W�K�D�W���G�R�O�O�D�U�����+�H�U���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���D�O�Z�D�\�V���K�L�J�K�����E�X�W���,���N�Q�H�Z��

�V�K�H�� �Q�H�Y�H�U�� �S�X�W�� �D�Q�\�W�K�L�Q�J�� �L�Q�� �I�U�R�Q�W�� �R�I�� �P�H�� �W�K�D�W�� �V�K�H�� �Z�D�V�Q�·�W�� �Z�L�O�O�L�Q�J�� �W�R�� �G�R�� �K�H�U�V�H�O�I����

�7�K�L�V���L�V���Z�K�H�U�H���,���O�H�D�U�Q�H�G���W�R���E�H���D���V�W�U�R�Q�J���O�H�D�G�H�U���D�Q�G���W�D�N�H���Q�R���Q�R�Q�V�H�Q�V�H�����,�W���L�V���D�O�V�R��

�Z�K�H�U�H���,���O�H�D�U�Q�H�G���W�K�D�W���I�D�L�O�X�U�H���Z�D�V�Q�·�W���D�Q���R�S�W�L�R�Q�����,�Q���������������D�I�W�H�U���À�Y�H���\�H�D�U�V�����À�I�W�H�H�Q��

�H�P�S�O�R�\�H�H�V�����V�H�Y�H�Q�W�\���V�H�U�Y�L�F�H���R�I�I�H�U�L�Q�J�V���D�Q�G���O�R�W�V���R�I���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����L�W���Z�D�V��

�W�L�P�H���W�R���P�R�Y�H���D�J�D�L�Q���D�V���E�R�W�K���R�I���P�\���O�H�D�V�H�V���Z�H�U�H���X�S�����,���G�H�F�L�G�H�G���W�R���O�H�D�V�H���D������������

�V�T�X�D�U�H���I�R�R�W���V�S�D�F�H���L�Q���D���E�X�V�W�O�L�Q�J���Z�R�U�N�����O�L�Y�H���D�Q�G���S�O�D�\���D�U�H�D�����7�K�H���U�H�W�D�L�O���V�S�D�F�H���Z�D�V��

�H�[�S�H�Q�V�L�Y�H���� �E�X�W���,�� �M�X�V�W���N�Q�H�Z���L�I�� �,�� �E�X�L�O�W���L�W���� �W�K�H�\�� �Z�R�X�O�G���F�R�P�H���� �,�� �V�H�O�I���À�Q�D�Q�F�H�G���W�K�H��

�E�X�L�O�G���R�X�W���Z�L�W�K���D���Z�H�O�O���Q�H�J�R�W�L�D�W�H�G���W�H�Q�D�Q�W���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���D�Q�G���D���V�O�H�Z���R�I��

�E�X�V�L�Q�H�V�V���F�U�H�G�L�W���F�D�U�G�V���Z�L�W�K���]�H�U�R���S�H�U�F�H�Q�W���L�Q�W�H�U�H�V�W���I�R�U���D���\�H�D�U�����%�\���W�K�L�V���W�L�P�H�����,���G�L�G�Q�·�W��

�H�Y�H�Q���Z�D�V�W�H���P�\���W�L�P�H���Z�L�W�K���W�K�H���E�D�Q�N�V�����,���J�D�Y�H���P�\�V�H�O�I���D���\�H�D�U���W�R���S�D�\���L�W���R�I�I���D�Q�G���W�K�D�W�·�V��

�H�[�D�F�W�O�\���Z�K�D�W���,���V�H�W���R�X�W���W�R���G�R�����,���G�H�F�L�G�H�G���W�R���P�R�Y�H���E�R�W�K���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q�W�R���W�K�L�V���Q�H�Z����

�V�W�D�W�H���R�I���W�K�H���D�U�W���I�D�F�L�O�L�W�\���Z�K�H�U�H���Z�H���F�R�X�O�G���I�R�F�X�V���R�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���W�K�H���E�U�D�Q�G���W�R�J�H�W�K�H�U����

�.�D�U�D�����P�\���À�U�V�W���S�U�R���E�R�Q�R���H�P�S�O�R�\�H�H�����L�V���Q�R�Z���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���P�D�Q�D�J�H�U���R�I���9�L�W�D�O�L�W�\��



7MONIQUE HICKS

�0�H�G���6�S�D���D�Q�G���3�O�D�V�W�L�F���6�X�U�J�H�U�\���&�H�Q�W�H�U�����,���D�O�V�R���H�P�S�O�R�\���D���S�O�D�V�W�L�F���V�X�U�J�H�R�Q�����F�R�V�P�H�W�L�F��

�V�X�U�J�H�R�Q���� �V�H�Y�H�U�D�O�� �Q�X�U�V�H�V���� �O�D�V�H�U�� �W�H�F�K�Q�L�F�L�D�Q�V���� �H�V�W�K�H�W�L�F�L�D�Q�V�� �D�Q�G�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H��

�W�D�O�H�Q�W�����,���G�R�Q�·�W���O�L�N�H���W�K�H���Z�R�U�G���V�W�D�I�I�����,���S�U�H�I�H�U���W�D�O�H�Q�W�����E�H�F�D�X�V�H���W�K�D�W�·�V���Z�K�D�W���Z�H���D�U�H����

�:�H�·�U�H���W�D�O�H�Q�W�H�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���V�W�U�L�Y�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���E�H�V�W���P�H�G�L�F�D�O�O�\���E�D�V�H�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�V��

�I�R�U���R�X�U���F�O�L�H�Q�W�V�·���L�V�V�X�H�V�����$�V���R�X�U���F�R�Q�V�W�D�Q�W�O�\���H�Y�R�O�Y�L�Q�J���L�Q�G�X�V�W�U�\���J�U�R�Z�V�����Z�H���Z�D�Q�W���W�K�H��

�E�H�V�W���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����$�V���L�Q�G�X�V�W�U�\���O�H�D�G�H�U�V���D�Q�G���S�L�R�Q�H�H�U�V�����,���G�H�F�L�G�H�G���Z�H���Z�R�X�O�G���R�I�I�H�U���D��

�&�H�Q�W�H�U���R�I���(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���W�R���W�U�D�L�Q���R�W�K�H�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���L�Q���R�X�U���L�Q�G�X�V�W�U�\�����,�·�Y�H���I�R�U�J�H�G��

�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���R�X�U���Y�H�Q�G�R�U�V���W�R���R�I�I�H�U���D���&�H�Q�W�H�U���R�I���(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�\��

�I�R�U���W�K�H�L�U���G�H�Y�L�F�H�V���D�V���Z�H�O�O�����,�W�·�V���E�H�H�Q���D�Q���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�H���M�R�X�U�Q�H�\���V�R���I�D�U���� �,�Q���À�Y�H���V�K�R�U�W��

�\�H�D�U�V���� �,�·�Y�H�� �E�X�L�O�W�� �D�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �W�K�D�W�� �L�V�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�� �D�Q�G�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �W�K�H�� �O�L�Y�H�V�� �R�I�� �W�K�H��

�S�H�R�S�O�H���Z�K�R���Z�R�U�N���I�R�U���L�W���D�Q�G���W�K�H���S�H�R�S�O�H���Z�H���S�U�R�X�G�O�\�� �V�H�U�Y�H���� �,�� �J�H�W���W�K�H���K�R�Q�R�U���R�I��

�W�H�O�O�L�Q�J���P�\���V�W�R�U�\���D�Q�G���E�H�L�Q�J���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D���Z�R�P�D�Q���Z�K�R���K�D�V���R�Y�H�U�F�R�P�H���P�H�G�L�R�F�U�L�W�\����

�,���I�H�H�O���E�O�H�V�V�H�G���W�R���E�H���S�D�U�W���R�I���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���E�L�J�J�H�U�����D�Q�G���K�X�P�E�O�H�G���W�K�D�W���,���J�H�W���W�R���V�K�D�U�H��

�L�W���Z�L�W�K���R�W�K�H�U�V�����0�\���E�H�V�W���D�G�Y�L�F�H���Z�R�X�O�G���E�H���W�R���E�H�O�L�H�Y�H���L�Q���\�R�X�U�V�H�O�I�����W�U�X�V�W���\�R�X�U���J�X�W����

�V�X�U�U�R�X�Q�G�� �\�R�X�U�V�H�O�I�� �Z�L�W�K�� �S�H�R�S�O�H�� �Z�K�R�� �L�Q�V�S�L�U�H�� �\�R�X�� �W�R�� �E�H�� �E�H�W�W�H�U�� �D�Q�G�� �Z�R�U�N�� �K�D�U�G����

�)�D�L�O�X�U�H���L�V���Q�R�W���D�Q���R�S�W�L�R�Q�����E�H�F�D�X�V�H���X�O�W�L�P�D�W�H�O�\�����W�K�H�U�H���L�V���Q�R���V�X�F�K���W�K�L�Q�J��





Monique Hicks

�0�R�Q�L�T�X�H���+�L�F�N�V���K�D�V���E�H�H�Q���L�Q���W�K�H���F�R�V�P�H�W�L�F���D�Q�G���S�O�D�V�W�L�F���V�X�U�J�H�U�\���L�Q�G�X�V�W�U�\���I�R�U��

�R�Y�H�U���W�H�Q���\�H�D�U�V�����6�K�H���K�D�V���R�Z�Q�H�G���K�H�U���R�Z�Q���S�U�D�F�W�L�F�H���I�R�U���R�Y�H�U���À�Y�H���\�H�D�U�V�����V�S�H�F�L�D�O�L�]�L�Q�J��

�L�Q�� �W�K�H�� �D�U�W�� �R�I�� �F�R�Q�F�L�H�U�J�H�� �P�H�G�L�F�L�Q�H���� �W�D�O�H�Q�W�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �V�W�U�D�W�H�J�\����

�6�K�H���K�D�V���R�S�H�Q�H�G���W�K�U�H�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V���R�I�I�H�U�L�Q�J���R�Y�H�U���V�H�Y�H�Q�W�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�Q�G��

�V�H�U�Y�L�F�H�V�����6�K�H���Z�R�U�N�V���Z�L�W�K���P�X�O�W�L�S�O�H���Y�H�Q�G�R�U�V���D�Q�G���V�N�L�Q���F�D�U�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�R���E�U�L�Q�J��

�W�K�H���E�H�V�W�����P�R�V�W���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�O�\���D�G�Y�D�Q�F�H�G���J�R�O�G���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���W�R���K�H�U���F�O�L�H�Q�W�V�����6�K�H���K�D�V���D��

�X�Q�L�T�X�H���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���S�H�R�S�O�H���D�Q�G���V�W�U�L�Y�H�V���W�R���F�U�H�D�W�H���W�U�X�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V��

�Z�L�W�K���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���E�H�O�L�H�Y�H���L�Q���E�R�W�K���K�H�U���Z�D�\���R�I���G�R�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�V��

�D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�H�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���V�K�H���F�K�R�R�V�H�V���W�R���Z�R�U�N��

�Z�L�W�K�����V�K�H���L�V���M�X�V�W���D�V���V�H�O�H�F�W�L�Y�H���R�I���W�K�H���S�H�R�S�O�H���V�K�H���F�K�R�R�V�H�V���W�R���V�X�U�U�R�X�Q�G���K�H�U�V�H�O�I���Z�L�W�K����

�-�L�P���5�R�K�Q���K�D�V���V�D�L�G�����´�<�R�X���D�U�H���W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���R�I���W�K�H���À�Y�H���S�H�R�S�O�H���\�R�X���V�S�H�Q�G���W�K�H���P�R�V�W��

�W�L�P�H���Z�L�W�K���µ���0�R�Q�L�T�X�H���O�R�Y�H�V���K�L�U�L�Q�J���S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H�����W�D�O�H�Q�W�H�G���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���K�D�Y�H���D���O�R�Y�H��

�I�R�U�� �K�H�O�S�L�Q�J�� �R�W�K�H�U�V�� �D�Q�G�� �D�F�K�L�H�Y�L�Q�J�� �W�K�H�L�U�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �E�H�V�W���� �6�K�H�� �W�U�X�O�\�� �I�H�H�O�V�� �W�K�L�V�� �L�V��



10 OVERCOMING MEDIOCRITY

�W�K�H���E�H�V�W���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���K�D�V���P�D�Q�D�J�H�G���W�R���K�L�U�H���À�I�W�H�H�Q���W�D�O�H�Q�W�H�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�K�R��

�V�H�D�P�O�H�V�V�O�\���P�D�Q�D�J�H���W�R���V�K�L�Q�H���L�Q���K�H�U���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����,�Q���������������V�K�H���Z�D�V���K�R�Q�R�U�H�G���Z�L�W�K��

�W�K�H���3�L�Q�Q�D�F�O�H���$�Z�D�U�G���I�R�U���W�K�H���%�H�V�W���)�H�P�D�O�H���6�P�D�O�O���%�X�V�L�Q�H�V�V���2�Z�Q�H�U���R�I���W�K�H���<�H�D�U����

�0�R�Q�L�T�X�H���+�L�F�N�V�� 

�9�L�W�D�O�L�W�\���0�H�G���6�S�D���D�Q�G���3�O�D�V�W�L�F���6�X�U�J�H�U�\���&�H�Q�W�H�U�� 

���������7�R�Z�Q���&�H�Q�W�H�U���$�Y�H�������6�X�L�W�H���$���� 

�6�X�Z�D�Q�H�H�����*�$�������������� 

�������������������������� 

�P�K�L�F�N�V�#�Y�L�W�D�O�L�W�\�P�H�G�V�S�D�P�G���F�R�P�� 

�Z�Z�Z���9�L�W�D�O�L�W�\�0�H�G�6�S�D�0�'���F�R�P��



Angie Engstrom

Getting Yourself Unstuck

�,���D�P���F�U�\�L�Q�J���D�Q�G���V�K�D�N�H�Q���W�R���W�K�H���F�R�U�H�����5�H�O�L�H�Y�H�G���W�K�D�W���Z�H���K�D�Y�H���D���G�L�D�J�Q�R�V�L�V��

�E�X�W���I�U�L�J�K�W�H�Q�H�G���D�W���W�K�H���Q�H�Z���S�D�W�K���Z�H���P�X�V�W���Q�D�Y�L�J�D�W�H���D�V���D���I�D�P�L�O�\�����,���D�P���D�P�D�]�H�G���D�W��

�K�R�Z���R�Q�H���K�R�X�U���L�Q���D���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���R�S�W�R�P�H�W�U�L�V�W�·�V���R�I�À�F�H���F�D�Q���U�R�F�N���P�\���Z�R�U�O�G����

�$�Q���K�R�X�U���D�J�R�����,���G�L�G�Q�·�W���H�Y�H�Q���N�Q�R�Z���Z�K�D�W���D���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���R�S�W�R�P�H�W�U�L�V�W���Z�D�V��

THE MESS

�/�L�I�H���J�H�W�V���P�H�V�V�\�����E�R�W�K���O�L�W�H�U�D�O�O�\���D�Q�G���À�J�X�U�D�W�L�Y�H�O�\��

�:�K�H�Q���P�H�V�V�H�V���K�D�S�S�H�Q�����K�R�Z���G�R���\�R�X���J�H�W���\�R�X�U�V�H�O�I���X�Q�V�W�X�F�N�"���+�R�Z���G�R���\�R�X��

�U�H�D�F�W�����F�R�S�H�����D�Q�G���G�H�D�O���Z�L�W�K���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���E�H�\�R�Q�G���\�R�X�U���F�R�Q�W�U�R�O���D�Q�G���P�R�Y�H���W�R�Z�D�U�G��

�W�K�H���O�L�I�H���\�R�X���G�H�V�L�U�H�"

�,�� �O�L�N�H�� �W�K�H�� �Z�R�U�G�� �´�P�H�V�V�µ�� �E�H�F�D�X�V�H�� �P�H�V�V�H�V�� �F�D�Q�� �E�H�� �F�O�H�D�Q�H�G�� �X�S���� �5�H�I�U�D�P�L�Q�J��

�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���W�R���W�K�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���E�U�L�Q�J�V���K�R�S�H���W�K�D�W���D�O�O�R�Z�V���P�H���W�R���V�H�H���W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V��

�U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���R�E�Y�L�R�X�V���D�G�Y�H�U�V�L�W�\���L�Q���I�U�R�Q�W���R�I���P�H�����7�K�L�V���E�H�O�L�H�I���Z�D�V���W�H�V�W�H�G���Z�K�L�O�H��

�U�D�L�V�L�Q�J���R�X�U���V�R�Q�����:�K�D�W���I�R�O�O�R�Z�V���L�V���D���E�U�L�H�I���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���M�R�X�U�Q�H�\���W�K�D�W���W�H�V�W�H�G���D�Q�G��

�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G���P�H���D�Q�G���P�\���I�D�P�L�O�\�����D�V���Z�H�O�O���D�V���V�R�P�H���R�I���W�K�H���O�H�V�V�R�Q�V���O�H�D�U�Q�H�G���D�O�R�Q�J��

�W�K�H���Z�D�\��

OBSERVING, QUESTIONING, AND COPING

�3�U�L�R�U�� �W�R�� �W�K�L�V�� �P�R�P�H�Q�W���� �P�\�� �À�Y�H���\�H�D�U���R�O�G�� �V�R�Q���� �0�L�F�K�D�H�O���� �Z�D�V�� �V�W�U�X�J�J�O�L�Q�J��

�V�R�F�L�D�O�O�\���� �G�X�H�� �W�R�� �U�D�Q�G�R�P�� �E�H�K�D�Y�L�R�U�� �L�V�V�X�H�V�� �W�K�D�W�� �Q�R�� �P�H�G�L�F�D�O�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �F�R�X�O�G��

�H�[�S�O�D�L�Q��
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�0�L�F�K�D�H�O���Z�D�V���D�Q���H�[�W�U�H�P�H�O�\���K�D�S�S�\�����D�O�H�U�W�����D�Q�G���V�S�L�U�L�W�H�G���W�R�G�G�O�H�U�����L�P�D�J�L�Q�D�W�L�Y�H����

�H�Q�H�U�J�H�W�L�F�����D�Q�G���D�G�Y�H�Q�W�X�U�R�X�V�����+�H���Z�D�V���D���F�R�Q�V�W�D�Q�W���E�D�O�O���R�I���P�R�W�L�R�Q�����D�Q�G���D�O�Z�D�\�V���N�H�S�W��

�X�V���R�Q���R�X�U���W�R�H�V�����%�X�W���D�V���K�L�V���P�R�P�����,���N�Q�H�Z���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���Z�D�V���V�S�H�F�L�D�O���D�E�R�X�W���0�L�F�K�D�H�O��

�%�\���W�K�H���W�L�P�H���K�H���Z�D�V���H�L�J�K�W�H�H�Q���P�R�Q�W�K�V���R�O�G�����,���K�D�G���K�H�D�U�G���P�D�Q�\���F�R�P�P�H�Q�W�V��

�I�U�R�P���S�H�R�S�O�H���D�E�R�X�W���K�R�Z���D�F�W�L�Y�H���K�H���Z�D�V�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����,���D�V�N�H�G���W�K�H���S�H�G�L�D�W�U�L�F�L�D�Q���W�R��

�U�D�W�H�� �K�L�V�� �O�H�Y�H�O�� �R�I�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�����$�I�W�H�U�� �F�D�X�W�L�R�X�V�O�\�� �V�H�D�U�F�K�L�Q�J�� �I�R�U�� �W�K�H�� �U�L�J�K�W�� �Z�R�U�G�V���� �W�K�H��

�G�R�F�W�R�U���À�Q�D�O�O�\���O�R�R�N�H�G���G�L�U�H�F�W�O�\���D�W���P�H���D�Q�G���V�D�L�G�����´�<�R�X�·�Y�H���J�R�W���D���O�L�Y�H�Z�L�U�H���µ

�:�K�D�W���N�L�Q�G���R�I���G�L�D�J�Q�R�V�L�V���Z�D�V���W�K�D�W�"���+�R�Z�H�Y�H�U�����L�I���W�K�H���G�R�F�W�R�U���Z�D�V�Q�·�W���Z�R�U�U�L�H�G����

�Z�K�\���V�K�R�X�O�G���,���E�H�"��

�,�Q���W�K�H���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���R�I���R�X�U���K�R�P�H�����K�L�V���E�H�K�D�Y�L�R�U�V���Z�H�U�H���´�Q�R�U�P�D�O���µ��

�+�R�Z�H�Y�H�U�����D�Q�\���W�L�P�H���Z�H���Z�H�U�H���D�U�R�X�Q�G���R�W�K�H�U���S�H�R�S�O�H�����H�Y�H�Q���I�D�P�L�O�\�����K�H���K�D�G���X�Q�X�V�X�D�O��

�E�H�K�D�Y�L�R�U�� �R�X�W�E�X�U�V�W�V�� �W�K�D�W�� �Z�H�U�H�� �O�R�X�G���� �G�L�V�U�X�S�W�L�Y�H���� �D�Q�G�� �V�R�P�H�W�L�P�H�V�� �S�K�\�V�L�F�D�O���� �$�V��

�W�K�H�� �P�R�P���� �,�� �I�H�O�W�� �W�K�H�� �R�Y�H�U�Z�K�H�O�P�L�Q�J�� �E�O�D�P�H�³�W�K�H�� �P�R�P�P�\�� �J�X�L�O�W�³�D�Q�G�� �W�K�R�X�J�K�W����

Why can’t I control my child’s behavior?���,���R�E�V�H�U�Y�H�G���F�O�R�V�H�O�\�����O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U���D�Q�\��

�S�D�W�W�H�U�Q���W�K�D�W���W�U�L�J�J�H�U�H�G���K�L�V���R�X�W�E�X�U�V�W�V�����E�X�W���Q�R���V�X�F�K���S�D�W�W�H�U�Q���H�P�H�U�J�H�G�����+�L�V���X�Q�X�V�X�D�O��

�E�H�K�D�Y�L�R�U�V�� �Z�H�U�H�� �F�R�P�S�O�H�W�H�O�\�� �U�D�Q�G�R�P���� �<�H�W�� �W�K�H�� �V�K�D�P�H�� �R�I�� �W�K�L�V�� �E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O�� �P�H�V�V��

�F�R�Q�V�W�D�Q�W�O�\���R�Y�H�U�V�K�D�G�R�Z�H�G���P�\���V�S�L�U�L�W�����6�H�H�N�L�Q�J���S�H�D�F�H���D�P�L�G�V�W���W�K�L�V���´�Q�R�L�V�H�µ���E�H�F�D�P�H��

�P�\���G�D�L�O�\���V�X�U�Y�L�Y�D�O���W�D�F�W�L�F���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���N�H�H�S���P�\���V�D�Q�L�W�\��

�7�K�L�Q�N���R�I���K�L�V���E�H�K�D�Y�L�R�U���O�L�N�H���D���F�O�R�F�N�³�W�L�F���W�R�F�N�����W�L�F���W�R�F�N�����W�L�F���W�R�F�N�����&�/�8�1�.����

�W�L�F���W�R�F�N�����W�L�F���W�R�F�N�����&�/�8�1�.�����+�H���V�H�H�P�H�G���O�L�N�H���D���Q�R�U�P�D�O���N�L�G�����D�Q�G���W�K�H�Q���R�X�W���R�I���W�K�H��

�E�O�X�H���� �Z�L�W�K�� �Q�R�� �Z�D�U�Q�L�Q�J���� �D�Q�G�� �Q�R�� �Z�D�\�� �W�R�� �S�U�H�G�L�F�W�� �L�W���� �K�H�� �Z�R�X�O�G�� �K�D�Y�H�� �D�� �E�H�K�D�Y�L�R�U��

�R�X�W�E�X�U�V�W�³�W�K�H���&�/�8�1�.���³�V�R���R�E�Q�R�[�L�R�X�V���W�K�D�W���H�Y�H�U�\�R�Q�H���Z�R�X�O�G���V�W�R�S�����O�R�R�N���Z�L�W�K��

�D�P�D�]�H�P�H�Q�W���� �D�Q�G�� �Q�R�W�� �N�Q�R�Z�� �K�R�Z�� �W�R�� �U�H�D�F�W���� �3�H�R�S�O�H�� �Z�R�X�O�G�� �V�F�D�W�W�H�U�� �D�V�� �L�I�� �V�D�\�L�Q�J����

�´�(�[�F�X�V�H���X�V�����:�H�·�O�O���À�Q�G���R�W�K�H�U���N�L�G�V���W�R���S�O�D�\�� �Z�L�W�K���µ���6�R�F�L�D�O���L�V�R�O�D�W�L�R�Q���E�H�F�D�P�H���W�K�H��

�Q�H�Z���Q�R�U�P���I�R�U���R�X�U���I�D�P�L�O�\��

�*�R�L�Q�J���D�Q�\�Z�K�H�U�H���L�Q���S�X�E�O�L�F���� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �R�X�W���W�R���U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V���D�Q�G���V�K�R�S�S�L�Q�J����

�Z�H�U�H���S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�D�W���Q�H�H�G�H�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���D���P�H�Q�W�D�O���K�H�O�P�H�W���W�R���S�U�R�W�H�F�W���P�\��

�V�D�Q�L�W�\�����D�V���,���O�H�D�U�Q�H�G���W�R���G�R�G�J�H���M�X�G�J�P�H�Q�W�D�O���V�W�D�U�H�V����

�+�D�Y�H���\�R�X���H�Y�H�U���V�H�H�Q���D���P�R�P���W�U�\�L�Q�J���W�R���F�R�Q�W�U�R�O���D���V�H�Q�V�R�U�\���R�Y�H�U�O�R�D�G�H�G���N�L�G����

�O�R�X�G�����L�P�S�X�O�V�L�Y�H�����F�D�Q�·�W���V�L�W���V�W�L�O�O�����D�Q�G���Q�H�H�G�V���F�R�Q�V�W�D�Q�W���S�U�R�P�S�W�L�Q�J���W�R���V�W�D�\���R�Q���W�D�V�N�"
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�+�H�O�O�R�����1�L�F�H���W�R���P�H�H�W���\�R�X��

�3�U�H�V�F�K�R�R�O�� �Z�D�V�� �W�K�H�� �W�L�S�S�L�Q�J�� �S�R�L�Q�W�� �I�R�U�� �P�H���� �7�K�H�� �V�F�K�R�R�O�� �Z�R�X�O�G�� �I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\��

�F�D�O�O���P�H���W�R���S�L�F�N���X�S���0�L�F�K�D�H�O���H�D�U�O�\���E�H�F�D�X�V�H���K�H���Z�D�V���V�R���G�L�V�U�X�S�W�L�Y�H�����2�Q���W�K�H���G�D�\�V��

�K�H���G�L�G���P�D�N�H���L�W���W�K�H���Z�K�R�O�H���W�Z�R���K�R�X�U�V�����L�W���E�H�F�D�P�H���W�K�H���Q�R�U�P���I�R�U���D�O�O���W�K�H���R�W�K�H�U���N�L�G�V��

�W�R���U�X�Q���X�S���W�R���P�H���O�L�N�H���L�W���Z�D�V���D���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���W�R���W�H�O�O���P�H���D�O�O���W�K�H���E�D�G���W�K�L�Q�J�V���K�H���G�L�G��

�W�K�D�W���G�D�\�����0�\���K�H�D�U�W���U�L�S�S�H�G���R�S�H�Q���H�Y�H�U�\���G�D�\���,���K�D�G���W�R���H�Q�G�X�U�H���W�K�H���M�X�G�J�H�P�H�Q�W�����H�Y�H�Q��

�I�U�R�P���F�K�L�O�G�U�H�Q�����3�L�F�N�L�Q�J���K�L�P���X�S���I�U�R�P���V�F�K�R�R�O���Z�D�V���W�K�H���O�R�Z�H�V�W���S�R�L�Q�W���R�I���P�\���G�D�L�O�\��

�H�[�L�V�W�H�Q�F�H����

�6�R�P�H�W�K�L�Q�J�� �Z�D�V�� �Y�H�U�\�� �Z�U�R�Q�J���� �7�K�H�� �E�H�K�D�Y�L�R�U�V�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �W�H�D�F�K�H�U�V�� �D�Q�G�� �N�L�G�V��

�Z�H�U�H���G�H�V�F�U�L�E�L�Q�J���Z�H�U�H���Q�R�W���D�Q�\�W�K�L�Q�J���,���K�D�G���H�Y�H�U���Z�L�W�Q�H�V�V�H�G���Z�K�H�Q���K�H���Z�D�V���L�Q���P�\��

�F�D�U�H�����,�W���Z�D�V���D�V���L�I���W�K�H�\���Z�H�U�H���G�H�V�F�U�L�E�L�Q�J���D���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���N�L�G����

�:�L�W�K�� �N�L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q�� �D�U�R�X�Q�G�� �W�K�H�� �F�R�U�Q�H�U���� �,�� �N�Q�H�Z�� �Z�H�� �Q�H�H�G�H�G�� �P�R�U�H�� �W�L�P�H�� �W�R��

�À�J�X�U�H���R�X�W���W�K�H���E�H�V�W���S�O�D�F�H���I�R�U���0�L�F�K�D�H�O���V�R�F�L�D�O�O�\���D�Q�G���D�F�D�G�H�P�L�F�D�O�O�\��

 

THE HIDDEN OBSTACLE REVEALED

�7�K�L�V���L�V���Z�K�H�Q���,���I�R�X�Q�G���P�\�V�H�O�I���L�Q���D���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���R�S�W�R�P�H�W�U�\���R�I�À�F�H��

�%�H�K�D�Y�L�R�U�D�O�� �R�S�W�R�P�H�W�U�\�� �L�V�� �D�Q�� �H�[�S�D�Q�G�H�G�� �D�U�H�D�� �R�I�� �R�S�W�R�P�H�W�U�L�F�� �S�U�D�F�W�L�F�H��

�W�K�D�W�� �W�D�N�H�V�� �D�� �K�R�O�L�V�W�L�F�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �W�R�� �H�\�H�� �D�Q�G�� �Y�L�V�L�R�Q�� �F�D�U�H���� �Q�R�W�� �M�X�V�W�� �I�R�F�D�O�� �Y�L�V�L�R�Q����

�,�� �Z�D�V�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G�� �W�R�� �Q�H�Z�� �W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�\�� �V�X�F�K�� �D�V���� �D�P�E�L�H�Q�W�� �Y�L�V�L�R�Q���� �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H��

�L�Q�V�X�I�À�F�L�H�Q�F�\���� �V�D�F�F�D�G�L�F�� �G�H�À�F�L�H�Q�F�\���� �R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O�� �W�K�H�U�D�S�\���� �V�H�Q�V�R�U�\�� �S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J��

�G�L�V�R�U�G�H�U�����Y�H�V�W�L�E�X�O�D�U�����D�Q�G���S�U�R�S�U�L�R�F�H�S�W�L�R�Q�����$�O�O���W�K�H�V�H���Q�H�Z���O�D�E�H�O�V���D�Q�G���W�H�U�P�V����

�:�K�D�W���M�X�V�W���K�D�S�S�H�Q�H�G���W�R���P�\���Z�R�U�O�G�"��

�'�L�G�� �\�R�X�� �N�Q�R�Z�� �W�K�D�W�� �D�� �F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�� �H�\�H�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �L�V�� �U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G��

�I�R�U�� �L�Q�I�D�Q�W�V�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�L�U�� �À�U�V�W�� �\�H�D�U�� �R�I�� �O�L�I�H�"���$�V�� �D�� �Q�H�Z�� �P�R�P���� �,�� �Z�L�V�K�� �,�·�G�� �N�Q�R�Z�Q��

�W�K�D�W���� �,�� �Z�D�V�� �P�L�V�W�D�N�H�Q�O�\�� �O�H�G�� �W�R�� �E�H�O�L�H�Y�H�� �W�K�D�W�� �,�� �F�R�X�O�G�� �Z�D�L�W�� �X�Q�W�L�O�� �V�F�K�R�R�O�� �D�J�H�� �W�R��

�K�D�Y�H�� �0�L�F�K�D�H�O�·�V�� �H�\�H�V�� �F�K�H�F�N�H�G���� �%�D�E�L�H�V�� �R�E�Y�L�R�X�V�O�\�� �F�D�Q�·�W�� �U�H�D�G���� �V�R�� �Z�K�D�W�� �D�U�H�� �W�K�H��

�G�R�F�W�R�U�V���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U�"���,�I���H�\�H���D�Q�G���Y�L�V�L�R�Q���L�V�V�X�H�V���D�U�H���G�L�D�J�Q�R�V�H�G���D�Q�G���W�U�H�D�W�H�G���H�D�U�O�\��

�H�Q�R�X�J�K���� �P�D�Q�\�� �S�U�R�E�O�H�P�V�� �F�D�Q�� �E�H�� �D�Y�R�L�G�H�G���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W��

�Y�L�V�L�R�Q�� �L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���� �2�Q�H�� �L�Q�� �H�Y�H�U�\�� �W�H�Q�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�� �L�V�� �D�W�� �U�L�V�N�� �I�R�U�� �X�Q�G�L�D�J�Q�R�V�H�G�� �H�\�H��
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�D�Q�G���Y�L�V�L�R�Q���S�U�R�E�O�H�P�V�����:�K�R���N�Q�H�Z�����U�L�J�K�W�"���&�K�H�F�N���R�X�W���Z�Z�Z���,�Q�I�D�Q�W�6�(�(���R�U�J���L�I���\�R�X��

�N�Q�R�Z���D�Q�\�R�Q�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���D�J�H���R�I�� �R�Q�H�����7�K�D�W���W�L�G�E�L�W���R�I�� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���F�R�X�O�G���S�R�V�V�L�E�O�\��

�V�D�Y�H���D���I�D�P�L�O�\���D���O�R�W���R�I���J�U�L�H�I����

�7�K�L�V���F�H�U�W�D�L�Q�O�\���Z�D�V���D���P�H�V�V���I�R�U���R�X�U���I�D�P�L�O�\�����Z�K�L�O�H���D�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H���D���U�H�O�L�H�I��

�V�L�Q�F�H���Z�H���À�Q�D�O�O�\���K�D�G���D���P�H�G�L�F�D�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�[�S�O�D�L�Q���D���K�L�G�G�H�Q���R�E�V�W�D�F�O�H���F�D�X�V�L�Q�J��

�0�L�F�K�D�H�O�·�V�� �E�H�K�D�Y�L�R�U�� �L�V�V�X�H�V�� �D�I�W�H�U�� �À�Y�H�� �\�H�D�U�V�� �R�I�� �R�E�V�H�U�Y�L�Q�J���� �T�X�H�V�W�L�R�Q�L�Q�J���� �D�Q�G��

�F�R�S�L�Q�J���W�K�H���E�H�V�W���Z�H���F�R�X�O�G��

�$�I�W�H�U�� �R�Q�O�\�� �À�I�W�H�H�Q�� �P�L�Q�X�W�H�V�� �L�Q�� �K�H�U�� �R�S�W�R�P�H�W�U�L�V�W�� �F�K�D�L�U���� �W�K�H�� �G�R�F�W�R�U�� �I�D�[�H�G�� �D��

�S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���W�R���D���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���K�R�V�S�L�W�D�O���I�R�U���D�Q���R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���W�K�H�U�D�S�\���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q����

�S�X�W���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���J�O�D�V�V�H�V���R�Q���P�\���À�Y�H���\�H�D�U���R�O�G���V�R�Q�����D�Q�G���V�H�Q�W���X�V���R�X�W���W�K�H���G�R�R�U���Z�L�W�K��

�S�D�P�S�K�O�H�W�V���D�Q�G���K�R�P�H�Z�R�U�N��

�-�X�V�W���I�R�X�U���P�R�Q�W�K�V���H�D�U�O�L�H�U�����Z�H���Z�H�U�H���D�W���W�K�H���S�H�G�L�D�W�U�L�F�L�D�Q�·�V���R�I�À�F�H���Z�L�W�K���D���F�O�H�D�Q��

�E�L�O�O���R�I���K�H�D�O�W�K�����1�R�Z�����Z�H���Z�H�U�H���E�H�L�Q�J���V�H�Q�W���W�R���D���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���K�R�V�S�L�W�D�O��

�7�D�O�N���D�E�R�X�W���D���6�+�2�&�.��

THE CIRCUMSTANCES

�7�K�L�V�� �Q�H�Z�V�� �Z�D�V�� �D�Q�� �D�Q�V�Z�H�U�� �W�R�� �R�X�U�� �S�U�D�\�H�U�V�� �I�R�U�� �F�O�D�U�L�W�\���� �E�X�W�� �W�K�H�� �S�O�D�Q�� �D�Q�G��

�S�D�W�K���O�D�L�G���E�H�I�R�U�H���X�V���Z�D�V���D���Y�H�U�\���F�R�V�W�O�\���R�Q�H�����R�Q���D�O�O���O�H�Y�H�O�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���À�Q�D�Q�F�L�D�O�O�\����

�H�P�R�W�L�R�Q�D�O�O�\�����D�Q�G���U�H�O�D�W�L�R�Q�D�O�O�\��

�2�X�U���I�D�P�L�O�\���Z�D�V���D�W���D���F�U�R�V�V�U�R�D�G�V�����:�D�V���W�K�L�V���W�K�H���S�D�W�K���W�R���W�D�N�H�����D�Q�G���K�R�Z���G�R���Z�H��

�U�H�G�H�V�L�J�Q���R�X�U���O�L�Y�H�V���W�R���P�D�N�H���L�W���K�D�S�S�H�Q�"

�0�D�Q�\���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���R�F�F�X�U�U�H�G���Z�K�L�O�H���Q�D�Y�L�J�D�W�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�S�H�U����

�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���S�D�W�K���W�R���V�W�D�E�L�O�L�W�\�����$�O�O���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���Q�H�H�G�H�G���W�R���D�J�U�H�H���Z�L�W�K��

�W�K�H���S�O�D�Q���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���P�D�N�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���S�U�R�J�U�H�V�V�����'�L�V�D�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R��

�Q�H�Z���L�G�H�D�V���V�O�R�Z�H�G���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���G�R�Z�Q����

�7�K�H�� �R�E�M�H�F�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �H�[�F�X�V�H�V�� �F�R�X�O�G�� �K�D�Y�H�� �W�D�N�H�Q�� �R�Y�H�U�� �D�Q�G�� �N�H�S�W�� �X�V�� �I�U�R�P��

�P�R�Y�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G�����+�H�U�H���L�V���D���S�D�U�W�L�D�O���O�L�V�W��

�´�7�K�D�W���S�U�R�J�U�D�P���L�V���W�R�R���H�[�S�H�Q�V�L�Y�H���µ



15ANGIE ENGSTROM

�´�,�·�P���Q�R�W���S�D�\�L�Q�J���R�X�W���R�I���S�R�F�N�H�W���I�R�U���W�K�D�W���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����,�I���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���G�R�H�V�Q�·�W��

�F�R�Y�H�U���L�W�����I�R�U�J�H�W���L�W���µ

�´�7�K�D�W�·�V���W�R�R���I�D�U���W�R���G�U�L�Y�H�����7�R�R���P�X�F�K���W�L�P�H���D�Q�G���J�D�V���P�R�Q�H�\���µ

�´�:�H���Q�H�H�G���D�Q�R�W�K�H�U���R�S�L�Q�L�R�Q���µ

�´�<�R�X���N�Q�R�Z���K�R�Z���P�X�F�K���W�L�P�H���,���Z�L�O�O���K�D�Y�H���W�R���W�D�N�H���R�I�I���Z�R�U�N�"���:�H���F�D�Q�·�W��

�D�I�I�R�U�G���W�K�D�W���µ

�'�Z�H�O�O�L�Q�J�� �R�Q�� �W�K�H�� �P�H�V�V�� �Z�D�V�Q�·�W�� �J�R�L�Q�J�� �W�R�� �K�H�O�S�� �D�Q�\�R�Q�H���� �)�R�F�X�V�L�Q�J�� �R�Q�� �R�X�U��

�I�D�P�L�O�\���Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���S�O�D�Q���D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����G�H�V�S�L�W�H���W�K�H���R�E�Y�L�R�X�V���R�E�V�W�D�F�O�H�V����

�Z�D�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O�����7�K�H�U�H���Z�H�U�H���P�D�Q�\���H�[�F�X�V�H�V���Z�H���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���P�D�G�H�����E�X�W���D�V���D���I�D�P�L�O�\����

�Z�H���D�O�O�R�Z�H�G���W�K�H���E�L�J���S�L�F�W�X�U�H���W�R���G�U�L�Y�H���R�X�U���G�D�L�O�\���G�H�F�L�V�L�R�Q�V��

COMMITTING TO THE PLAN

�$�V���&�(�2�V���R�I���W�K�H���K�R�X�V�H�K�R�O�G�����P�\���K�X�V�E�D�Q�G�����0�L�N�H�����D�Q�G���,���G�H�À�Q�H�G���H�Y�H�U�\�R�Q�H�·�V��

�U�R�O�H�V�����0�L�N�H���W�R�R�N���W�K�H���À�Q�D�Q�F�L�D�O���E�X�U�G�H�Q�����D�Q�G���,���W�R�R�N���W�K�H���U�H�V�W�����,���P�D�G�H���W�K�H���W�L�P�H���W�R��

�D�V�V�H�P�E�O�H���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�D�U�H���W�H�D�P���D�Q�G���G�U�L�Y�H���W�K�H���P�L�O�H�V���W�R���J�H�W���W�R���H�Y�H�U�\�R�Q�H�����0�\��

�G�D�\�� �E�H�F�D�P�H�� �V�F�K�H�G�X�O�H�G�� �D�U�R�X�Q�G�� �R�X�U�� �Q�H�Z�� �S�U�L�R�U�L�W�\���� �W�U�X�V�W�L�Q�J�� �W�K�L�V�� �Q�H�Z�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W��

�R�S�W�L�R�Q���I�R�U���0�L�F�K�D�H�O��

�0�D�Q�\���P�L�O�H�V�����K�R�X�U�V�����D�Q�G���G�R�O�O�D�U�V���O�D�W�H�U�����W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H��

�V�O�R�Z���D�Q�G���E�D�U�H�O�\���Q�R�W�L�F�H�D�E�O�H�����6�R�����W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�L�Q�J���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G����

�´�$�U�H���Z�H���G�R�L�Q�J���W�K�H���U�L�J�K�W���W�K�L�Q�J�"�µ��

�´�'�R���Z�H���F�K�R�R�V�H���R�W�K�H�U���R�S�W�L�R�Q�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�R���X�V�"�µ��

�´�:�K�D�W���R�W�K�H�U���R�S�W�L�R�Q�V���G�R���Z�H���K�D�Y�H�"�µ��

�2�X�W�V�L�G�H�� �R�I�� �W�K�H�� �U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q�� �K�R�V�S�L�W�D�O���� �P�R�V�W�� �R�I�� �W�K�H�� �S�H�R�S�O�H�� �,�� �W�D�O�N�H�G�� �W�R��

�K�D�G�� �Q�H�Y�H�U�� �K�H�D�U�G�� �R�I�� �V�H�Q�V�R�U�\�� �S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�� �G�L�V�R�U�G�H�U�� ���6�3�'������ �2�W�K�H�U�V�� �W�U�L�H�G�� �W�R�� �J�L�Y�H��

�X�V���O�D�E�H�O�V���W�K�D�W���R�I�W�H�Q���R�Y�H�U�O�D�S�S�H�G���Z�L�W�K���6�3�'�����7�K�H���S�H�G�L�D�W�U�L�F�L�D�Q���Z�D�V���Q�R�W���R�Q���E�R�D�U�G����

�V�R���Z�H���Z�H�U�H���F�D�U�Y�L�Q�J���D���Q�R�Q���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�D�W�K���I�R�U���0�L�F�K�D�H�O�·�V���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���Z�D�V��

�Q�R�W���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�����:�H���W�U�L�H�G���M�X�V�W���D�E�R�X�W���H�Y�H�U�\���N�Q�R�Z�Q���P�R�G�D�O�L�W�\���Z�H���F�R�X�O�G��

�D�I�I�R�U�G���W�K�D�W���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���R�X�U���Y�L�V�L�R�Q��
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DOING WHATEVER IT TAKES

�+�R�P�H�V�F�K�R�R�O�L�Q�J���E�H�F�D�P�H���W�K�H���R�S�W�L�P�D�O���F�K�R�L�F�H���E�H�F�D�X�V�H���K�L�V���E�H�K�D�Y�L�R�U�V���Z�H�U�H��

�W�U�L�J�J�H�U�H�G���D�Q�\���W�L�P�H���S�H�R�S�O�H���Z�H�U�H���D�U�R�X�Q�G�����7�K�H���O�D�U�J�H�U���W�K�H���F�U�R�Z�G�����W�K�H���E�L�J�J�H�U���W�K�H��

�G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q�����3�X�E�O�L�F���V�F�K�R�R�O���Z�D�V���Q�R�W���D���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���R�S�W�L�R�Q��

�2�X�U���I�D�P�L�O�\���E�X�V�L�Q�H�V�V���K�D�G���U�H�V�L�G�X�D�O���P�R�Q�H�\���F�R�P�L�Q�J���L�Q���Z�K�L�F�K���D�O�O�R�Z�H�G���P�H��

�W�R���E�H���D���V�W�D�\���D�W���K�R�P�H���Z�R�U�N�L�Q�J���P�R�P�����E�X�W���L�W���Z�D�V�Q�·�W���H�Q�R�X�J�K���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�L�V���S�K�D�V�H��

�R�I���R�X�U���O�L�I�H��

LIFE SHATTERED

�$�V���W�K�H���S�U�H�V�V�X�U�H�V���P�R�X�Q�W�H�G���I�U�R�P���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���W�K�D�W���Q�H�H�G�H�G���W�R���E�H���P�D�G�H���G�H�V�S�L�W�H��

�W�K�H���X�Q�N�Q�R�Z�Q�V�����D�Q�G���G�L�V�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�O�R�Q�J���W�K�H���Z�D�\�����L�W���Z�D�V���H�D�V�\��

�W�R���V�H�H���K�R�Z���I�D�P�L�O�L�H�V���E�U�H�D�N���D�S�D�U�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H�V�H���N�L�Q�G�V���R�I�� �F�U�L�V�H�V���� �6�W�D�W�L�V�W�L�F�V���V�K�R�Z��

�W�K�D�W���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�L�W�K���N�L�G�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���V�S�H�F�L�D�O���Q�H�H�G�V���K�D�Y�H���D���P�X�F�K���K�L�J�K�H�U���G�L�Y�R�U�F�H���U�D�W�H����

�-�X�V�W���N�Q�R�Z�L�Q�J���W�K�D�W���V�W�D�W�L�V�W�L�F���K�H�O�S�H�G���P�H���G�H�F�L�G�H���Q�R�W���W�R���E�H�F�R�P�H���R�Q�H����

�,�W���J�R�W���W�R���D���S�R�L�Q�W���W�R���Z�K�H�U�H���R�X�U���I�X�Q�G�V���Z�H�U�H���D�O�P�R�V�W���J�R�Q�H��

�(�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\�����P�\���K�X�V�E�D�Q�G���K�D�G���K�D�G���H�Q�R�X�J�K�����´�<�R�X���D�U�H���J�R�L�Q�J���W�R���Z�R�U�N���D�Q�G��

�K�H�·�V���J�R�L�Q�J���W�R���S�X�E�O�L�F���V�F�K�R�R�O���µ��

�0�\���Z�R�U�O�G���K�D�G���Q�R�Z���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���V�K�D�W�W�H�U�H�G����

�(�Q�U�R�O�O�L�Q�J�� �0�L�F�K�D�H�O�� �L�Q�� �D�� �S�X�E�O�L�F�� �V�F�K�R�R�O�� �N�Q�R�Z�L�Q�J�� �L�W�� �Z�D�V�� �Q�R�W�� �W�K�H�� �L�G�H�D�O��

�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���I�R�U���K�L�P���H�O�H�Y�D�W�H�G���P�\���S�U�D�\�H�U���V�W�D�W�X�V���L�Q�W�R���K�L�J�K���J�H�D�U����

�)�R�U���P�H�����J�R�L�Q�J���W�R���Z�R�U�N���P�H�D�Q�W���V�W�D�U�W�L�Q�J���D���E�X�V�L�Q�H�V�V�����E�H�F�D�X�V�H���W�K�D�W�·�V���Z�K�D�W���,��

�N�Q�H�Z���K�R�Z���W�R���G�R�����:�K�D�W���´�M�R�E�µ���Z�D�V���J�R�L�Q�J���W�R���E�H���Á�H�[�L�E�O�H���H�Q�R�X�J�K���I�R�U���R�X�U���I�D�P�L�O�\�·�V��

�Q�H�H�G�V�"���,�I���\�R�X���F�D�Q�·�W���À�Q�G���D���Z�D�\�����P�D�N�H���D���Z�D�\�����6�R���,���F�U�H�D�W�H�G���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���W�K�D�W���Z�R�U�N�H�G��

�Z�L�W�K�L�Q���P�\���V�F�K�H�G�X�O�H���D�Q�G���J�D�Y�H���P�H���W�K�H���Á�H�[�L�E�L�O�L�W�\���,���Q�H�H�G�H�G����

GETTING WORSE BEFORE GETTING BETTER

�$�I�W�H�U���H�Q�W�H�U�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���V�F�K�R�R�O�����0�L�F�K�D�H�O���J�U�D�G�X�D�O�O�\���E�H�F�D�P�H���D���Y�H�U�\���W�U�R�X�E�O�H�G��

�D�Q�G�� �X�Q�K�D�S�S�\�� �N�L�G���� �7�K�D�W�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�� �P�D�J�Q�L�À�H�G�� �K�L�V�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �D�Q�G��
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�F�U�X�V�K�H�G�� �K�L�V�� �V�H�O�I���F�R�Q�À�G�H�Q�F�H���� �6�R�P�H�W�K�L�Q�J�� �L�V�� �G�H�À�Q�L�W�H�O�\�� �Z�U�R�Q�J�� �Z�K�H�Q�� �\�R�X�U��

�I�R�X�U�W�K�� �J�U�D�G�H�U�� �H�[�L�W�V�� �W�K�H�� �V�F�K�R�R�O�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�� �D�Q�G�� �\�H�O�O�V���� �´�,�·�P�� �G�R�Q�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�L�V���µ�� �D�Q�G��

�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�O�\���U�X�Q�V���L�Q�W�R���W�K�H���S�D�W�K���R�I���D���P�R�Y�L�Q�J���Y�H�K�L�F�O�H�����,���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���F�R�Q�W�D�F�W�H�G��

�W�K�H���V�F�K�R�R�O���R�I�À�F�H���W�R���V�H�H���Z�K�D�W���R�Q���H�D�U�W�K���K�D�S�S�H�Q�H�G���W�K�D�W���G�D�\�����7�K�H�\���V�D�L�G�����´�2�K�����K�H��

�K�D�G���D���J�U�H�D�W���G�D�\���µ��

�+�R�Z���F�R�X�O�G���W�K�L�V���E�H���K�D�S�S�H�Q�L�Q�J�����%�D�F�N���W�R���W�K�H���Q�R�W���N�Q�R�Z�L�Q�J����

KIDS ARE LITTLE TEACHERS

�/�R�R�N�L�Q�J�� �E�D�F�N�� �R�Q�� �Z�K�D�W�� �,�� �N�Q�R�Z�� �Q�R�Z���� �W�K�D�W�� �S�D�U�N�L�Q�J�� �O�R�W�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�� �Z�D�V��

�0�L�F�K�D�H�O�·�V���Z�D�\���R�I���W�H�O�O�L�Q�J���W�K�H���Z�R�U�O�G�����´�,���G�R���Q�R�W���I�H�H�O���V�D�I�H�����,���D�P���E�U�R�N�H�Q�����D�Q�G���,���G�R�Q�·�W��

�À�W���L�Q���K�H�U�H���µ���+�H���F�R�X�O�G�Q�·�W���S�X�W���L�W���L�Q�W�R���Z�R�U�G�V���W�K�H�Q�����E�X�W���D�V���K�H���J�R�W���R�O�G�H�U�����K�H���Y�R�L�F�H�G��

�K�R�Z���E�U�R�N�H�Q���K�H���I�H�O�W����

�+�H�D�U�W�E�U�H�D�N�L�Q�J����

�%�H�I�R�U�H�� �H�Q�W�H�U�L�Q�J�� �V�F�K�R�R�O���� �0�L�F�K�D�H�O�� �Z�D�V�� �K�D�S�S�L�O�\�� �O�L�Y�L�Q�J�� �O�L�I�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �W�K�H��

�S�H�D�F�H���L�Q���K�L�V���K�H�D�U�W�����6�R�P�H�W�L�P�H�V���,���F�D�O�O���W�K�L�V���W�K�H���V�W�L�O�O�����V�P�D�O�O���Y�R�L�F�H�����%�X�W���X�S�R�Q���H�Q�W�H�U�L�Q�J��

�V�F�K�R�R�O���D�Q�G���J�H�W�W�L�Q�J���P�R�U�H���L�Q�S�X�W���I�U�R�P���R�W�K�H�U�V���Z�L�W�K���P�R�U�H���Z�R�U�O�G�O�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�K�D�Q��

�K�L�P�����K�H���E�H�J�D�Q���W�R���G�R�X�E�W�����T�X�H�V�W�L�R�Q�����D�Q�G���L�J�Q�R�U�H���W�K�D�W���S�H�D�F�H�I�X�O���Z�K�L�V�S�H�U���L�Q���K�L�V���K�H�D�U�W����

FOLLOW PEACE

�,�� �Z�D�V�� �J�H�W�W�L�Q�J�� �D�� �O�R�W�� �R�I�� �S�U�D�F�W�L�F�H�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �K�R�Z�� �W�R�� �S�D�\�� �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H��

�Z�K�L�V�S�H�U�V���L�Q���P�\���K�H�D�U�W���W�K�D�W���Z�H�U�H���J�H�Q�W�O�\���X�U�J�L�Q�J���P�H���W�R���P�D�N�H���W�K�H���W�R�X�J�K���G�H�F�L�V�L�R�Q�V����

�+�R�Z�H�Y�H�U�����W�R���G�R���W�K�D�W�����,���K�D�G���W�R���V�H�H�N�����Z�L�W�K���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�L�W�\�����W�K�H���S�H�D�F�H���L�Q���P�\���K�H�D�U�W����

�3�H�D�F�H���E�H�F�D�P�H���P�\���Q�H�Z���P�H�Q�W�R�U����

�(�Y�H�U�\���G�H�F�L�V�L�R�Q���V�H�H�P�H�G���W�R���F�R�P�H���Z�L�W�K���D�Q���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���F�K�D�U�J�H�����,���Z�D�V���O�H�D�U�Q�L�Q�J��

�W�R�� �V�W�R�S�� �I�H�H�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �Y�R�L�F�H�� �W�K�D�W�� �Z�D�V�� �W�U�\�L�Q�J�� �W�R�� �S�X�O�O�� �P�H�� �G�R�Z�Q���� �,�� �F�D�O�O�� �W�K�L�V�� �W�K�H��

�´�Q�R�L�V�H���µ���,���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���I�H�H�G�L�Q�J���W�K�H���Y�R�L�F�H���W�K�D�W���V�D�L�G�����´�7�D�N�H���W�K�L�V���S�D�W�K���µ���R�U���´�0�D�N�H��

�W�K�L�V���F�K�R�L�F�H���µ���H�Y�H�Q���Z�K�H�Q���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���W�U�L�H�G���W�R���V�W�H�H�U���P�H���R�W�K�H�U�Z�L�V�H����

�+�H�U�H�·�V���Z�K�D�W���,���P�H�D�Q���E�\���´�I�R�O�O�R�Z���S�H�D�F�H���µ



OVERCOMING MEDIOCRITY18

�7�K�L�Q�N���R�I���L�W���D�V���D���N�Q�R�Z�L�Q�J���L�Q���\�R�X�U���K�H�D�U�W�����3�H�U�K�D�S�V���L�W���L�V���D���Z�K�L�V�S�H�U���\�R�X���K�H�D�U���L�Q��

�\�R�X�U���K�H�D�U�W���W�K�D�W���L�V���Q�R�W���F�R�P�L�Q�J���I�U�R�P���\�R�X�U���W�K�L�Q�N�L�Q�J�����:�H���K�H�D�U�G���L�W���D�V���D���F�K�L�O�G���Z�K�H�Q��

�Z�H���Z�H�U�H���Q�D�W�X�U�D�O�O�\���H�[�F�L�W�H�G���D�E�R�X�W���O�L�I�H�����%�X�W���D�V���Z�H���J�U�H�Z���D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�H�G���L�Q�S�X�W���I�U�R�P��

�R�W�K�H�U�V���Z�K�R���K�D�G���P�R�U�H���F�R�Q�À�G�H�Q�F�H���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�K�D�Q���X�V�����W�K�R�V�H���Y�R�L�F�H�V���V�W�D�U�W�H�G��

�F�U�R�Z�G�L�Q�J���W�K�L�V���S�H�D�F�H�I�X�O���Z�K�L�V�S�H�U���W�R���Z�K�H�U�H���S�H�U�K�D�S�V���Z�H���F�R�X�O�G���Q�R���O�R�Q�J�H�U���K�H�D�U���L�W���R�U��

�H�Y�H�Q���N�Q�H�Z���L�W���H�[�L�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���À�U�V�W���S�O�D�F�H��

�:�K�H�Q�� �Z�H�� �U�H�W�U�D�L�Q�� �R�X�U�V�H�O�Y�H�V�� �W�R�� �I�R�O�O�R�Z�� �S�H�D�F�H���� �D�� �Z�K�R�O�H�� �Q�H�Z�� �Z�D�\�� �R�I�� �O�L�I�H��

�X�Q�I�R�O�G�V����

LET IT GO

�,���K�D�G���W�R���O�H�W���J�R���R�I���W�K�H���R�X�W�F�R�P�H���D�Q�G���W�U�X�V�W���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�H���Z�D�V��

�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J����

�$�I�W�H�U�� �P�R�U�H�� �D�G�Y�R�F�D�W�L�Q�J���� �0�L�F�K�D�H�O�� �Z�D�V�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G�� �W�R�� �D�� �V�D�I�H�U�� �V�F�K�R�R�O��

�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W����

�$�W�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �W�L�P�H���� �*�R�G�� �O�H�G�� �X�V�� �W�R�� �D�� �I�D�Q�W�D�V�W�L�F�� �S�U�R�J�U�D�P�� �W�K�D�W�� �H�Q�G�H�G�� �X�S��

�E�H�L�Q�J���W�K�H���P�R�V�W���L�Q�W�H�Q�V�H�����,�W���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���H�Y�H�U�\���P�R�G�D�O�L�W�\���Z�H���Z�H�U�H���D�O�U�H�D�G�\���G�R�L�Q�J��

�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\���S�O�X�V���P�R�U�H���L�Q�W�R���R�Q�H���F�X�V�W�R�P�L�]�H�G���S�U�R�J�U�D�P�����,�I���\�R�X���N�Q�R�Z���R�I���D���F�K�L�O�G��

�W�K�D�W���V�W�U�X�J�J�O�H�V���Z�L�W�K���D�Q�\���N�L�Q�G���R�I���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���R�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J���L�V�V�X�H�V�����S�O�H�D�V�H���F�R�Q�V�L�G�H�U��

�W�D�N�L�Q�J���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�W���%�U�D�L�Q�%�D�O�D�Q�F�H�&�H�Q�W�H�U�V���F�R�P�����)�R�U���0�L�F�K�D�H�O�����W�K�H�\��

�I�R�X�Q�G���D���Q�H�Z���K�L�G�G�H�Q���R�E�V�W�D�F�O�H�����E�U�D�L�Q���K�H�P�L�V�S�K�H�U�L�F���L�P�E�D�O�D�Q�F�H��

�+�R�Z�H�Y�H�U���� �W�K�L�V�� �P�R�G�D�O�L�W�\�� �Z�D�V�� �W�K�H�� �F�R�V�W�O�L�H�V�W�� �R�I�� �D�O�O�� �W�K�H�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W�V�� �Z�H�� �K�D�G��

�H�Y�H�U�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���� �2�Q�F�H�� �D�J�D�L�Q���� �G�R�� �Z�H�� �P�D�N�H�� �W�K�L�V�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �L�Q�� �À�Q�D�Q�F�H�V���� �W�L�P�H����

�D�Q�G�� �P�L�O�H�V�"�� �7�K�L�V�� �P�L�U�D�F�X�O�R�X�V�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �K�D�Y�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �L�W�V�H�O�I�� �L�I�� �L�W��

�Z�D�V�Q�·�W���P�H�D�Q�W���I�R�U���X�V�����2�X�U���M�R�E���Z�D�V���W�R���V�W�H�S���R�X�W���L�Q���I�D�L�W�K�����:�H���G�L�G�����D�Q�G���L�W���S�U�R�Y�H�G���W�R��

�E�H���W�K�H���P�L�V�V�L�Q�J���S�L�H�F�H���Z�H���Q�H�H�G�H�G���W�R���D�V�V�L�V�W���0�L�F�K�D�H�O���W�R���W�K�H���Q�H�[�W���O�H�Y�H�O���R�I���V�W�D�E�L�O�L�W�\��

�,�·�P���D�O�O���D�E�R�X�W���J�H�W�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���U�R�R�W���R�I���D�Q���L�V�V�X�H���V�R���W�K�D�W���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���D�U�H���O�D�V�W�L�Q�J����

�,�I���\�R�X���W�K�L�Q�N���O�L�N�H���P�H�����D�W���W�K�H���Y�H�U�\���O�H�D�V�W�����L�Q�Y�H�V�W���L�Q���W�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���S�R�U�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H�Q��

�P�D�N�H���D���T�X�D�O�L�W�\���G�H�F�L�V�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���G�D�W�D���W�K�H�\���X�Q�F�R�Y�H�U���I�R�U���\�R�X��
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PRESENT MOMENT

�7�K�L�V���V�W�R�U�\���R�Q�O�\���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�V���D���I�U�D�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���G�U�D�P�D���L�W���W�R�R�N���W�R���K�H�O�S���R�X�U���V�R�Q����

�,���D�P���K�D�S�S�\���W�R���U�H�S�R�U�W���W�K�D�W���0�L�F�K�D�H�O���L�V���L�Q���D���V�W�D�E�O�H���S�O�D�F�H�����D�Q�G���L�W���Z�D�V���Z�R�U�W�K���H�Y�H�U�\��

�W�H�D�U�����W�R�X�J�K���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���P�L�O�H���G�U�L�Y�H�Q����

�:�H���K�D�Y�H���R�X�U���K�D�S�S�\���N�L�G���E�D�F�N���D�Q�G���S�H�D�F�H���U�X�O�H�V���D�W���W�K�H���K�H�D�U�W���R�I���R�X�U���I�D�P�L�O�\����

�7�K�H���S�D�V�W���L�V���G�R�Q�H�����W�K�H���I�X�W�X�U�H���L�V���E�U�L�J�K�W�����D�Q�G���Z�H���À�Q�G���W�K�H���M�R�\���L�Q���H�D�F�K���P�R�P�H�Q�W���Z�L�W�K��

�W�K�H�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �W�K�D�W�� �Z�K�R�O�H�Q�H�V�V�� �D�O�Z�D�\�V�� �Z�D�V���� �D�Q�G�� �D�O�Z�D�\�V�� �Z�L�O�O�� �E�H����

�Z�L�W�K���X�V���Z�K�H�Q���Z�H���O�L�Y�H���G�D�L�O�\���I�U�R�P���W�K�L�V���S�O�D�F�H���R�I���Á�R�Z���D�Q�G���H�D�V�H��

HERE’S WHAT MOST PEOPLE MISS

�$�I�W�H�U�� �\�H�D�U�V�� �R�I�� �V�L�W�W�L�Q�J�� �L�Q�� �Z�D�L�W�L�Q�J�� �U�R�R�P�V���� �,�� �P�H�W�� �D�� �O�R�W�� �R�I�� �I�D�P�L�O�L�H�V���� �,�� �O�R�Y�H��

�R�E�V�H�U�Y�L�Q�J���S�H�R�S�O�H�����,�W���Z�D�V���Y�H�U�\���F�O�H�D�U���W�R���V�H�H���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���S�D�U�H�Q�W�V��

�Z�L�W�K�� �D�� �F�R�Q�À�G�H�Q�W�� �S�U�H�V�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �S�H�D�F�H�I�X�O�� �G�H�P�H�D�Q�R�U���� �D�Q�G�� �W�K�R�V�H�� �Z�K�R�� �F�R�X�O�G�Q�·�W��
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�\�R�X�U���S�D�V�W���Z�L�W�K���W�K�D�W���´�K�R�O�\���F�U�D�S�����,���G�R�Q�·�W���N�Q�R�Z���K�R�Z���,���P�D�G�H���L�W���R�X�W���R�I���W�K�R�V�H���À�U�H�V��

�D�O�L�Y�H�����E�X�W���,���G�L�G���µ���I�H�H�O�L�Q�J����

�0�D�\�E�H���L�I���\�R�X���D�U�H���O�L�N�H���P�H�����\�H�D�U�V���D�J�R�����W�K�R�X�J�K�����K�H�D�U�L�Q�J���W�K�H���Z�R�U�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H��

�P�D�N�H�V���\�R�X���V�K�U�L�Q�N���E�D�F�N���D�Q�G���I�H�H�O���V�P�D�O�O�����O�L�N�H���\�R�X�·�U�H���X�Q�G�H�U���D���G�D�U�N���U�D�L�Q�F�O�R�X�G�����W�K�H��

�I�H�H�O�L�Q�J���R�I���´�O�L�I�H�·�V���K�D�S�S�H�Q�L�Q�J���W�R���P�H���D�Q�G���,�·�P���M�X�V�W���W�U�\�L�Q�J���W�R���V�X�U�Y�L�Y�H���µ���,�I���D�Q�\���R�I���W�K�L�V��

�U�H�V�R�Q�D�W�H�V���Z�L�W�K���\�R�X�����,���K�D�Y�H���J�R�R�G���Q�H�Z�V�����,���K�D�Y�H���Z�D�O�N�H�G���W�K�D�W���Z�D�O�N���I�R�U���P�D�Q�\���\�H�D�U�V����

�,���N�Q�R�Z���W�K�D�W���S�D�L�Q���Z�H�O�O���D�Q�G���P�\���K�R�S�H���L�V���W�K�D�W���P�\���M�R�X�U�Q�H�\���F�D�Q���K�H�O�S���\�R�X���F�K�R�R�V�H���W�R��

�F�R�P�H���R�X�W���I�U�R�P���X�Q�G�H�U�Q�H�D�W�K���W�K�H���G�D�U�N�Q�H�V�V����

�,�I���W�K�L�V���I�H�H�O�V���P�R�U�H���O�L�N�H���Z�K�H�U�H���\�R�X���S�O�D�\�����,�·�P���D�E�R�X�W���W�R���W�H�O�O���\�R�X���K�R�Z���,���Z�H�Q�W��

�I�U�R�P�� �W�U�D�L�Q�� �Z�U�H�F�N�� �W�R�� �W�U�L�X�P�S�K���� �D�O�O�� �E�\�� �À�Q�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �R�Q�H�� �W�K�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �Z�D�V�� �P�L�V�V�L�Q�J��

�D�O�O���D�O�R�Q�J�³�P�\���W�U�X�H���Z�R�U�N���D�Q�G���S�D�V�V�L�R�Q�����7�K�H�\���Z�H�U�H���W�K�L�Q�J�V���,���K�D�G���Q�H�Y�H�U���W�K�R�X�J�K�W��

�W�R�� �O�R�R�N�� �I�R�U�� �R�U�� �H�Y�H�Q�� �N�Q�H�Z�� �K�R�Z�� �W�R�� �J�R�� �D�E�R�X�W�� �À�Q�G�L�Q�J���� �/�H�W�� �P�H�� �W�H�O�O�� �\�R�X�� �K�R�Z�� �,��

�I�R�X�Q�G�� �P�\�� �S�X�U�S�R�V�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�U�D�]�L�H�V�W�� �M�R�X�U�Q�H�\�� �D�Q�G�� �K�R�Z�� �L�W�� �G�U�D�V�W�L�F�D�O�O�\�� �D�O�W�H�U�H�G�� �W�K�H��

�F�R�X�U�V�H���R�I���P�\���O�L�I�H�����0�\���K�R�S�H���L�V���W�K�D�W���L�W���P�L�J�K�W���K�H�O�S���\�R�X�����W�K�H���D�P�D�]�L�Q�J�O�\���E�H�D�X�W�L�I�X�O��

�S�H�U�V�R�Q���U�H�D�G�L�Q�J���W�K�L�V�����W�R���U�L�V�H�����V�W�R�S���F�R�Q�I�R�U�P�L�Q�J���D�Q�G���U�H�D�O�L�]�H���W�K�D�W���S�O�D�\�L�Q�J���V�P�D�O�O���L�Q��

�W�K�H���Z�R�U�O�G���G�R�H�V�Q�·�W���V�H�U�Y�H���D�Q�\�R�Q�H�����,�W���L�V���P�\���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�L�V���V�W�R�U�\���W�R���L�Q�V�S�L�U�H���\�R�X��

�W�R���F�R�P�H���R�X�W���D�Q�G���S�O�D�\���E�L�J���L�Q���W�K�L�V���P�D�J�Q�L�À�F�H�Q�W���Z�R�U�O�G���Z�H���K�D�Y�H�����7�K�H�U�H���L�V���D���S�O�D�F�H��

�I�R�U���H�D�F�K���R�I���X�V���K�H�U�H�����L�I���Z�H���R�Q�O�\���K�D�Y�H���W�K�H���F�R�X�U�D�J�H���W�R���S�H�H�O���E�D�F�N���W�K�H���O�D�\�H�U�V�����O�H�W���R�X�U��

�V�R�X�O�V���V�K�L�Q�H���D�Q�G���O�L�J�K�W���X�S���W�K�H���G�D�U�N���S�O�D�F�H�V���I�R�U���K�H�D�O�L�Q�J���W�R���K�D�S�S�H�Q����
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�,���G�R�Q�·�W���Z�D�Q�W���W�R���V�S�H�Q�G���D���O�R�W���R�I���W�L�P�H���L�Q���W�K�H���S�D�V�W�����E�X�W���W�K�L�V���E�R�R�N�·�V���W�K�H�P�H���L�V��

�U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�³�D�Q�G���,���S�U�R�P�L�V�H�G���\�R�X���D���W�U�D�L�Q���Z�U�H�F�N�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����\�R�X���G�R���Q�H�H�G���W�R���N�Q�R�Z��

�S�L�H�F�H�V���R�I���Z�K�H�U�H���,�·�Y�H���E�H�H�Q���W�R���D�S�S�U�H�F�L�D�W�H���Z�K�H�U�H���,�·�P���D�W���Q�R�Z�����Z�K�H�U�H���,�·�P���K�H�D�G�H�G��

�D�Q�G�� �W�K�H�� �W�K�L�Q�J�V�� �,�·�Y�H�� �E�H�H�Q�� �D�E�O�H�� �W�R�� �V�X�U�Y�L�Y�H�� �D�Q�G�� �U�L�V�H�� �I�U�R�P���� �0�\�� �M�R�X�U�Q�H�\�� �W�R�� �À�Q�G��

�P�\�V�H�O�I�� �D�Q�G�� �P�\�� �W�U�X�H�� �Z�R�U�N�� �V�W�D�U�W�H�G�� �X�Q�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �,�� �Z�D�V�� �D�� �F�R�O�O�H�J�H�� �J�U�D�G�� �Z�L�W�K��

�D�� �V�K�L�Q�\�� �Q�H�Z�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�J�U�H�H�� �W�K�D�W�� �,�� �G�L�G�Q�·�W�� �K�D�Y�H�� �W�K�H�� �V�O�L�J�K�W�H�V�W��

�F�O�X�H���Z�K�D�W���W�R���G�R���Z�L�W�K�����,���N�Q�H�Z���,���K�D�G���D���E�X�U�Q�L�Q�J���S�D�V�V�L�R�Q���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K���D�Q�L�P�D�O�V����

�V�S�H�F�L�À�F�D�O�O�\�� �L�Q�� �D�Q�L�P�D�O�� �Z�H�O�I�D�U�H���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �D�Q�\�� �M�R�E�� �,�� �Z�R�X�O�G�� �K�D�Y�H�� �Z�D�Q�W�H�G�� �Z�D�V��

�I�D�U���D�Z�D�\���I�U�R�P���P�\���,�O�O�L�Q�R�L�V���K�R�P�H�����,���K�D�G���M�X�V�W���P�R�Y�H�G���E�D�F�N���W�R���,�O�O�L�Q�R�L�V���I�U�R�P���E�H�L�Q�J��

�D�Z�D�\���L�Q���$�U�L�]�R�Q�D���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���F�R�O�O�H�J�H�����V�R���U�H�O�R�F�D�W�L�Q�J���D�J�D�L�Q���Z�D�V���R�X�W���R�I���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q��

�I�R�U���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���U�H�D�V�R�Q�V�����0�R�V�W���S�U�R�P�L�Q�H�Q�W���R�I���W�K�R�V�H���U�H�D�V�R�Q�V���Z�D�V���P�\���P�R�W�K�H�U�����Z�K�R��

�K�D�G���E�H�H�Q���V�L�F�N���Z�L�W�K���F�D�Q�F�H�U�����D���Q�X�P�E�H�U���R�I���L�Q�Á�D�P�P�D�W�R�U�\���G�L�V�H�D�V�H�V���D�Q�G���O�L�I�H���D�O�W�H�U�L�Q�J��

�V�L�G�H���H�I�I�H�F�W�V���V�L�Q�F�H���,���Z�D�V���I�R�X�U�W�H�H�Q���\�H�D�U�V���R�O�G�����%�\���W�K�H���W�L�P�H���,���J�U�D�G�X�D�W�H�G���F�R�O�O�H�J�H�����K�H�U��

�L�O�O�Q�H�V�V�H�V���Z�H�U�H���D���Z�D�\���R�I���O�L�I�H���I�R�U���P�\���I�D�P�L�O�\���D�Q�G���P�H�����/�H�D�U�Q�L�Q�J���W�R���E�H���D���F�D�U�H�W�D�N�H�U��

�D�W���V�X�F�K���D���\�R�X�Q�J���D�J�H���W�D�N�H�V���L�W�V���W�R�O�O���R�Q���W�K�H���P�L�Q�G���D�Q�G���E�R�G�\�����D�Q�G���W�U�\�L�Q�J���W�R���L�J�Q�R�U�H��

�W�K�H���O�X�U�N�L�Q�J���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���E�D�J�J�D�J�H���L�Q�V�L�G�H���R�I���P�H���I�U�R�P���´�O�L�I�H���K�D�S�S�H�Q�L�Q�J���W�R���P�H�µ���Z�D�V��

�L�Q�F�U�H�G�L�E�O�\���S�D�L�Q�I�X�O����

�$�V���V�R�R�Q���D�V���,���P�R�Y�H�G���K�R�P�H�����,���Z�H�Q�W���W�R���Z�R�U�N���I�R�U���P�\���G�D�G�����Z�K�R���R�Z�Q�H�G���D�Q��

�L�Q�W�H�U�P�R�G�D�O�� �U�H�S�D�L�U�� �F�R�P�S�D�Q�\���� �6�L�Q�F�H�� �,�� �K�D�G�� �D�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �G�H�J�U�H�H�� �D�Q�G�� �K�H�� �R�Z�Q�H�G�� �D��

�E�X�V�L�Q�H�V�V�����L�W���Z�D�V���D���J�R�R�G���À�W�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���V�L�Q�F�H���,���K�D�G���Q�R���L�G�H�D���Z�K�D�W���H�O�V�H���,���Z�D�V���J�R�L�Q�J��

�W�R���G�R�����,���Z�R�U�N�H�G���W�K�H�U�H���I�R�U���D�E�R�X�W���V�L�[���\�H�D�U�V���E�H�I�R�U�H���F�R�P�L�Q�J���W�R���W�K�H���U�H�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���W�K�D�W��

�W�K�R�X�J�K���,���O�R�Y�H�G���J�H�W�W�L�Q�J���W�R���V�H�H���P�\���I�D�P�L�O�\���H�Y�H�U�\���G�D�\�����W�K�H���M�R�E���Z�D�V���Y�H�U�\���X�Q�I�X�O�À�O�O�L�Q�J����

�:�K�L�O�H���L�W���Z�D�V���Y�H�U�\���G�H�P�D�Q�G�L�Q�J�����L�W���W�D�X�J�K�W���P�H���D���O�R�W���D�E�R�X�W���W�L�P�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G��

�K�R�Z���W�R���M�X�J�J�O�H���Z�H�D�U�L�Q�J���P�X�O�W�L�S�O�H���K�D�W�V���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���G�D�\�����$�W���W�K�D�W���S�R�L�Q�W�����,���K�D�G���T�X�L�W�H��

�D���E�L�W���R�I���K�H�D�Y�L�Q�H�V�V���R�Q���P�\���V�K�R�X�O�G�H�U�V�³�P�R�P���Z�D�V���V�W�L�O�O���V�L�F�N���D�Q�G���U�H�T�X�L�U�H�G���W�L�P�H���D�Q�G��

�H�Q�H�U�J�\�� �I�U�R�P���H�Y�H�U�\�R�Q�H���D�U�R�X�Q�G���K�H�U���� �W�K�H���M�R�E���,�� �K�D�G���M�X�V�W���G�L�G�Q�·�W���G�R���L�W���I�R�U���P�H���D�Q�G��

�,���G�L�G�Q�·�W���I�H�H�O���O�L�N�H���,���Z�D�V���U�H�D�O�O�\���J�R�L�Q�J���D�Q�\�Z�K�H�U�H�����,���M�X�V�W���I�H�O�W���V�W�X�F�N���L�Q���D���S�H�U�S�H�W�X�D�O��

�*�U�R�X�Q�G�K�R�J���'�D�\��

�,�I�� �\�R�X�·�U�H�� �D�V�N�L�Q�J�� �\�R�X�U�V�H�O�I�� �Z�K�\�� �,�� �V�W�D�\�H�G�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �W�K�H�U�H���� �,�� �K�D�Y�H�� �D�� �J�R�R�G��

�U�H�D�V�R�Q�����,���J�U�H�Z���X�S���Z�D�W�F�K�L�Q�J���P�\���P�R�W�K�H�U���Z�R�U�N���D�Q�\�Z�K�H�U�H���I�U�R�P���W�Z�R���W�R���W�K�U�H�H���M�R�E�V��

�W�R���V�X�S�S�R�U�W���R�X�U���I�D�P�L�O�\�����0�R�V�W���R�I���P�\���F�K�L�O�G�K�R�R�G���Z�D�V���V�S�H�Q�W���Z�L�W�K���P�\���P�R�P���U�D�L�V�L�Q�J��
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�P�H���K�H�U�V�H�O�I���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���P�\���G�D�G���D�Q�G���H�[�W�H�Q�G�H�G���I�D�P�L�O�\���Z�K�R���O�L�Y�H�G���Z�L�W�K���X�V���R�Q���D�Q�G��

�R�I�I�� �D�O�O���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���P�\�� �F�K�L�O�G�K�R�R�G���� �,�W�·�V�� �H�Y�L�G�H�Q�W���W�K�D�W���L�W���U�H�D�O�O�\�� �G�L�G���W�D�N�H���D�� �Y�L�O�O�D�J�H��

�W�R���U�D�L�V�H���P�H�����,���J�U�H�Z���X�S���V�H�H�L�Q�J���D���Z�R�P�D�Q���F�D�U�H���I�R�U���K�H�U���I�D�P�L�O�\���Z�K�L�O�H���G�R�L�Q�J���Z�K�D�W��

�V�K�H���Q�H�H�G�H�G���W�R���G�R���W�R���V�X�U�Y�L�Y�H�����S�U�R�Y�L�G�H���D�Q�G���V�Q�H�D�N���L�Q���K�H�U���R�Z�Q���M�R�\���K�H�U�H���D�Q�G���W�K�H�U�H����

�)�R�U���P�H���� �J�U�R�Z�L�Q�J���X�S���Z�D�W�F�K�L�Q�J���W�K�L�V���� �,�� �U�H�D�O�O�\���G�L�G�Q�·�W���N�Q�R�Z���Z�K�D�W���,�� �G�L�G�Q�·�W���N�Q�R�Z����

�1�R�W�� �R�Q�O�\�� �G�L�G�� �,�� �Q�R�W�� �N�Q�R�Z�� �K�R�Z�� �W�R�� �L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�O�\�� �V�H�H�N�� �R�X�W�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�� �R�U�� �Z�R�U�N��

�W�K�D�W���À�O�O�H�G���P�H���Z�L�W�K���I�X�O�À�O�O�P�H�Q�W���D�Q�G���K�D�S�S�L�Q�H�V�V�����,���U�H�D�O�O�\���G�L�G�Q�·�W���K�R�Z���W�R���J�R���D�E�R�X�W��

�À�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���Z�L�W�K���P�\���D�X�W�K�H�Q�W�L�F���V�H�O�I���W�R���K�R�Q�R�U���Z�K�D�W���,���K�D�G���E�H�H�Q���J�L�Y�H�Q��

�O�L�I�H���W�R���G�R���K�H�U�H����

�,�Q���������������,���D�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�O�\���I�R�X�Q�G���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���R�L�O�V�����,���V�D�\���D�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�O�\���E�H�F�D�X�V�H���,��
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�O�H�V�V�H�U���T�X�D�O�L�W�\���R�L�O�V�����,���V�W�X�P�E�O�H�G���D�F�U�R�V�V���G�R�7�(�5�5�$�����,���K�D�G���Q�R���L�G�H�D���D�E�R�X�W���W�K�H���M�R�X�U�Q�H�\��

�,���Z�D�V���D�E�R�X�W���W�R���H�P�E�D�U�N���R�Q�����,�Q���Q�R���W�L�P�H���,���Z�D�V���X�V�L�Q�J���R�L�O�V���I�R�U���D�O�O���V�R�U�W�V���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W��

�W�K�L�Q�J�V�����,���Z�D�V���P�D�N�L�Q�J���P�\���R�Z�Q���S�U�R�G�X�F�W�V�����E�X�W���W�K�H���S�K�\�V�L�F�D�O���D�Q�G���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���V�X�S�S�R�U�W��

�,�� �Z�D�V�� �À�Q�G�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �R�L�O�V�� �Z�D�V�� �L�Q�F�U�H�G�L�E�O�H���� �,�� �W�K�H�Q�� �I�R�X�Q�G�� �R�X�W�� �\�R�X�� �F�R�X�O�G�� �D�F�W�X�D�O�O�\��
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�Q�D�W�X�U�D�O���P�L�Q�G�H�G�� �Z�D�V�Q�·�W�� �F�R�P�S�O�H�W�H�O�\�� �Q�H�Z�� �W�R�� �P�H���� �:�K�H�Q�� �,�� �P�R�Y�H�G�� �K�R�P�H�� �I�U�R�P��

�$�U�L�]�R�Q�D�����,���G�H�F�L�G�H�G���W�R���E�H�F�R�P�H���D���Y�H�J�H�W�D�U�L�D�Q�����E�D�V�H�G���R�Q���P�\���E�H�O�L�H�I�V���D�E�R�X�W���D�Q�L�P�D�O��

�Z�H�O�I�D�U�H���D�Q�G���F�U�X�H�O�W�\�����6�L�Q�F�H���,���N�Q�H�Z���P�\���K�H�D�U�W���K�X�U�W���I�R�U���D�Q�L�P�D�O�V�����,���G�H�F�L�G�H�G���W�R���W�D�N�H��

�V�R�P�H���F�R�X�U�V�H�V���D�W���W�K�H���+�X�P�D�Q�H���6�R�F�L�H�W�\���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���I�R�U���W�K�H���I�X�W�X�U�H���Z�K�H�Q���,���Z�R�X�O�G��

�V�R�P�H�K�R�Z���E�H���D�E�O�H���W�R���P�D�N�H���D�Q�L�P�D�O���Z�H�O�I�D�U�H���L�Q�W�R���D���F�D�U�H�H�U�����/�H�D�U�Q�L�Q�J���P�R�U�H���D�E�R�X�W��

�F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O�� �I�D�U�P�L�Q�J�� �S�X�W�� �P�R�U�H�� �Q�D�L�O�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�R�I�À�Q�� �R�Q�� �P�\�� �S�D�V�W�� �F�D�U�Q�L�Y�R�U�R�X�V��

�H�D�W�L�Q�J���K�D�E�L�W�V�����%�H�L�Q�J���D���Y�H�J�H�W�D�U�L�D�Q�����Z�K�L�O�H���D���J�U�H�D�W���L�G�H�D�����Z�D�V���K�D�U�G���Z�R�U�N���I�R�U���P�H�����,��
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�Y�H�J�J�L�H�V���D�Q�G���U�L�F�H��
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�*�U�D�Y�H�·�V�� �'�L�V�H�D�V�H���� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �D�Q�R�W�K�H�U�� �D�X�W�R�L�P�P�X�Q�H�� �G�L�V�H�D�V�H�� �W�K�D�W�� �L�V�� �L�G�H�Q�W�L�À�H�G�� �E�\��

�D���K�\�S�H�U�D�F�W�L�Y�H���W�K�\�U�R�L�G�����%�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H���V�H�Y�H�U�L�W�\�����T�X�L�W�H���D���E�L�W���R�I���P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���Z�D�V��

�U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���J�H�W���P�H���U�H�J�X�O�D�W�H�G�����Z�K�L�F�K���W�R�R�N���D���F�R�X�S�O�H���\�H�D�U�V����

�%�H�F�D�X�V�H���H�Y�H�U�\���S�L�H�F�H���R�I���P�\���V�W�R�U�\���W�L�H�V���W�R�J�H�W�K�H�U�����,���Q�H�H�G���W�R���P�H�Q�W�L�R�Q���W�K�D�W���,��

�J�U�H�Z���X�S���L�Q���D���K�R�P�H���Z�K�H�U�H���Z�H���U�H�O�L�H�G���K�H�D�Y�L�O�\���R�Q���P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�����,���U�H�D�O�O�\���G�L�G�Q�·�W���N�Q�R�Z��

�W�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�D�W�X�U�D�O���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V���Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���E�H���X�V�H�G�����:�K�H�Q���,���G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G���R�L�O�V�����D��

�Z�K�R�O�H���Q�H�Z���Z�R�U�O�G���Z�D�V���X�Q�O�R�F�N�H�G���I�R�U���P�H�����$�V���W�K�H���H�Q�H�U�J�H�W�L�F���F�O�X�W�W�H�U���V�W�D�U�W�H�G���W�R���F�O�H�D�U����

�,���U�H�D�O�L�]�H�G���W�K�D�W���W�K�H�U�H���Z�H�U�H���P�D�Q�\���S�H�R�S�O�H���X�V�L�Q�J���W�K�H�P�����0�D�Q�\���Z�H�U�H���K�H�D�O�W�K���F�R�D�F�K�H�V����

�Z�K�L�F�K���,���I�R�X�Q�G���E�R�W�K���L�Q�W�U�L�J�X�L�Q�J���D�Q�G���P�L�Q�G���E�O�R�Z�L�Q�J�����,���V�R�R�Q���V�L�J�Q�H�G���X�S���W�R���D�W�W�H�Q�G���W�K�H��

�,�Q�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U���,�Q�W�H�J�U�D�W�L�Y�H���1�X�W�U�L�W�L�R�Q���W�R���E�H�F�R�P�H���D���K�H�D�O�W�K���F�R�D�F�K�����,�W���Z�D�V���W�K�H�U�H���W�K�D�W���,��

�O�H�D�U�Q�H�G���D���W�R�Q���D�E�R�X�W���G�L�H�W���D�Q�G���O�L�I�H�V�W�\�O�H�����,�W���U�H�D�O�O�\���I�R�U�F�H�G���P�H���W�R���W�D�N�H���D���J�R�R�G���O�R�R�N���D�W��

�W�K�H���I�R�R�G���W�K�D�W���,���Z�D�V���S�X�W�W�L�Q�J���L�Q�W�R���P�\���E�R�G�\��

�$�I�W�H�U�� �D�� �Z�K�L�O�H���� �W�K�H�� �Z�R�U�G�� �J�R�W�� �R�X�W�� �W�K�D�W�� �,�� �Z�D�V�� �Q�R�W�� �R�Q�O�\�� �W�H�D�F�K�L�Q�J�� �D�E�R�X�W��

�H�V�V�H�Q�W�L�D�O���R�L�O�V�����E�X�W���,���Z�D�V���D�O�V�R���D���K�H�D�O�W�K���F�R�D�F�K�����,���V�W�D�U�W�H�G���J�H�W�W�L�Q�J���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���V�R�P�H��

�U�H�D�O�O�\���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�H���S�H�R�S�O�H���L�Q���W�K�H���K�R�O�L�V�W�L�F���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Q�D�W�X�U�D�O���P�H�G�L�F�L�Q�H��

�G�R�F�W�R�U�V�����7�K�H�\���Z�H�U�H���P�R�U�H���L�Q�W�R���À�J�X�U�L�Q�J���R�X�W���W�K�H���U�R�R�W���F�D�X�V�H���R�I���Z�K�D�W���Z�D�V���J�R�L�Q�J��



27MISTY TOTZKE
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�M�X�V�W���S�O�D�L�Q���X�J�O�\�����$�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���W�K�L�V���E�R�R�N�����M�X�V�W���À�Y�H���P�R�Q�W�K�V���D�I�W�H�U���W�K�H���O�R�V�V���R�I���P�\��

�P�R�W�K�H�U�����,�·�P���S�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�L�J�K�W���W�K�U�R�X�J�K���R�Q�H���R�I���W�K�H���W�R�X�J�K�H�V�W���O�L�I�H���H�Y�H�Q�W�V���D���S�H�U�V�R�Q��

�F�D�Q���J�R���W�K�U�R�X�J�K���D�Q�G���L�Q�V�W�H�D�G���R�I���I�H�H�O�L�Q�J���O�L�N�H���D���Y�L�F�W�L�P�����,�·�P���I�H�H�O�L�Q�J���J�U�D�W�L�W�X�G�H���I�R�U��

�H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���L�W���K�D�V���W�D�X�J�K�W���P�H�����(�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���W�K�D�W���K�D�S�S�H�Q�V���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�R�U���Z�K�D�W���L�W��
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�X�V���I�R�U����

�0�\�� �L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �\�R�X�� �L�V�� �W�R�� �N�Q�R�Z�� �W�K�D�W�� �\�R�X�U�� �P�H�V�V�� �L�V�� �\�R�X�U�� �P�H�V�V�D�J�H���� �D�Q�G��

�Q�R�W���J�L�Y�L�Q�J���X�S�����À�J�X�U�L�Q�J���L�W���R�X�W�����L�V���W�K�H���P�R�V�W���E�H�D�X�W�L�I�X�O���D�G�Y�H�Q�W�X�U�H���W�K�D�W���\�R�X�·�O�O���H�Y�H�U��

�J�R�� �R�Q���� �7�R�� �À�Q�G�� �Z�K�D�W�� �U�H�D�O�O�\�� �O�L�J�K�W�V�� �X�S�� �\�R�X�U�� �V�R�X�O�� �L�V�� �Y�H�U�\�� �L�Q�V�S�L�U�L�Q�J�� �W�R�� �H�Y�H�U�\�R�Q�H��

�H�O�V�H���D�U�R�X�Q�G���\�R�X�����H�Y�H�Q���L�I���\�R�X���G�R�Q�·�W���U�H�D�O�L�]�H���L�W����Your resilience comes from never 

giving up on yourself,�� �H�Y�H�Q�� �Z�K�H�Q�� �W�K�L�Q�J�V�� �V�H�H�P�� �K�R�S�H�O�H�V�V���� �)�L�J�X�U�H�� �R�X�W�� �F�U�H�D�W�L�Y�H��

�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���� �V�X�U�U�H�Q�G�H�U���W�R���W�K�H���Á�R�Z���R�I�� �O�L�I�H���D�Q�G���W�U�X�V�W���L�Q���G�L�Y�L�Q�H���W�L�P�L�Q�J���� �E�X�W���G�R���Q�R�W��

�H�Y�H�U���J�L�Y�H���X�S�����,�I���\�R�X���Q�H�H�G���V�R�P�H���K�H�O�S�����R�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�H���E�R�R�N�V���,���H�Y�H�U��

�U�H�D�G���Z�D�V���+�H�D�W�K�H�U�$�V�K���$�P�D�U�D�·�V��Warrior Goddess Training�����,���U�H�F�R�P�P�H�Q�G���L�W���W�R��

�H�Y�H�U�\�R�Q�H�����,���Z�R�X�O�G���O�R�Y�H���W�R���K�H�D�U���K�R�Z���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O���L�W���Z�D�V���I�R�U���\�R�X��

�,�·�O�O���O�H�D�Y�H���\�R�X���Z�L�W�K���R�Q�H���R�I���P�\���I�D�Y�R�U�L�W�H���T�X�R�W�H�V���W�K�D�W���,���Z�D�V���H�[�S�R�V�H�G���W�R���D�W���W�K�H��

�E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���P�\���M�R�X�U�Q�H�\�����,���O�R�Y�H���L�W���Y�H�U�\���P�X�F�K���D�Q�G���K�R�S�H���W�K�D�W���\�R�X���U�H�D�G���L�W���R�I�W�H�Q��

�´�2�X�U���E�L�J�J�H�V�W���I�H�D�U���L�V���Q�R�W���W�K�D�W���Z�H���D�U�H���L�Q�D�G�H�T�X�D�W�H�����2�X�U���G�H�H�S�H�V�W���I�H�D�U���L�V���W�K�D�W��

�Z�H���D�U�H���S�R�Z�H�U�I�X�O���E�H�\�R�Q�G���P�H�D�V�X�U�H�����,�W���L�V���R�X�U���O�L�J�K�W�����Q�R�W���R�X�U���G�D�U�N�Q�H�V�V�����W�K�D�W���P�R�V�W��

�I�U�L�J�K�W�H�Q�V���X�V�����:�H���D�V�N���R�X�U�V�H�O�Y�H�V�����¶�:�K�R���D�P���,���W�R���E�H���E�U�L�O�O�L�D�Q�W�����J�R�U�J�H�R�X�V�����W�D�O�H�Q�W�H�G����

�I�D�E�X�O�R�X�V�"�·�� �$�F�W�X�D�O�O�\���� �Z�K�R�� �D�U�H�� �\�R�X�� �Q�R�W�� �W�R�� �E�H�"�� �<�R�X�� �D�U�H�� �D�� �F�K�L�O�G�� �R�I�� �*�R�G���� �<�R�X�U��

�S�O�D�\�L�Q�J�� �V�P�D�O�O�� �G�R�H�V�Q�·�W�� �V�H�U�Y�H�� �W�K�H�� �Z�R�U�O�G���� �7�K�H�U�H�·�V�� �Q�R�W�K�L�Q�J�� �H�Q�O�L�J�K�W�H�Q�H�G�� �D�E�R�X�W��

�V�K�U�L�Q�N�L�Q�J���V�R���W�K�D�W���R�W�K�H�U���S�H�R�S�O�H���Z�R�Q�·�W���I�H�H�O���L�Q�V�H�F�X�U�H���D�U�R�X�Q�G���\�R�X�����<�R�X���Z�H�U�H���E�R�U�Q��

�W�R���P�D�N�H���P�D�Q�L�I�H�V�W���W�K�H���J�O�R�U�\���R�I���*�R�G���W�K�D�W���L�V���Z�L�W�K�L�Q���\�R�X�����,�W�·�V���Q�R�W���M�X�V�W���L�Q���V�R�P�H���R�I��

�X�V�����L�W�·�V���L�Q���H�Y�H�U�\�R�Q�H�����$�Q�G���D�V���Z�H���O�H�W���R�X�U���R�Z�Q���O�L�J�K�W���V�K�L�Q�H�����Z�H���X�Q�F�R�Q�V�F�L�R�X�V�O�\���J�L�Y�H��

�R�W�K�H�U���S�H�R�S�O�H���W�K�H���S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���W�R���G�R���W�K�H���V�D�P�H�����$�V���Z�H�·�U�H���O�L�E�H�U�D�W�H�G���I�U�R�P���R�X�U���R�Z�Q��

�I�H�D�U�����R�X�U���S�U�H�V�H�Q�F�H���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���O�L�E�H�U�D�W�H�V���R�W�K�H�U�V���µ���³�0�D�U�L�D�Q�Q�H���:�L�O�O�L�D�P�V�R�Q
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�V�L�P�S�O�H�V�W�� �S�O�D�F�H�V���� �6�K�H�� �K�D�V�� �E�X�L�O�W�� �K�H�U�� �K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���E�D�V�H�G�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �V�L�G�H��

�I�R�U�� �W�K�H�� �O�D�V�W�� �W�K�U�H�H�� �\�H�D�U�V�� �Z�K�L�O�H�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �D�Q�R�W�K�H�U�� �I�X�O�O���W�L�P�H�� �M�R�E���� �F�D�U�H�W�D�N�L�Q�J�� �I�R�U��
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�6�W�D�W�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���� �D�� �J�U�D�G�X�D�W�H�� �F�H�U�W�L�À�F�D�W�H�� �L�Q�� �D�Q�L�P�D�O�� �D�G�Y�R�F�D�F�\�� �D�Q�G�� �S�R�O�L�F�\�� �I�U�R�P��

�W�K�H�� �+�X�P�D�Q�H�� �6�R�F�L�H�W�\�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �D�Q�G�� �K�H�U�� �K�H�D�O�W�K�� �F�R�D�F�K�L�Q�J�� �F�H�U�W�L�À�F�D�W�L�R�Q�� �I�U�R�P��
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Chubby Child to Healthy Senior:  

A Trilogy to Health
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�H�Q�W�K�X�V�L�D�V�W�L�F�D�O�O�\���P�D�G�H���W�K�D�W���L�Q�I�D�P�R�X�V���K�R�P�H���P�R�Y�L�H���R�I���P�H���K�D�Y�L�Q�J���P�\���À�U�V�W���E�D�W�K����

�7�K�H�U�H���,���Z�D�V�����V�L�O�H�Q�W�O�\���R�Q���G�L�V�S�O�D�\���L�Q���E�O�D�F�N���D�Q�G���Z�K�L�W�H�����V�T�X�L�Q�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���J�O�D�U�H���R�I���W�K�H��

�E�U�L�J�K�W���O�L�J�K�W�V�����Z�D�\���E�L�J�J�H�U���W�K�D�Q���O�L�I�H���V�L�]�H���R�Q���W�K�H���V�F�U�H�H�Q���R�Q���W�K�R�V�H���I�U�H�T�X�H�Q�W���I�D�P�L�O�\��

�P�R�Y�L�H���Y�L�H�Z�L�Q�J���Q�L�J�K�W�V�����0�\���V�L�E�O�L�Q�J�V���J�L�J�J�O�H�G���D�Q�G���M�H�H�U�H�G���X�Q�P�H�U�F�L�I�X�O�O�\�����7�K�H�U�H���Z�D�V��

�P�\���O�D�U�J�H���W�X�P�P�\���U�L�V�L�Q�J���V�N�\�Z�D�U�G�����W�K�H���Y�L�V�X�D�O���W�K�D�W���H�D�U�Q�H�G���P�H���W�K�H���I�D�P�L�O�\���Q�L�F�N�Q�D�P�H��

�´�3�D�Q�]�D���$�Q�F�K�D���µ���P�H�D�Q�L�Q�J���´�Z�L�G�H���E�H�O�O�\���µ��

�7�K�H�Q���F�D�P�H���P�\���À�U�V�W���K�X�P�L�O�L�D�W�L�R�Q�����,�W���Z�D�V���P�\���À�U�V�W���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U���Z�L�W�K���D���V�F�D�O�H�����,��

�Z�D�V���X�Q�D�Z�D�U�H���D�W���W�K�H���W�L�P�H�����E�X�W���P�R�P�·�V���U�H�D�F�W�L�R�Q���Z�D�V���R�Q���À�O�P���I�R�U�H�Y�H�U�����:�K�H�Q���,���Z�D�V��

�S�O�D�F�H�G���R�Q���W�K�H���V�F�D�O�H�����W�K�H���L�Q�G�L�F�D�W�R�U���Z�H�Q�W���D�U�R�X�Q�G���D���F�R�X�S�O�H���R�I���W�L�P�H�V���D�Q�G���W�K�H�U�H���Z�D�V��

�0�R�P���S�X�W�W�L�Q�J���K�H�U���K�D�Q�G�V���R�Y�H�U���K�H�U���I�D�F�H���E�H�F�D�X�V�H���V�K�H���F�R�X�O�G���Q�R�W���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U��
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�W�K�D�W���Z�D�V���V�K�R�Z�L�Q�J���X�S�����,�Q���O�D�W�H�U���\�H�D�U�V�����W�K�D�W���P�R�Y�L�H���E�U�R�X�J�K�W���D���O�R�W���R�I���Q�R�L�V�H���I�U�R�P���W�K�H��

�S�H�D�Q�X�W���J�D�O�O�H�U�\���D�Q�G���D���O�R�W���R�I���H�P�E�D�U�U�D�V�V�P�H�Q�W���W�R���P�H�����7�K�L�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W��

�P�\���F�K�L�O�G�K�R�R�G�����,���O�H�D�U�Q�H�G���H�D�U�O�\���R�Q���W�R���H�[�S�H�F�W���D�Q�G���H�Q�G�X�U�H���K�X�P�L�O�L�D�W�L�R�Q�����%�X�W���L�W���Q�H�Y�H�U��

�J�R�W���H�D�V�L�H�U���R�U���O�H�V�V���K�X�U�W�I�X�O��

Big Girl with Big Dreams

�:�K�H�Q���,���Z�D�V���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V���R�O�G�����,���V�W�D�U�W�H�G���G�D�Q�F�L�Q�J�����,���W�R�R�N���W�D�S�����M�D�]�]���D�Q�G���E�D�O�O�H�W����

�,���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�K�H���F�O�D�V�V�H�V���X�Q�W�L�O���,���Z�D�V���H�L�J�K�W�H�H�Q�����D�Q�G���H�Y�H�Q���K�D�G���G�U�H�D�P�V���R�I���E�H�F�R�P�L�Q�J��

�D���G�D�Q�F�H�U�����+�R�Z�H�Y�H�U�����G�X�U�L�Q�J���D�Q���D�X�G�L�W�L�R�Q�����,���Z�D�V���W�R�O�G���W�K�D�W���,���Z�R�X�O�G���Q�H�Y�H�U���P�D�N�H���L�W���D�V��

�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���E�H�F�D�X�V�H���,���Z�D�V���W�R�R���E�L�J����

�,���O�R�Y�H�G���G�D�Q�F�L�Q�J���D�V���D���F�K�L�O�G���D�Q�G���V�W�L�O�O���G�R�����%�X�W���L�W�����W�R�R�����Z�D�V���Q�R�W���Z�L�W�K�R�X�W���L�W�V��

�K�X�P�L�O�L�D�W�L�R�Q�����(�Y�H�U�\���\�H�D�U���P�\���G�D�Q�F�L�Q�J���V�F�K�R�R�O���K�D�G���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���S�X�W���R�Q���D���U�H�F�L�W�D�O��

�I�R�U���R�X�U���S�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V�����,���G�R�Q�·�W���U�H�P�H�P�E�H�U���L�I���P�\���E�U�R�W�K�H�U�V���K�D�G���W�R���D�W�W�H�Q�G����

�E�X�W���W�K�H�\���G�L�G���V�H�H���P�\���U�H�F�L�W�D�O�V�����W�K�D�Q�N�V���W�R���P�\���G�D�G���D�Q�G���K�L�V���W�U�X�V�W�\���P�R�Y�L�H���F�D�P�H�U�D����

�0�\���À�U�V�W���U�H�F�L�W�D�O���Z�D�V���D�W���/�D�Q�H���7�H�F�K���+�L�J�K���6�F�K�R�R�O�����,�W���Z�D�V���D���W�D�S���U�R�X�W�L�Q�H���W�R��Sweet 

Georgia Brown�����,���Z�D�V���Z�H�D�U�L�Q�J���D���E�U�L�J�K�W���S�L�Q�N���D�Q�G���W�X�U�T�X�R�L�V�H���F�R�V�W�X�P�H���Z�L�W�K���E�L�J��

�G�R�W�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �Y�H�U�\�� �V�K�R�U�W�� �V�N�L�U�W���� �0�\�� �K�D�W�� �Z�D�V�� �S�L�Q�N�� �D�Q�G�� �W�X�U�T�X�R�L�V�H�� �Z�L�W�K�� �E�L�J�� �G�R�W�V��

�D�Q�G���V�W�R�R�G���V�W�U�D�L�J�K�W���X�S���Z�L�W�K���D���E�R�Z���K�R�O�G�L�Q�J���L�W���X�Q�G�H�U���P�\���F�K�L�Q�����,���Z�R�U�H���E�U�L�J�K�W���U�H�G��

�O�L�S�V�W�L�F�N���D�Q�G���P�\���E�O�D�F�N���S�D�W�H�Q�W���O�H�D�W�K�H�U���W�D�S���V�K�R�H�V���Z�H�U�H���V�K�L�Q�L�Q�J���E�U�L�J�K�W�O�\�����7�K�H���E�O�D�F�N��

�U�L�E�E�R�Q���W�K�D�W���K�H�O�G���P�\���V�K�R�H�V���R�Q���P�\���I�H�H�W���Z�D�V���W�L�H�G���S�H�U�I�H�F�W�O�\�����,���O�H�D�U�Q�H�G���H�D�U�O�\���R�Q���W�K�D�W��

�H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���K�D�G���W�R���E�H���S�H�U�I�H�F�W��

�0�\�� �G�D�G���� �R�I�� �F�R�X�U�V�H���� �Z�D�V�� �À�O�P�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� �D�Q�G�� �K�L�V�� �E�L�J�� �E�U�L�J�K�W��

�F�D�P�H�U�D�� �O�L�J�K�W�V�� �Z�H�U�H�� �V�W�D�U�L�Q�J�� �P�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�D�F�H���� �+�H�� �Z�D�V�� �V�R�� �S�U�R�X�G�� �R�I�� �P�H�� �D�Q�G�� �K�H��

�W�R�O�G���H�Y�H�U�\�R�Q�H���D�U�R�X�Q�G���K�L�P�����´�7�K�H�U�H�·�V���P�\���G�D�X�J�K�W�H�U�³�W�K�H���O�L�W�W�O�H���F�K�X�Q�N�\���R�Q�H���D�W���W�K�H��

�H�Q�G���µ���<�H�S�����7�K�D�W���Z�D�V���P�H�³�W�K�U�H�H���\�H�D�U�V���R�O�G���D�Q�G���W�K�H���O�L�W�W�O�H���F�K�X�Q�N�\���R�Q�H���D�W���W�K�H���H�Q�G����

The Body Size Roller Coaster

�*�U�R�Z�L�Q�J�� �X�S�� �Z�D�V�� �S�D�L�Q�I�X�O���� �,�� �Z�D�V�� �D�O�Z�D�\�V�� �K�X�Q�J�U�\�� �D�Q�G�� �U�L�G�L�F�X�O�H�G���� �,�� �O�R�Y�H�G��

�E�H�L�Q�J���D�F�W�L�Y�H���D�Q�G���J�R�W���D���O�R�W���R�I���H�[�H�U�F�L�V�H�����E�X�W���,���N�H�S�W���J�H�W�W�L�Q�J���O�D�U�J�H�U�����,���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���K�D�W�H�G��

�J�R�L�Q�J���V�K�R�S�S�L�Q�J���I�R�U���F�O�R�W�K�H�V�����0�\���W�K�L�Q���P�R�P���D�Q�G���V�O�H�Q�G�H�U���V�L�V�W�H�U���Z�R�X�O�G���O�R�X�G�O�\���U�R�O�O��

�W�K�H�L�U���H�\�H�V���H�Y�H�U�\���W�L�P�H���,���K�D�G���W�R���J�R���W�R���W�K�H���Q�H�[�W���O�D�U�J�H�U���V�L�]�H���L�Q���W�K�H���´�F�K�X�E�E�\���J�L�U�O�V�µ��

�V�K�R�S�����,�W���Z�D�V���G�X�U�L�Q�J���M�X�Q�L�R�U���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O���W�K�D�W���,���E�H�J�D�Q���W�U�\�L�Q�J���G�L�H�W�V��

OVERCOMING MEDIOCRITY
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�2�Y�H�U���W�K�H���\�H�D�U�V�����,���W�U�L�H�G���H�Y�H�U�\���G�L�H�W���R�X�W���W�K�H�U�H�����X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���Z�L�W�K���O�L�W�W�O�H���V�X�F�F�H�V�V����

�,���W�U�L�H�G���2�S�W�L�)�D�V�W�³�W�Z�L�F�H�����,���K�H�O�G���R�X�W���K�R�S�H���I�R�U���W�K�L�V���R�Q�H���V�L�Q�F�H���2�S�U�D�K���:�L�Q�I�U�H�\���K�D�G��

�V�X�F�K���O�X�F�N���Z�L�W�K���L�W�����,�W���Z�D�V���S�X�U�H���S�U�R�W�H�L�Q�����Z�L�W�K���Q�R�W�K�L�Q�J���E�X�W���O�L�T�X�L�G���S�U�R�W�H�L�Q���D�O�O���G�D�\�����,��

�D�W�W�D�F�N�H�G���L�W���H�D�J�H�U�O�\�����Z�K�L�O�H���D�O�V�R���G�R�L�Q�J���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���Z�H�L�J�K�W�O�L�I�W�L�Q�J���D�Q�G���G�D�L�O�\���D�H�U�R�E�L�F�V����

�,���O�R�V�W���W�K�L�U�W�\���S�R�X�Q�G�V���L�Q���M�X�V�W���W�H�Q���G�D�\�V�³�V�X�F�F�H�V�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����,���D�O�V�R���H�Q�G�H�G���X�S���L�Q���W�K�H��

�H�P�H�U�J�H�Q�F�\���U�R�R�P���G�X�H���W�R���P�\���E�R�G�\�·�V���U�H�D�F�W�L�R�Q���I�U�R�P���F�D�U�E���G�H�S�U�L�Y�D�W�L�R�Q�����8�Q�G�H�W�H�U�U�H�G����

�,���Z�H�Q�W���E�D�F�N���W�R���2�S�W�L�)�D�V�W���I�R�U���D�Q�R�W�K�H�U���Z�H�H�N�����O�R�V�W���D�Q�R�W�K�H�U���W�Z�H�Q�W�\���S�R�X�Q�G�V���D�Q�G���K�D�G��

�W�K�H���V�D�P�H���U�H�D�F�W�L�R�Q�����2�S�W�L�)�D�V�W�����,���F�R�Q�F�O�X�G�H�G�����Z�D�V���Q�R�W���I�R�U���P�H�����E�X�W���,���Z�D�V���V�W�L�O�O���V�H�H�N�L�Q�J��

�W�K�D�W���P�D�J�L�F���E�X�O�O�H�W�����,���W�X�U�Q�H�G���W�R���1�X�W�U�L�6�\�V�W�H�P�����-�H�Q�Q�\���&�U�D�L�J�����:�H�L�J�K�W���:�D�W�F�K�H�U�V�����W�K�H��

�L�Q�F�U�H�G�L�E�O�\���E�R�U�L�Q�J���F�D�E�E�D�J�H���V�R�X�S���G�L�H�W���D�Q�G���W�K�H���H�T�X�D�O�O�\���E�R�U�L�Q�J���J�U�D�S�H�I�U�X�L�W���G�L�H�W�����W�K�H��

�%�H�D�G���'�L�H�W�����3�K�\�V�L�F�L�D�Q�V���:�H�L�J�K�W���/�R�V�V�����6�O�L�P���)�D�V�W�����D�Q�G���6�K�D�N�H�R�O�R�J�\��

�2�Q�H�� �G�D�\���� �,�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G�� �)�H�Q���3�K�H�Q���� �Z�K�L�F�K�� �Z�D�V�� �D�� �G�U�X�J�� �F�R�F�N�W�D�L�O�� �G�H�V�L�J�Q�� �W�R��

�V�X�S�S�U�H�V�V���W�K�H���D�S�S�H�W�L�W�H�����,�W���Z�R�U�N�H�G���D�Q�G���,���Z�D�V���W�K�U�L�O�O�H�G�����,�W���K�H�O�S�H�G���J�H�W���P�\���F�U�D�Y�L�Q�J�V��

�G�R�Z�Q���W�R���Z�K�H�U�H���,���Z�D�V���K�D�U�G�O�\���H�D�W�L�Q�J���D�Q�\�W�K�L�Q�J���D�J�D�L�Q�����E�X�W���,���Z�D�V���Q�H�Y�H�U���V�O�H�H�S�L�Q�J��

�H�L�W�K�H�U���� �,�� �Z�D�V�� �J�H�W�W�L�Q�J�� �D�E�R�X�W�� �W�K�U�H�H�� �K�R�X�U�V�� �R�I�� �V�O�H�H�S�� �D�W�� �Q�L�J�K�W���� �:�K�L�O�H�� �R�W�K�H�U�V�� �Z�H�U�H��

�V�O�H�H�S�L�Q�J���� �,�� �Z�D�V�� �D�W�� �W�K�H�� �������K�R�X�U�� �À�W�Q�H�V�V�� �F�H�Q�W�H�U�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �R�X�W�� �D�W�� ���������� �$�0�� �D�Q�G��

�U�H�W�X�U�Q�L�Q�J���D�W�������������$�0���I�R�U���D�Q�R�W�K�H�U���Z�R�U�N�R�X�W�����%�X�W���Z�K�H�Q���W�K�H���Q�H�Z�V���F�D�P�H���R�X�W���D�E�R�X�W��

�)�H�Q���3�K�H�Q���E�H�L�Q�J���E�D�G���I�R�U���W�K�H���K�H�D�U�W�����,���V�W�R�S�S�H�G���X�V�L�Q�J���L�W�����1�R�W���R�Q�O�\���G�L�G���,���S�U�R�P�S�W�O�\��

�J�D�L�Q���E�D�F�N���D�O�O���W�K�H���Z�H�L�J�K�W���,���K�D�G���O�R�V�W���R�Q���L�W�����D�V���D�Q���D�G�G�H�G���E�R�Q�X�V�����,���S�X�W���R�Q���H�Y�H�Q���P�R�U�H��

weight.

�$�O�R�Q�J�� �W�K�H���Z�D�\�� �,�� �J�R�W���P�D�U�U�L�H�G�³�D�Q�G���G�L�Y�R�U�F�H�G�³�I�R�X�U���W�L�P�H�V���� �,�� �H�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\��

�E�H�F�D�P�H���W�K�H���V�L�Q�J�O�H���S�D�U�H�Q�W���R�I���I�R�X�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���U�D�Q�J�L�Q�J���L�Q���D�J�H���I�U�R�P���R�Q�H���W�R���H�O�H�Y�H�Q����
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�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���� �2�Q�H�� �G�D�\���� �V�K�H�� �F�D�P�H�� �W�R�� �P�H�� �L�Q�� �D�� �E�L�W���R�I�� �D�� �S�D�Q�L�F���� �´�,�� �Q�H�H�G�� �W�R�� �N�Q�R�Z��

�H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���W�K�H�U�H���L�V���W�R���N�Q�R�Z���D�E�R�X�W���U�X�Q�Q�L�Q�J���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���E�H�I�R�U�H���R�X�U���À�U�V�W���R�I�À�F�L�D�O��

�G�D�\�����Z�K�L�F�K���L�V���L�Q���W�Z�R���Z�H�H�N�V���µ

�7�K�H�� �À�U�V�W�� �W�K�L�Q�J�� �,�� �K�D�G�� �K�H�U�� �G�R�� �Z�D�V�� �W�D�N�H�� �D�� �F�R�X�S�O�H�� �R�I�� �G�H�H�S�� �E�U�H�D�W�K�V���� �,�� �W�K�H�Q��

�R�I�I�H�U�H�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�Q�D�O�R�J�\�����6�W�D�U�W�L�Q�J���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�V���O�L�N�H���K�D�Y�L�Q�J���D���E�D�E�\�����7�K�H�U�H��

�L�V���M�X�V�W���Q�R���Z�D�\���W�R���N�Q�R�Z���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���D�E�R�X�W���S�D�U�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���G�D�\���\�R�X���E�U�L�Q�J���K�R�P�H���W�K�D�W��

�E�X�Q�G�O�H���R�I�� �M�R�\���� �6�W�H�S���R�Q�H���L�V���V�L�P�S�O�H���� �'�R�Q�·�W���N�L�O�O���W�K�H���E�D�E�\���� �2�Q�F�H���\�R�X�·�Y�H���J�R�W���W�K�D�W��

�G�R�Z�Q�����\�R�X���P�R�Y�H���R�Q���W�R���À�J�X�U�L�Q�J���R�X�W���K�R�Z���W�R���J�H�W���W�K�H�P���W�R���V�O�H�H�S���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���Q�L�J�K�W����

�(�D�F�K���G�D�\�� �Z�L�O�O���E�U�L�Q�J���Q�H�Z���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G���H�D�F�K���E�D�E�\�� �L�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�����7�K�H���V�D�P�H���L�V��

�W�U�X�H���I�R�U���R�Z�Q�L�Q�J���\�R�X�U���R�Z�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V�����<�H�V�����W�K�H�U�H���Z�L�O�O���E�H���V�O�H�H�S�O�H�V�V���Q�L�J�K�W�V���D�V���Z�H�O�O��

�D�V���I�U�X�V�W�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\�����$�I�W�H�U���D�O�O�����\�R�X�·�U�H���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���Z�K�R�O�H���Q�H�Z���H�Q�W�L�W�\����

�Z�K�L�F�K���L�V���O�L�N�H���E�U�L�Q�J�L�Q�J���D���Q�H�Z���S�H�U�V�R�Q���L�Q�W�R���W�K�H���Z�R�U�O�G�����+�R�Z�H�Y�H�U�����Z�L�W�K���W�K�L�V���Q�H�Z���O�L�I�H��

�F�R�P�H�V���H�Q�G�O�H�V�V���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����3�X�W�W�L�Q�J���W�K�L�Q�J�V���L�Q���W�K�L�V���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���V�H�H�P�H�G���W�R���K�H�O�S���D��

�O�R�W�����:�H���V�H�W���X�S���D�Q���D�X�W�R�P�D�W�H�G���V�\�V�W�H�P���W�R���N�H�H�S���W�K�H���E�R�R�N�V���F�D�X�J�K�W���X�S���D�Q�G���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J��

�L�Q���F�K�H�F�N�����$�V���,���Z�U�L�W�H���W�K�L�V�����W�K�H�\���D�U�H���V�L�[���P�R�Q�W�K�V���L�Q���D�Q�G���O�R�Y�L�Q�J���L�W�����7�K�H�\�·�Y�H���I�R�X�Q�G��

�W�K�H�L�U���J�U�R�R�Y�H���D�Q�G���D�U�H���R�Q���W�U�D�F�N���W�R���G�R�X�E�O�H�����D�Q�G���S�R�V�V�L�E�O�\���W�U�L�S�O�H�����W�K�H�L�U���L�Q�F�R�P�H�����*�R��

�W�H�D�P��
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�5�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H�L�U���V�W�U�X�J�J�O�H�V���R�I���E�D�O�D�Q�F�L�Q�J���Z�R�U�N���D�Q�G���K�R�P�H���O�L�I�H���L�V���H�D�V�\���I�R�U��

�P�H�����,�·�Y�H���E�H�H�Q���E�R�W�K���D���V�L�Q�J�O�H���P�R�W�K�H�U���D�Q�G���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U���I�R�U���P�R�V�W���R�I���P�\���D�G�X�O�W��

�O�L�I�H�����,���M�X�V�W���O�R�Y�H���W�K�D�W���P�\���F�D�U�H�H�U���D�O�O�R�Z�V���P�H���W�R���K�H�O�S���I�D�P�L�O�L�H�V���O�L�N�H���W�K�H�L�U�V���G�L�V�F�R�Y�H�U��

�D�Q�G���F�D�S�W�X�U�H���W�K�H�L�U���G�U�H�D�P�V����

�0�\�� �M�R�X�U�Q�H�\�� �W�R�� �S�D�U�H�Q�W�K�R�R�G�� �D�Q�G�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �R�Z�Q�H�U�V�K�L�S�� �Z�H�U�H�� �E�R�W�K��

�X�Q�F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O���� �,�� �K�D�G�Q�·�W�� �U�H�D�O�O�\�� �S�O�D�Q�Q�H�G�� �R�Q�� �H�L�W�K�H�U�³�W�K�H�\�� �E�R�W�K�� �M�X�V�W�� �V�R�U�W�� �R�I��

�K�D�S�S�H�Q�H�G�����$�V���D���F�K�L�O�G�����D�Q�G���W�K�U�R�X�J�K���P�\���\�H�D�U�V���L�Q���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O�����,���Z�R�U�N�H�G���K�D�U�G���W�R��

�J�H�W���J�R�R�G���J�U�D�G�H�V���D�Q�G���G�R���D�O�O���W�K�D�W���Z�D�V���H�[�S�H�F�W�H�G���R�I���P�H�����%�\���D�O�O���D�F�F�R�X�Q�W�V�����,���Z�D�V���D��

�Q�H�U�G���W�K�H�Q���D�Q�G���,���V�W�L�O�O���D�P���Q�R�Z�����6�L�Q�F�H���W�K�H�U�H���D�U�H���D�O�O���N�L�Q�G�V���R�I���Q�H�U�G�V�����,�·�O�O���F�O�D�U�L�I�\���E�\��

�V�D�\�L�Q�J���,�� �D�P���D���P�D�W�K���Q�H�U�G���� �,�� �O�L�N�H���W�K�L�Q�J�V���W�R���E�H���D�F�F�X�U�D�W�H���D�Q�G���E�D�O�D�Q�F�H�G���� �0�\�� �W�Z�R��

�I�D�Y�R�U�L�W�H���F�O�D�V�V�H�V���L�Q���V�F�K�R�R�O���Z�H�U�H���D�O�J�H�E�U�D���D�Q�G���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\�����,���G�L�G�Q�·�W���U�H�D�O�L�]�H���L�W���W�K�H�Q����

�E�X�W���E�R�W�K���Z�R�X�O�G���F�R�P�H���L�Q���Y�H�U�\���K�D�Q�G�\����

�%�\���W�K�H���W�L�P�H���,���À�Q�L�V�K�H�G���P�\���À�U�V�W���\�H�D�U���R�I���F�R�O�O�H�J�H�����,���Z�D�V���H�[�K�D�X�V�W�H�G�����,���K�D�G��

�E�H�H�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���W�Z�R���M�R�E�V���D�Q�G���V�T�X�H�H�]�L�Q�J���D���I�X�O�O���F�R�X�U�V�H���O�R�D�G���L�Q�W�R���W�Z�R���G�D�\�V���D���Z�H�H�N����

�+�D�Y�L�Q�J�� �Q�R�� �F�O�X�H�� �Z�K�D�W�� �,�� �Z�D�Q�W�H�G�� �W�R�� �G�R�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �U�H�V�W�� �R�I�� �P�\�� �O�L�I�H���� �W�D�N�L�Q�J�� �V�R�P�H��

�W�L�P�H���R�I�I���V�H�H�P�H�G���O�L�N�H���D���J�R�R�G���L�G�H�D�����6�R���O�L�N�H���D�Q�\���L�P�S�X�O�V�L�Y�H���W�H�H�Q�D�J�H�U���Z�R�X�O�G���G�R�����,��

�G�U�R�S�S�H�G���R�X�W���R�I���F�R�O�O�H�J�H���D�Q�G���P�R�Y�H�G���L�Q���Z�L�W�K���P�\���Q�H�Z���E�R�\�I�U�L�H�Q�G�����:�H���Z�H�U�H���\�R�X�Q�J��

�D�Q�G���L�Q���O�R�Y�H�����R�U���D�V���W�K�H���J�U�R�Z�Q�X�S�V���F�D�O�O���L�W�����\�R�X�Q�J���D�Q�G���V�W�X�S�L�G�����$���I�H�Z���P�R�Q�W�K�V���O�D�W�H�U����

�,�� �J�R�W�� �S�U�H�J�Q�D�Q�W�����$�O�W�K�R�X�J�K�� �V�F�L�H�Q�W�L�À�F�� �V�W�X�G�L�H�V�� �K�D�Y�H�� �S�U�R�Y�H�Q�� �H�[�F�H�V�V�L�Y�H�� �P�D�U�L�M�X�D�Q�D��

�X�V�H���F�D�Q���O�H�D�G���W�R���O�R�Z���V�S�H�U�P���F�R�X�Q�W�����L�W���L�V���F�H�U�W�D�L�Q�O�\���Q�R�W���D�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���I�R�U�P���R�I���E�L�U�W�K��

�F�R�Q�W�U�R�O�����6�R�P�H���W�K�L�Q�J�V���\�R�X���M�X�V�W���Q�H�H�G���W�R���O�H�D�U�Q���W�K�H���K�D�U�G���Z�D�\��

�$�V���\�R�X���P�L�J�K�W���L�P�D�J�L�Q�H�����W�K�L�V���Z�D�V���Q�R�W���D���S�O�D�Q�Q�H�G���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���D�Q�G���Z�D�V���D���E�L�W���R�I��

�D���V�X�U�S�U�L�V�H���I�R�U���P�\���P�R�W�K�H�U�����:�K�H�Q���V�K�H���K�H�D�U�G���W�K�H���Q�H�Z�V�����V�K�H���V�W�D�U�W�H�G���F�U�\�L�Q�J�����,���P�H�D�Q��

�V�R�E�E�L�Q�J�����7�K�L�V���Z�H�Q�W���R�Q���I�R�U���Z�H�H�N�V�����6�K�H���Z�D�V���D���U�H�D�O���K�R�W���P�H�V�V�����7�Z�R���Z�H�H�N�V���L�Q�W�R���K�H�U��

�S�L�W�\���S�D�U�W�\�����,���J�U�D�E�E�H�G���K�H�U���E�\���W�K�H���V�K�R�X�O�G�H�U�V�����V�W�D�U�H�G���K�H�U���L�Q���W�K�H���I�D�F�H���D�Q�G���V�D�L�G�����´�,�W�·�V��

�M�X�V�W���D���E�D�E�\�����0�R�P�����,�·�P���Q�R�W���V�L�F�N�����,�·�P���Q�R�W���G�\�L�Q�J�����,���G�R�Q�·�W���K�D�Y�H���$�,�'�6���D�Q�G���,�·�P���Q�R�W��

�J�R�L�Q�J���W�R���M�D�L�O�����,�W�·�V���M�X�V�W���D���E�D�E�\���µ���%�D�F�N���W�K�H�Q�����$�,�'�6���Z�D�V���D���U�H�D�O�O�\���V�F�D�U�\���W�K�L�Q�J�����V�R���W�K�D�W��

�J�R�W���K�H�U���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�����,���D�P���Q�R�W���W�R�R���V�X�U�H���L�I���,���V�K�R�F�N�H�G���K�H�U���R�X�W���R�I���L�W���R�U���L�I���V�K�H���V�L�P�S�O�\��

�G�U�L�H�G���X�S�����(�L�W�K�H�U���Z�D�\�����W�K�H���W�H�D�U�V���À�Q�D�O�O�\���V�W�R�S�S�H�G�����)�U�R�P���W�K�H�Q���R�Q�����V�K�H���Z�D�V���P�\���U�R�F�N����

�7�R���E�H���I�D�L�U�����,���J�X�H�V�V���V�K�H���D�O�Z�D�\�V���Z�D�V���P�\���U�R�F�N�����E�X�W���,���K�D�G�Q�·�W���À�J�X�U�H�G���W�K�D�W���R�X�W���\�H�W�����,�Q��



47MELISSA LAVERTY

�I�D�F�W�����L�W���W�R�R�N���D���I�H�Z���P�R�U�H���\�H�D�U�V���D�Q�G���D���F�R�X�S�O�H���P�R�U�H���O�L�I�H���O�H�V�V�R�Q�V���E�H�I�R�U�H���F�R�P�L�Q�J���W�R��

�W�K�H���O�R�J�L�F�D�O���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���W�K�D�W���P�\���P�R�W�K�H�U���N�Q�R�Z�V���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���D�Q�G���L�V���D�O�Z�D�\�V���U�L�J�K�W����

�$�V���V�K�H���K�D�G���S�U�H�G�L�F�W�H�G�����P�\���E�D�E�\�·�V���G�D�G�G�\���Z�D�V���Q�R�W���X�S���I�R�U���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���D�Q�G���K�H��

�G�X�F�N�H�G���R�X�W���R�I���W�K�H���S�D�U�H�Q�W�L�Q�J���J�D�P�H���D�I�W�H�U���R�Q�O�\���D���I�H�Z���P�R�Q�W�K�V�����,���Z�D�V���W�Z�H�Q�W�\���D�Q�G��

�R�Q���P�\���R�Z�Q����

�$�V���D�Q�\���Q�H�Z���S�D�U�H�Q�W���Z�R�X�O�G���V�D�\�����,���K�D�G���Q�R���L�G�H�D���Z�K�D�W���,���Z�D�V���G�R�L�Q�J�����7�K�H���Q�H�[�W��

�I�H�Z���\�H�D�U�V���Z�H�U�H���D���E�O�X�U�����/�X�F�N�L�O�\���I�R�U���P�H�����,���K�D�G���E�H�H�Q���U�D�L�V�H�G���E�\���D���V�X�S�H�U���K�H�U�R���Z�K�R��

�K�D�G���W�U�D�L�Q�H�G���P�H���Z�H�O�O�����6�K�H���W�D�X�J�K�W���P�H���V�R���P�X�F�K���R�Y�H�U���W�K�H���\�H�D�U�V�����K�R�Z���W�R���O�D�X�J�K���Z�K�H�Q��

�L�W���K�X�U�W�V���� �K�R�Z���W�R���V�W�D�Q�G���X�S���Z�K�H�Q���,�·�P���G�R�Z�Q���D�Q�G���K�R�Z���W�R���O�R�Y�H���H�Y�H�U�\�� �V�W�H�S���R�I�� �W�K�H��

�Z�D�\�����6�K�H���D�O�V�R���W�D�X�J�K�W���P�H���K�R�Z���W�R���E�H���W�K�U�L�I�W�\���D�Q�G���À�Q�D�Q�F�L�D�O�O�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�����6�K�H�·�V���W�K�H��

�T�X�H�H�Q���R�I���F�R�X�S�R�Q�V���D�Q�G���E�X�G�J�H�W�V�����:�K�H�Q���L�W���F�D�P�H���W�L�P�H���W�R���G�R���W�K�H���J�U�R�F�H�U�\���V�K�R�S�S�L�Q�J��

�D�Q�G���W�K�H�U�H���Z�D�V���R�Q�O�\���W�Z�H�Q�W�\���W�K�U�H�H���G�R�O�O�D�U�V���O�H�I�W���L�Q���P�\���F�K�H�F�N�L�Q�J���D�F�F�R�X�Q�W�����,���P�D�G�H��

�L�W���K�D�S�S�H�Q�����,�Q���I�D�F�W�����,���K�D�G���Q�R���F�O�X�H���K�R�Z���S�R�R�U���,���Z�D�V���E�D�F�N���W�K�H�Q�����,���J�X�H�V�V���W�K�D�W���Z�D�V��

�D���E�H�Q�H�À�W���W�R���K�D�Y�L�Q�J���D���F�K�L�O�G���V�R���\�R�X�Q�J�����,���G�L�G�Q�·�W���U�H�D�O�L�]�H���,���Z�D�V���P�D�N�L�Q�J���V�D�F�U�L�À�F�H�V��

�E�H�F�D�X�V�H���,�·�G���Q�H�Y�H�U���N�Q�R�Z�Q���D�Q�\���R�W�K�H�U���Z�D�\��

�$�G�P�L�W�W�H�G�O�\�����V�R�P�H���G�D�\�V���Z�H�U�H���K�D�U�G�H�U���W�K�D�Q���R�W�K�H�U�V�����:�K�H�Q�H�Y�H�U���,���Z�R�X�O�G���I�H�H�O��

�R�Y�H�U�Z�K�H�O�P�H�G�� �R�U�� �I�H�H�O�� �O�L�N�H�� �D�� �N�L�G�� �W�U�D�S�S�H�G�� �L�Q�� �D�Q�� �D�G�X�O�W���Z�R�U�O�G���� �,�·�G�� �J�L�Y�H�� �P�\�V�H�O�I�� �D��

�W�L�P�H���R�X�W�����,���Z�R�X�O�G���F�R�Q�V�F�L�R�X�V�O�\���V�W�R�S���Z�K�D�W�H�Y�H�U���,���Z�D�V���G�R�L�Q�J���D�Q�G���W�D�N�H���D���P�R�P�H�Q�W��

�W�R�� �W�K�L�Q�N�� �W�K�H�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �D�O�O�� �W�K�H�� �Z�D�\�� �W�K�U�R�X�J�K���� �,�� �D�O�O�R�Z�H�G�� �P�\�V�H�O�I�� �W�R�� �H�Q�Y�L�V�L�R�Q�� �W�K�H��

�Z�R�U�V�W���S�R�V�V�L�E�O�H���R�X�W�F�R�P�H���D�Q�G���W�K�H�Q���W�K�H���E�H�V�W���S�R�V�V�L�E�O�H���R�X�W�F�R�P�H�����.�Q�R�Z�L�Q�J���W�K�D�W���P�\��

�U�H�D�O�L�W�\���Z�R�X�O�G���I�D�O�O���V�R�P�H�Z�K�H�U�H���L�Q���W�K�H���P�L�G�G�O�H���J�D�Y�H���P�H���S�H�D�F�H�����,�Q���W�K�L�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�����L�I���,��

�Z�D�V�Q�·�W���D�E�O�H���W�R���K�R�O�G���G�R�Z�Q���D���I�X�O�O���W�L�P�H���M�R�E���D�Q�G���S�D�\���W�K�H���E�L�O�O�V���R�Q���P�\���R�Z�Q�����W�K�H���Z�R�U�V�W��

�S�R�V�V�L�E�O�H���R�X�W�F�R�P�H���Z�R�X�O�G���E�H���O�L�Y�L�Q�J���L�Q���D���F�D�U�G�E�R�D�U�G���E�R�[���R�Q���W�K�H���V�W�U�H�H�W�V�����7�K�H���E�H�V�W��

�S�R�V�V�L�E�O�H���R�X�W�F�R�P�H���Z�R�X�O�G���E�H���W�R���D�G�P�L�W���G�H�I�H�D�W���D�Q�G���J�R���K�R�P�H���W�R���0�R�P�����/�L�Y�L�Q�J���Z�L�W�K��

�0�R�P���P�H�D�Q�W���Q�R���P�R�U�H���Z�R�U�U�\�L�Q�J���D�E�R�X�W���S�X�W�W�L�Q�J���I�R�R�G���R�Q���W�K�H���W�D�E�O�H�����K�D�Y�L�Q�J���D���E�X�L�O�W��

�L�Q���E�D�E�\�V�L�W�W�H�U���D�Q�G���,���F�R�X�O�G���H�Y�H�Q���J�R���E�D�F�N���W�R���V�F�K�R�R�O�����1�R�W���W�R�R���V�K�D�E�E�\�����7�K�H���P�L�G�G�O�H��

�Z�D�\�� �Z�R�X�O�G���E�H���V�R�P�H���Y�H�U�V�L�R�Q���R�I�� �P�H���Z�R�U�N�L�Q�J���K�D�U�G���D�Q�G���V�X�U�Y�L�Y�L�Q�J���R�Q���P�\�� �R�Z�Q����

�7�K�L�V���O�L�W�W�O�H���H�[�H�U�F�L�V�H���J�D�Y�H���P�H���W�K�H���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q���,���Q�H�H�G�H�G���W�R���W�D�N�H���P�R�U�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S��

�R�Y�H�U���W�K�H���R�X�W�F�R�P�H���R�I���D���J�L�Y�H�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�����,���F�R�X�O�G���V�L�W���E�D�F�N���D�Q�G���O�H�W���W�K�L�Q�J�V���K�D�S�S�H�Q��

�R�U�� �,�� �F�R�X�O�G�� �V�W�D�Q�G�� �X�S�� �D�Q�G�� �I�R�U�J�H�� �P�\�� �R�Z�Q�� �S�D�W�K���� �(�L�W�K�H�U�� �Z�D�\���� �W�K�H�� �V�X�Q�� �Z�R�X�O�G�� �U�L�V�H��

�W�R�P�R�U�U�R�Z���Z�K�H�W�K�H�U���,���Z�D�V���U�H�D�G�\���I�R�U���L�W���R�U���Q�R�W�����D�Q�G���V�R���Z�R�X�O�G���P�\���V�R�Q�����7�K�H�U�H���Z�D�V��
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�Q�R���W�L�P�H���I�R�U���W�H�D�U�V���R�U���E�U�R�N�H�Q���K�H�D�U�W�V�����7�K�H�U�H���Z�D�V���Z�R�U�N���W�R���E�H���G�R�Q�H����

�:�K�H�Q���P�\���V�R�Q���Z�D�V���D�E�R�X�W���W�K�U�H�H�����,���Z�D�V���Z�R�U�N�L�Q�J���D�W���D���E�D�Q�N���D�Q�G���Z�D�V���L�Q���O�L�Q�H��

�I�R�U���D���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���S�D�\���L�Q�F�U�H�D�V�H�����0�\���P�D�Q�D�J�H�U���K�D�G���S�U�H�S�S�H�G���P�H���E�H�I�R�U�H���P�\���D�Q�Q�X�D�O��

�U�H�Y�L�H�Z���E�\�� �V�D�\�L�Q�J�� �W�K�D�W���,�� �Z�R�X�O�G���E�H���Y�H�U�\�� �K�D�S�S�\�� �Z�L�W�K���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���� �%�R�\���� �Z�D�V���V�K�H��

�Z�U�R�Q�J���� �7�K�H�\�� �W�R�W�D�O�O�\�� �V�F�U�H�Z�H�G�� �P�H�� �R�Y�H�U���� �1�R�W�� �R�Q�O�\�� �Z�D�V�� �,�� �Q�R�W�� �K�D�S�S�\���� �,�� �O�H�I�W�� �W�K�D�W��

�)�U�L�G�D�\���D�I�W�H�U�Q�R�R�Q���P�H�H�W�L�Q�J���I�H�H�O�L�Q�J���G�L�V�D�S�S�R�L�Q�W�H�G�����F�K�H�D�W�H�G���D�Q�G���X�Q�D�S�S�U�H�F�L�D�W�H�G�����,��

�K�D�G���E�H�H�Q���G�R�L�Q�J���W�K�H���Z�R�U�N���R�I���W�Z�R���S�H�R�S�O�H���D�Q�G���P�\���Q�X�P�E�H�U�V���V�K�R�Z�H�G���L�W�����7�K�H���U�D�L�V�H�V��

�Z�H�U�H�� �F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���X�V�L�Q�J�� �D�� �V�F�R�U�L�Q�J�� �V�\�V�W�H�P�����9�D�U�L�R�X�V�� �D�V�S�H�F�W�V���R�I�� �R�X�U�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��

�Z�H�U�H���U�D�W�H�G���R�Q���D���V�F�D�O�H���R�I���R�Q�H���W�R���À�Y�H�����Z�L�W�K���R�Q�H���E�H�L�Q�J���W�K�H���E�H�V�W�����,�Q���R�U�G�H�U���W�R���H�Y�H�Q��

�J�H�W���D���F�R�V�W���R�I���O�L�Y�L�Q�J���L�Q�F�U�H�D�V�H�����\�R�X���K�D�G���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���D�W���O�H�D�V�W�����������R�I���\�R�X�U���V�D�O�H�V���J�R�D�O����

�0�\�� �Q�X�P�E�H�U�V���F�D�P�H���L�Q���D�W���D�Q���D�V�W�R�Q�L�V�K�L�Q�J������������ �R�I�� �P�\�� �V�D�O�H�V���J�R�D�O���� �,�� �Z�D�V���G�R�L�Q�J��

�W�K�H�� �Z�R�U�N�� �R�I�� �W�Z�R�� �S�H�R�S�O�H���� �0�\�� �P�D�Q�D�J�H�U�� �F�R�X�O�G�� �R�I�I�H�U�� �Q�R�� �U�H�D�O�� �H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q�� �D�V�� �W�R��

�K�R�Z���,���V�F�R�U�H�G���D���W�Z�R�����:�K�H�Q���D�V�N�H�G���Z�K�D�W���,���F�R�X�O�G���G�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�O�\���W�R���J�H�W���D���U�D�W�L�Q�J���R�I��

�R�Q�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���\�H�D�U�����V�K�H���V�D�L�G�����´�-�X�V�W���N�H�H�S���G�R�L�Q�J���Z�K�D�W���\�R�X�·�U�H���G�R�L�Q�J���µ���:�K�D�W���D��

�F�R�U�S�R�U�D�W�H���D�Q�V�Z�H�U�����,�I���,���K�D�G���W�R���Y�H�Q�W�X�U�H���D���J�X�H�V�V�����,���Z�R�X�O�G���V�D�\���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���W�L�P�H���V�K�H��

�W�R�O�G���P�H���,���Z�R�X�O�G���E�H���Y�H�U�\���K�D�S�S�\���D�Q�G���W�K�H���D�F�W�X�D�O���U�H�Y�L�H�Z�����R�U�G�H�U�V���F�D�P�H���I�U�R�P���K�L�J�K�H�U��

�X�S���W�K�H���F�K�D�L�Q���W�R���I�U�H�H�]�H���W�K�H���E�X�G�J�H�W����

�-�X�V�W���N�H�H�S���G�R�L�Q�J���Z�K�D�W���\�R�X���D�U�H���G�R�L�Q�J�³�W�K�R�V�H���Z�R�U�G�V���S�O�D�\�H�G���R�Y�H�U���D�Q�G���R�Y�H�U��

�L�Q���P�\���P�L�Q�G���D�O�O���Z�H�H�N�H�Q�G���X�Q�W�L�O���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���L�Q�V�L�G�H���P�H���V�Q�D�S�S�H�G�����+�R�Z���P�X�F�K���K�D�U�G�H�U��

�Z�R�X�O�G���,���K�D�Y�H���W�R���Z�R�U�N���D�Q�G���Q�R�W���E�H���U�H�Z�D�U�G�H�G�"���,���Z�D�Q�W�H�G���P�R�U�H���W�K�D�Q���W�K�L�V���M�R�E���F�R�X�O�G��

�J�L�Y�H���P�H�����7�K�D�Q�N�I�X�O�O�\�����,���K�D�G���H�Q�R�X�J�K���J�X�W�V���W�R���W�H�O�O���´�7�K�H���0�D�Q�µ���W�R���W�D�N�H���W�K�L�V���M�R�E���D�Q�G��

�V�K�R�Y�H�� �L�W���� �2�Q�� �0�R�Q�G�D�\�� �P�R�U�Q�L�Q�J���� �,�� �D�U�U�L�Y�H�G�� �E�U�L�J�K�W�� �D�Q�G�� �H�D�U�O�\�� �Z�L�W�K�� �P�\�� �Q�R�W�L�F�H�� �L�Q��

�K�D�Q�G�����,�W���Z�D�V���W�L�P�H���W�R���M�X�P�S���R�I�I���W�K�H���F�R�U�S�R�U�D�W�H���O�D�G�G�H�U����

�<�R�X�� �P�L�J�K�W�� �W�K�L�Q�N�� �W�K�D�W�� �U�D�L�V�L�Q�J�� �D�� �E�D�E�\�� �D�W�� �W�Z�H�Q�W�\�� �\�H�D�U�V�� �R�O�G�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �W�K�H��

�V�F�D�U�L�H�V�W���W�K�L�Q�J���,�·�G���H�Y�H�U���G�R�Q�H�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�L�V���Z�D�V���P�X�F�K���V�F�D�U�L�H�U�����,���Z�D�V���Z�D�O�N�L�Q�J��

�D�Z�D�\�� �I�U�R�P�� �P�\�� �V�D�I�H�W�\�� �Q�H�W���� �P�\�� �G�H�S�H�Q�G�D�E�O�H���� �V�R�X�O�� �V�X�F�N�L�Q�J�� �I�X�O�O���W�L�P�H�� �M�R�E�� �Z�L�W�K��

�E�H�Q�H�À�W�V�����7�K�L�V���Z�D�V���W�K�H���À�U�V�W���E�L�J���V�W�H�S���,�� �Z�R�X�O�G���W�D�N�H���R�X�W���R�I�� �P�\�� �F�R�P�I�R�U�W���]�R�Q�H���R�I��

�P�H�G�L�R�F�U�L�W�\����

�$�� �F�X�V�W�R�P�H�U�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �E�D�Q�N�� �I�R�X�Q�G�� �R�X�W�� �,�� �Z�D�V�� �O�H�D�Y�L�Q�J�� �D�Q�G�� �D�V�N�H�G�� �P�H�� �W�R��

�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�� �I�R�U�� �D�� �U�H�F�H�S�W�L�R�Q�L�V�W�� �S�R�V�L�W�L�R�Q���� �,�W�� �V�R�X�Q�G�H�G�� �N�L�Q�G�� �R�I�� �E�R�U�L�Q�J���� �%�X�W�� �V�L�Q�F�H�� �,��
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�K�D�G���Q�R�W�K�L�Q�J���H�O�V�H���O�L�Q�H�G���X�S�����,���D�J�U�H�H�G���W�R���P�H�H�W���Z�L�W�K���K�H�U���D�Q�G���K�H�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�D�U�W�Q�H�U����

�7�K�D�W�� �Z�D�V�� �W�K�H�� �À�U�V�W�� �W�L�P�H�� �,�� �P�H�W�� �%�R�E���� �+�H�� �L�V�� �H�[�D�F�W�O�\�� �K�R�Z�� �\�R�X�� �Z�R�X�O�G�� �S�L�F�W�X�U�H�� �D�Q��

�D�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W���W�R���O�R�R�N�����+�H���H�Y�H�Q���Z�D�O�N�H�G���D�Q�G���W�D�O�N�H�G���W�K�H���S�D�U�W�����%�H�L�Q�J���D���U�H�F�H�S�W�L�R�Q�L�V�W���D�W��

�D���W�D�[���À�U�P���V�R�X�Q�G�H�G���D�Z�I�X�O�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�I���,�·�G���E�H���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���´�0�U�����0�D�J�R�R���W�K�H���W�D�[��

�J�X�\���µ���D�O�O���G�D�\�����%�X�W���Z�L�W�K���E�L�O�O�V���W�R���S�D�\���D�Q�G���D���\�R�X�Q�J���E�D�E�\���W�R���F�D�U�H���I�R�U�����L�W���P�D�G�H���V�H�Q�V�H��

�W�R���J�L�Y�H���L�W���D���W�U�\�����/�R�R�N�L�Q�J���I�R�U���D���Q�H�Z���M�R�E���Z�D�V���D�O�Z�D�\�V���D�Q���R�S�W�L�R�Q���L�I���W�K�L�V���R�Q�H���W�X�U�Q�H�G��

�R�X�W���W�R���E�H���D�V���W�R�U�W�X�U�R�X�V���D�V���,���I�H�D�U�H�G����

�:�H�O�O�����L�W���Z�D�V�Q�·�W���W�R�U�W�X�U�H�����Q�R�W���D�W���D�O�O�����,�W���Z�D�V���T�X�L�W�H���W�K�H���R�S�S�R�V�L�W�H�����0�\���L�Q�Q�H�U���Q�H�U�G��

�I�H�O�O���L�Q���O�R�Y�H���Z�L�W�K���W�D�[�H�V�����$�V���O�X�F�N���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���L�W�����,�·�G���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���P�L�V�M�X�G�J�H�G���W�K�H��

�W�D�[���J�X�\�����W�R�R�����%�R�E���L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���F�R�R�O�H�V�W���S�H�R�S�O�H���,�·�Y�H���H�Y�H�U���N�Q�R�Z�Q�����<�R�X�·�Y�H���Q�H�Y�H�U��

�P�H�W���D���P�R�U�H���J�H�Q�X�L�Q�H�����F�D�U�L�Q�J���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���D�V���P�\���I�U�L�H�Q�G���%�R�E�����+�H�·�V���F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H����

�D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�Y�H�����V�X�S�H�U���V�P�D�U�W���D�Q�G���K�\�V�W�H�U�L�F�D�O�O�\���Z�L�W�W�\�����+�H���L�V���D�O�V�R���D�Q���D�P�D�]�L�Q�J���W�H�D�F�K�H�U����
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�������������������������� 

�0�H�O�L�V�V�D�#�W�V�O�Q�K���F�R�P�� 

�Z�Z�Z���7�6�/�1�+���F�R�P



Jackie Simmons

No Place Left to Hide

�<�R�X���F�D�Q�·�W���E�H���D���V�X�F�F�H�V�V���D�Q�G���V�W�D�\���D���V�H�F�U�H�W��

�,���N�Q�R�Z���«���,���W�U�L�H�G���«���I�R�U���������\�H�D�U�V��

�)�R�U���������\�H�D�U�V�����P�\���E�X�V�L�Q�H�V�V���I�H�O�W���O�L�N�H���D���´�E�H�V�W���N�H�S�W���V�H�F�U�H�W�µ�����D�O�P�R�V�W���L�Q�Y�L�V�L�E�O�H��

�W�R���W�K�H���S�H�R�S�O�H���,���P�R�V�W���Z�D�Q�W�H�G���W�R���K�H�O�S�����0�\���E�X�V�L�Q�H�V�V���Z�D�V���L�Q�Y�L�V�L�E�O�H�����E�H�F�D�X�V�H��I���Z�D�V��

�L�Q�Y�L�V�L�E�O�H���� �/�L�N�H�� �P�R�V�W�� �W�K�L�Q�J�V�� �L�Q�� �O�L�I�H���� �E�H�L�Q�J�� �L�Q�Y�L�V�L�E�O�H�� �G�L�G�Q�·�W�� �V�W�D�U�W�� �Z�L�W�K�� �E�H�L�Q�J�� �L�Q��

business.

�,���E�H�F�D�P�H���L�Q�Y�L�V�L�E�O�H���Z�K�H�Q���,���Z�D�V���������,���Z�D�V���L�Q�Y�L�V�L�E�O�H���W�K�H���Z�D�\���R�Q�O�\���D�������\�H�D�U��

�R�O�G���F�D�Q���E�H��

�+�D�Y�H���\�R�X���H�Y�H�U���V�H�H�Q���D�������\�H�D�U���R�O�G���S�O�D�\�L�Q�J���K�L�G�H���Q���J�R���V�H�H�N�"���6�K�H���V�W�D�Q�G�V���L�Q��

�W�K�H���P�L�G�G�O�H���R�I���W�K�H���U�R�R�P�����V�F�U�X�Q�F�K�H�V���X�S���K�H�U���O�L�W�W�O�H���E�R�G�\�����D�Q�G���S�X�W�V���K�H�U���K�D�Q�G�V���R�Y�H�U��

�K�H�U���H�\�H�V�����6�K�H�·�V���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���F�H�U�W�D�L�Q���W�K�D�W���L�I���V�K�H���F�D�Q�·�W���V�H�H���\�R�X�����\�R�X���F�D�Q�·�W���V�H�H���K�H�U����

�:�K�H�Q���\�R�X���W�D�J���K�H�U�����V�K�H���M�X�P�S�V���D�Q�G���F�U�L�H�V���L�Q���S�U�R�W�H�V�W�����´�<�R�X���F�D�Q�·�W���V�H�H���P�H����I had my 

eyes closed!”

�:�K�H�Q���,���Z�D�V���������,���K�D�G���P�\���H�\�H�V���F�O�R�V�H�G���«���E�\���V�X�U�J�H�U�\��

�:�K�L�O�H�� �P�\�� �H�\�H�V�� �Z�H�U�H�� �E�D�Q�G�D�J�H�G���� �,�� �´�N�Q�H�Z�µ�� �,�� �Z�D�V�� �L�Q�Y�L�V�L�E�O�H���� �7�K�H�� �Q�X�U�V�H�V����

�Q�R�W���Z�D�Q�W�L�Q�J���W�R���V�W�D�U�W�O�H���P�H�����V�S�R�N�H���V�R�I�W�O�\�����W�R�R�N���J�H�Q�W�O�H���F�D�U�H���R�I���P�H�����D�Q�G���,���I�H�O�W���V�D�I�H��

�:�K�H�Q�� �W�K�H�� �E�D�Q�G�D�J�H�V�� �F�D�P�H�� �R�I�I�� �D�Q�G�� �,�� �F�R�X�O�G�� �V�H�H�� �D�J�D�L�Q���� �,�� �N�Q�H�Z�� �,�� �Z�D�V�Q�·�W��

�L�Q�Y�L�V�L�E�O�H�� �D�Q�\�P�R�U�H���� �,�� �U�H�W�X�U�Q�H�G�� �K�R�P�H�� �W�R�� �O�R�X�G�� �D�Q�J�U�\�� �Y�R�L�F�H�V���� �D�U�J�X�P�H�Q�W�V�� �D�E�R�X�W��

�P�R�Q�H�\�����D�Q�G���P�L�O�L�W�D�U�\���V�W�\�O�H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�³�W�K�H���F�K�D�R�V���R�I���G�D�L�O�\���O�L�I�H���L�Q���P�\���I�D�P�L�O�\��

�:�L�W�K���S�H�U�I�H�F�W�������\�H�D�U���R�O�G���O�R�J�L�F�����,���G�H�F�L�G�H�G���W�K�D�W���E�H�L�Q�J���Y�L�V�L�E�O�H���Z�D�V�Q�·�W���V�D�I�H��

�,�Q�� �P�\�� �����\�H�D�U���R�O�G�� �P�L�Q�G���� �,�� �N�Q�H�Z�� �W�K�D�W�� �L�I�� �,�� �F�R�X�O�G�� �M�X�V�W�� �J�H�W�� �E�D�F�N�� �W�R�� �E�H�L�Q�J��



54 OVERCOMING MEDIOCRITY

�L�Q�Y�L�V�L�E�O�H�����,���Z�R�X�O�G���E�H���V�D�I�H���D�J�D�L�Q�����,���W�U�L�H�G���F�R�Y�H�U�L�Q�J���P�\���H�\�H�V�����E�X�W���I�R�X�Q�G���,���F�R�X�O�G�Q�·�W��

�Z�D�O�N�� �D�U�R�X�Q�G�� �Y�H�U�\�� �Z�H�O�O�� �Z�L�W�K�� �P�\�� �K�D�Q�G�V�� �R�Y�H�U�� �P�\�� �H�\�H�V���� �,�� �W�U�L�H�G�� �V�W�D�\�L�Q�J�� �L�Q�� �P�\��

�U�R�R�P�����E�X�W���L�W���Z�D�V���P�\���V�L�V�W�H�U�·�V���U�R�R�P���W�R�R�����,�I���V�K�H���F�R�X�O�G���V�H�H���P�H�����R�W�K�H�U�V���F�R�X�O�G���W�R�R��

�)�L�Q�D�O�O�\�����,���I�R�X�Q�G���D�Q���D�Q�V�Z�H�U�����,���F�R�X�O�G���K�L�G�H��

�2�X�U�� �O�L�Y�L�Q�J�� �U�R�R�P�� �K�D�G�� �D�� �J�U�H�H�Q�� �F�R�X�F�K�� �R�Q�� �R�Q�H�� �Z�D�O�O���� �D�Q�R�W�K�H�U�� �J�U�H�H�Q�� �F�R�X�F�K��

�R�Q���W�K�H���Q�H�[�W���Z�D�O�O�����D�Q�G���D���V�T�X�D�U�H���W�D�E�O�H���À�O�O�L�Q�J���W�K�H���F�R�U�Q�H�U���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H�P�����,���F�R�X�O�G��

�V�T�X�H�H�]�H�� �P�\�� �Z�D�\�� �E�H�K�L�Q�G�� �R�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�X�F�K�H�V���� �D�Q�G�� �F�X�U�O�� �X�S�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �V�T�X�D�U�H��

�W�D�E�O�H�����:�L�W�K���P�\���U�H�G���D�Q�G���Z�K�L�W�H���E�O�D�Q�N�H�W���D�U�R�X�Q�G���P�H���D�Q�G���P�\���W�K�X�P�E���L�Q���P�\���P�R�X�W�K����

�E�H�O�L�H�Y�L�Q�J���W�K�D�W���Q�R���R�Q�H���F�R�X�O�G���V�H�H���P�H�����,���I�H�O�W���V�D�I�H��

�:�K�H�Q���,���Q�R���O�R�Q�J�H�U���À�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���W�D�E�O�H�����,���I�R�X�Q�G���R�W�K�H�U���Z�D�\�V���W�R���K�L�G�H��

�:�K�H�Q���,���Z�D�V���������,���W�U�L�H�G���K�L�G�L�Q�J���D�W���D���I�U�L�H�Q�G�·�V���K�R�X�V�H���D�Q�G���Q�R�W���F�R�P�L�Q�J���V�W�U�D�L�J�K�W��

�K�R�P�H�� �I�U�R�P�� �V�F�K�R�R�O���� �,�W�� �E�D�F�N�À�U�H�G�³�W�K�H�� �O�H�Y�H�O�V�� �R�I�� �I�H�D�U�� �D�Q�G�� �D�Q�J�H�U�� �L�Q�� �W�K�H�� �K�R�X�V�H��

�L�Q�F�U�H�D�V�H�G�����D�Q�G���P�\���S�D�U�H�Q�W�V���I�R�X�J�K�W���R�Y�H�U���Z�K�H�W�K�H�U���R�U���Q�R�W���'�D�G���Q�H�H�G�H�G���W�R���S�X�O�O���R�I�I��

�K�L�V���E�H�O�W���W�R���W�H�D�F�K���P�H���D���O�H�V�V�R�Q��

�$�I�W�H�U���W�K�D�W�����,���O�H�D�U�Q�H�G���W�R���K�L�G�H���L�Q���S�O�D�L�Q���V�L�J�K�W�����,���´�K�L�G�µ���E�H�K�L�Q�G���E�R�R�N�V�����:�K�H�Q��

�,���Z�D�V���U�H�D�G�L�Q�J�����S�H�R�S�O�H���O�H�I�W���P�H���D�O�R�Q�H���«���P�R�V�W�O�\�����,���G�L�G�Q�·�W���N�Q�R�Z���D�W���W�K�H���W�L�P�H���W�K�D�W���,��

�Z�D�V���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�R���K�L�G�H���I�U�R�P���O�L�I�H���«���D�Q�G���I�U�R�P���P�\�V�H�O�I��

�:�K�H�Q�� �,�� �Z�D�V�� �������� �,�� �K�L�G�� �I�U�R�P�� �F�R�O�O�H�J�H�� �E�H�K�L�Q�G�� �W�K�H�� �E�X�V�\���Q�H�V�V�� �R�I�� �J�H�W�W�L�Q�J��

�P�D�U�U�L�H�G���D�Q�G���U�D�L�V�L�Q�J���N�L�G�V�����:�K�H�Q���W�K�H���P�D�U�U�L�D�J�H���H�Q�G�H�G�����,���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���K�L�G�H���E�H�K�L�Q�G��

�W�K�H�� �V�X�S�H�U���E�X�V�\���Q�H�V�V�� �R�I�� �E�H�L�Q�J�� �D�� �V�L�Q�J�O�H�� �P�R�P�� �D�Q�G�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �P�\�� �N�L�G�V�� �Z�L�W�K�� �D��

�K�R�P�H���E�D�V�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�����%�X�L�O�G�L�Q�J���D���E�X�V�L�Q�H�V�V�����D�Q�\���E�X�V�L�Q�H�V�V�����L�V�Q�·�W���H�D�V�\�����%�X�L�O�G�L�Q�J��

�D���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���V�W�D�\�L�Q�J���L�Q�Y�L�V�L�E�O�H�����L�V���D���U�H�F�L�S�H���I�R�U���V�W�U�X�J�J�O�H���D�Q�G���E�D�U�H�O�\���J�H�W�W�L�Q�J���E�\��

�,���K�D�G���V�X�F�K���D���V�W�U�R�Q�J���Q�H�H�G���W�R���E�H���L�Q�Y�L�V�L�E�O�H���D�Q�G���I�H�H�O���V�D�I�H�����W�K�D�W���Q�R�W���R�Q�O�\���Z�D�V��

�P�\���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�O�P�R�V�W���L�Q�Y�L�V�L�E�O�H�����,���Z�D�V���D�O�P�R�V�W���L�Q�Y�L�V�L�E�O�H�³�H�Y�H�Q���W�R���P�\�V�H�O�I��

�,�·�G�� �D�W�W�H�Q�G���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J�� �H�Y�H�Q�W�V���� �V�K�D�U�H���P�\�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���� �E�U�L�Q�J�� �Y�D�O�X�H���W�R���W�K�H��

�S�H�R�S�O�H���,�·�G���P�H�H�W�����D�Q�G���W�K�H�Q���Q�R�W���L�Q�Y�L�W�H���W�K�H�P���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K���P�H�����D�W���O�H�D�V�W���Q�R�W���D�W���U�D�W�H�V��

�W�K�D�W���K�R�Q�R�U�H�G���Z�K�D�W���,���G�L�G�������,���F�R�X�O�G���V�H�Q�V�H���Z�K�D�W���W�K�H�\���Q�H�H�G�H�G�����D�Q�G���Z�L�O�O�L�Q�J�O�\���V�K�D�U�H�G��

�L�W���Z�L�W�K���W�K�H�P�����W�K�L�Q�N�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H�\���Z�R�X�O�G���P�D�J�L�F�D�O�O�\���S�D�\���P�H���I�R�U���W�K�H���Y�D�O�X�H���U�H�F�H�L�Y�H�G����

�D�Q�G���,���Z�R�X�O�G�Q�·�W���K�D�Y�H���W�R���P�D�N�H���W�K�H�P�����R�U���P�H�����X�Q�F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���E�\���D�V�N�L�Q�J�����,�·�G���Z�R�U�N��
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�I�R�U���D���S�L�W�W�D�Q�F�H�����J�U�D�W�H�I�X�O���I�R�U���W�K�H���F�K�D�Q�F�H���W�R���P�D�N�H���P�R�Q�H�\���D�Q�G���V�W�D�\���´�V�D�I�H�µ��

�&�D�Q���\�R�X���U�H�O�D�W�H�"

�,���F�R�X�O�G���Z�D�O�N���L�Q�W�R���D���U�R�R�P���D�Q�G���W�H�O�O���W�K�H���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���V�W�D�W�H���R�I���H�Y�H�U�\�R�Q�H���W�K�H�U�H�����,��

�I�H�O�W���O�L�N�H���R�W�K�H�U���S�H�R�S�O�H�·�V���\�X�F�N�\���H�P�R�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���V�W�L�F�N�L�Q�J���W�R���P�H�����D�V���L�I���,���Z�D�V���Z�H�D�U�L�Q�J��

�D���V�X�L�W���R�I�� �´�(�P�R�W�L�R�Q�D�O���9�H�O�F�U�R�µ���� �,�W�·�V���W�K�H���R�S�S�R�V�L�W�H���R�I�� �E�H�L�Q�J���V�H�O�I���D�E�V�R�U�E�H�G���� �2�W�K�H�U��

�S�H�R�S�O�H�·�V���H�P�R�W�L�R�Q�V�����H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���R�S�L�Q�L�R�Q�V���V�W�X�F�N���W�R���P�H���D�Q�G���G�L�U�H�F�W�H�G���P�H��

�7�K�H�U�H�� �L�V�� �D�� �G�D�U�N�� �V�L�G�H�� �W�R�� �W�K�L�V�� �N�L�Q�G�� �R�I�� �L�Q�Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���� �3�H�U�V�R�Q�D�O�O�\�� �D�Q�G��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�O�\���� �L�W�� �D�W�W�U�D�F�W�V�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�� �Z�K�R�� �D�U�H�� �R�Q�� �W�K�H�� �R�S�S�R�V�L�W�H�� �H�Q�G�� �R�I�� �W�K�H�� �V�H�O�I��

�D�E�V�R�U�S�W�L�R�Q�� �V�F�D�O�H���� �<�R�X�� �S�U�R�E�D�E�O�\�� �N�Q�R�Z�� �R�Q�H�� �R�U�� �W�Z�R�� �R�I�� �W�K�H�P���� �7�K�H�� �P�H�G�L�D�� �F�D�O�O�V��

�W�K�H�P���Q�D�U�F�L�V�V�L�V�W�V�����,���S�U�H�I�H�U���W�R���F�D�O�O���W�K�H�P�����´�3�H�R�S�O�H���Z�K�R���V�F�R�U�H���K�L�J�K���R�Q���W�K�H���V�F�D�O�H���R�I��

�Q�D�U�F�L�V�V�L�V�W�L�F���W�H�Q�G�H�Q�F�L�H�V�µ��

�)�D�Q�F�\���H�X�S�K�H�P�L�V�P�V���Q�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���U�H�D�O�L�W�\���R�I���P�\���V�H�F�R�Q�G���P�D�U�U�L�D�J�H��

�Z�D�V���D���G�\�V�I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�����V�R�P�H�W�L�P�H�V���L�Q�W�L�P�L�G�D�W�L�Q�J���K�R�P�H���O�L�I�H���«���D�J�D�L�Q��

�,���V�R�X�J�K�W���K�H�O�S�����,���V�S�H�Q�W���\�H�D�U�V���Z�L�W�K���F�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J�����W�K�H�U�D�S�\�����D�Q�G���P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�³

�J�R�R�G���V�W�X�I�I�����,���Z�D�V���V�W�D�E�O�H�����I�R�U���D���Z�K�L�O�H�����,���´�Z�R�U�N�H�G���W�K�U�R�X�J�K�µ�����´�S�H�H�O�H�G���E�D�F�N���O�D�\�H�U�V�µ����

�´�O�H�W�� �J�R�µ���� �D�Q�G�� �H�Y�H�Q�� �´�I�R�U�J�D�Y�H�µ���� �D�Q�G�� �V�W�L�O�O���� �P�\�� �P�D�U�U�L�D�J�H�� �Z�D�V�� �Y�R�O�D�W�L�O�H�� �D�Q�G�� �P�\��

�E�X�V�L�Q�H�V�V���V�W�U�X�J�J�O�H�G�����'�R�Q�·�W���J�H�W���P�H���Z�U�R�Q�J�����,���D�P���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���J�U�D�W�H�I�X�O���I�R�U���Z�H�V�W�H�U�Q��

�P�H�G�L�F�L�Q�H�·�V�� �E�R�G�\���P�L�Q�G�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �V�\�P�S�W�R�P�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �7�K�H�\�� �M�X�V�W��

�F�R�X�O�G�Q�·�W�� �R�I�I�H�U�� �P�H�� �Z�K�D�W�� �,�� �Z�D�Q�W�H�G���� �,�� �Z�D�Q�W�H�G�� �D�� �F�X�U�H���� �6�R���� �,�� �Z�H�Q�W�� �V�H�D�U�F�K�L�Q�J�� �L�Q��

�H�D�V�W�H�U�Q���P�H�G�L�F�L�Q�H��

�,�Q�V�W�H�D�G���R�I�� �F�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J���� �W�K�H�U�D�S�\���� �D�Q�G���P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���� �,�� �V�W�X�G�L�H�G���P�L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V����

�H�Q�H�U�J�\�����D�Q�G���P�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�³�J�R�R�G���V�W�X�I�I�����,���G�H�H�S���G�R�Y�H���L�Q�W�R���W�K�D�W���Z�R�U�O�G���D�Q�G���F�D�P�H���R�X�W��

�\�H�D�U�V���O�D�W�H�U���Z�L�W�K���F�H�U�W�L�À�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q���P�X�O�W�L�S�O�H���H�Q�H�U�J�H�W�L�F���K�H�D�O�L�Q�J���D�U�W�V�����%�X�W�����V�D�G�O�\�����Q�R��

�F�X�U�H�����,�Q���I�D�F�W�����Q�R���R�Q�H���H�Y�H�Q���V�S�R�N�H���L�Q���W�K�R�V�H���W�H�U�P�V�����,���Z�D�V���E�D�I�Á�H�G�����F�R�Q�I�X�V�H�G�����D�Q�G��

�F�R�Q�Á�L�F�W�H�G��

�,���Z�D�V���E�D�I�Á�H�G���E�H�F�D�X�V�H���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���,���K�D�G���O�H�D�U�Q�H�G���Z�D�V���J�R�R�G���V�W�X�I�I�����L�W���Z�R�U�N�H�G����

�,���Z�D�V���F�R�Q�I�X�V�H�G���E�H�F�D�X�V�H���L�W���V�H�H�P�H�G���,���Q�H�H�G�H�G���L�W���D�O�O���W�R���V�W�D�\���V�R�P�H�Z�K�D�W���V�W�D�E�O�H�����,���Z�D�V��

�F�R�Q�Á�L�F�W�H�G���E�H�F�D�X�V�H���Q�R�Z���,���Z�D�V���L�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�V���D���´�V�W�U�H�V�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���µ��

�X�V�L�Q�J���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���,���K�D�G���O�H�D�U�Q�H�G���W�R���K�H�O�S���R�W�K�H�U�V�����<�H�W���E�H�K�L�Q�G���W�K�H���V�F�H�Q�H�V�����P�\���V�H�F�R�Q�G��
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�P�D�U�U�L�D�J�H���Z�D�V���I�D�O�O�L�Q�J���D�S�D�U�W�����,���Z�D�V���L�Q���F�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J���D�J�D�L�Q�����I�H�H�O�L�Q�J���O�L�N�H���W�K�D�W���V�F�D�U�H�G��

�O�L�W�W�O�H�� �J�L�U�O�� �K�L�G�L�Q�J�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �V�T�X�D�U�H�� �W�D�E�O�H�� �L�Q�� �P�\�� �P�R�P�·�V�� �O�L�Y�L�Q�J�� �U�R�R�P���� �Z�L�W�K�� �P�\��

�U�H�G���D�Q�G���Z�K�L�W�H���E�O�D�Q�N�H�W���D�Q�G���P�\���W�K�X�P�E���L�Q���P�\���P�R�X�W�K�����D�I�U�D�L�G���R�I���E�H�L�Q�J���V�H�H�Q�����6�W�L�O�O��

�V�H�D�U�F�K�L�Q�J���I�R�U���D���F�X�U�H�����,���V�W�X�G�L�H�G���P�R�U�H��

�$���P�H�Q�W�R�U���H�[�S�O�D�L�Q�H�G���W�K�D�W���H�D�F�K���W�L�P�H���P�\���D�E�L�O�L�W�\���W�R���V�W�D�\���H�P�R�W�L�R�Q�D�O�O�\���S�U�H�V�H�Q�W��

�Z�D�V���R�Y�H�U�Z�K�H�O�P�H�G�����W�K�H���H�Y�H�Q�W���O�H�I�W���E�H�K�L�Q�G���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���W�U�D�V�K�����,�W���Z�D�V���O�L�N�H���F�R�R�N�L�Q�J��

�P�H�D�O�V�� �\�R�X�U�� �Z�K�R�O�H�� �O�L�I�H�� �D�Q�G�� �Q�H�Y�H�U�� �W�D�N�L�Q�J�� �W�K�H�� �W�U�D�V�K�� �R�X�W�� �R�I�� �\�R�X�U�� �N�L�W�F�K�H�Q���� �0�\��

�´�H�P�R�W�L�R�Q�D�O���N�L�W�F�K�H�Q�µ���Z�D�V���S�U�H�W�W�\���V�W�L�Q�N�\�����$�O�O���R�I���W�K�H���Z�R�U�N���,���K�D�G���G�R�Q�H���R�Q���P�\�V�H�O�I��

�Z�D�V���O�L�N�H���S�X�W�W�L�Q�J���W�K�H���W�U�D�V�K���L�Q���E�D�J�V�����,�W���G�L�G�Q�·�W���W�D�N�H���X�S���T�X�L�W�H���V�R���P�X�F�K���U�R�R�P���D�Q�G��

�G�L�G�Q�·�W���V�P�H�O�O���T�X�L�W�H���V�R���E�D�G���«���E�X�W���L�W���Z�D�V���V�W�L�O�O���W�K�H�U�H�����D�Q�G���L�W���Z�D�V���D�F�F�X�P�X�O�D�W�L�Q�J��

�(�Y�H�U�\���W�L�P�H���,���V�W�D�U�W�H�G���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���Q�H�Z�����L�W���Z�D�V���O�L�N�H���F�R�R�N�L�Q�J���X�S���D���J�R�X�U�P�H�W��

�P�H�D�O���D�Q�G���V�H�U�Y�L�Q�J���L�W���L�Q���D���S�U�L�V�W�L�Q�H���G�L�Q�L�Q�J���U�R�R�P�����E�X�W���V�W�L�O�O���E�H�L�Q�J���D�E�O�H���W�R���V�P�H�O�O���W�K�H��

�W�U�D�V�K���L�Q���W�K�H���N�L�W�F�K�H�Q���«���D�Q�G���I�H�H�O�L�Q�J���V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q���F�R�X�O�G���V�P�H�O�O���L�W���W�R�R����

�,�Q���I�D�F�W�����,���Z�D�V���V�R���V�X�U�H���W�K�H�\���F�R�X�O�G���V�P�H�O�O���P�\���´�W�U�D�V�K�µ���W�K�D�W���,���K�L�G���I�U�R�P���K�D�Y�L�Q�J���F�O�R�V�H��

�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����,���K�L�G���V�R���Z�H�O�O���W�K�D�W���,���F�R�X�O�G���S�U�H�W�H�Q�G���,���Z�D�V���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�����W�K�H���V�D�P�H���Z�D�\��

�,���S�U�H�W�H�Q�G�H�G���W�R���E�H���L�Q�Y�L�V�L�E�O�H���D�V���D���N�L�G��

�,�Q���P�\���E�X�V�L�Q�H�V�V�����W�K�H���´�W�U�D�V�K�µ���Z�D�V���O�L�N�H���D�Q���H�O�H�S�K�D�Q�W���L�Q���W�K�H���U�R�R�P���W�K�D�W���V�D�W���R�Q��

�P�\�� �S�K�R�Q�H�� �V�R�� �,�� �F�R�X�O�G�Q�·�W�� �P�D�N�H�� �V�D�O�H�V�� �F�D�O�O�V���� �W�U�D�P�S�O�H�G�� �P�\�� �K�D�U�G�� �Z�R�U�N���� �V�W�X�Q�N�� �X�S��

�P�\���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����D�Q�G���N�H�S�W���P�H���G�L�V�W�U�D�F�W�H�G���D�Q�G���E�X�V�\���V�R���,���G�L�G�Q�·�W���K�D�Y�H���W�R���F�R�Q�I�U�R�Q�W��

�K�R�Z���V�F�D�U�H�G���,���Z�D�V�����6�F�D�U�H�G���W�K�D�W���L�I���,���V�K�D�U�H�G���W�R�R���P�X�F�K�����V�R�P�H�K�R�Z���R�Q�H���R�I���W�K�H���E�D�J�V��

�R�I���W�U�D�V�K���Z�R�X�O�G���U�L�S���R�S�H�Q���D�Q�G���,���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���W�R���G�H�D�O���Z�L�W�K���D�O�O���W�K�D�W���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���P�H�V�V��

�D�J�D�L�Q�����6�F�D�U�H�G���W�K�D�W���W�K�H�Q���H�Y�H�U�\�R�Q�H���H�O�V�H���Z�R�X�O�G���E�H���D�E�O�H���W�R���V�H�H���P�\���W�U�D�V�K���D�Q�G���N�Q�R�Z��

�,���Z�D�V���Q�R�W���W�K�H���V�D�Q�H�����F�R�Q�À�G�H�Q�W���E�X�V�L�Q�H�V�V���Z�R�P�D�Q���,���S�U�R�M�H�F�W�H�G��

�7�K�L�V�� �P�D�G�H�� �Q�R�� �V�H�Q�V�H�� �W�R�� �P�H���� �,�� �N�Q�H�Z�� �P�\�� �V�W�X�I�I���� �,�� �F�U�H�D�W�H�G�� �D�Q�G�� �G�H�O�L�Y�H�U�H�G��

�Z�R�U�N�V�K�R�S�V�� �W�K�D�W�� �K�H�O�S�H�G�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �F�O�L�H�Q�W�V�� �E�H�� �P�R�U�H�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�� �L�Q�� �W�K�H�L�U�� �R�Z�Q��

�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�³�D�Q�G���W�K�H�Q���K�L�G���I�U�R�P���V�X�F�F�H�V�V���P�\�V�H�O�I���E�\���Q�R�W���G�R�L�Q�J���D�Q�\���I�R�O�O�R�Z���X�S�V����

�,�� �Z�D�V�� �Y�L�V�L�E�O�H���M�X�V�W���H�Q�R�X�J�K�� �W�R���J�H�W���E�\�³�D�O�O���W�K�H���Z�K�L�O�H���K�L�G�L�Q�J�� �W�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W���,�� �Z�D�V��

�V�X�E�V�L�G�L�]�L�Q�J���P�\���E�X�V�L�Q�H�V�V���Z�L�W�K���D���M�R�E�����D�Q�G���,���Z�D�V���V�X�E�V�L�G�L�]�L�Q�J���P�\���O�L�I�H���Z�L�W�K���D�Q�W�L��

�G�H�S�U�H�V�V�D�Q�W�V��

�7�K�H�Q�� �H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J�� �F�K�D�Q�J�H�G���� �0�\�� �V�H�F�R�Q�G�� �P�D�U�U�L�D�J�H�� �H�Q�G�H�G���� �0�\�� �\�R�X�Q�J�H�V�W��



57JACKIE SIMMONS

�F�K�L�O�G���K�D�G���M�X�V�W���J�U�D�G�X�D�W�H�G���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O�����D�Q�G���,���Z�D�V���K�D�O�I�Z�D�\���W�K�U�R�X�J�K���F�R�O�O�H�J�H�����,�Q���W�K�H��

�H�Q�V�X�L�Q�J���F�K�D�R�V�����,���U�H�D�O�L�]�H�G���W�K�D�W���,���K�D�G���E�H�H�Q���O�L�Y�L�Q�J���V�R�P�H�R�Q�H���H�O�V�H�·�V���O�L�I�H�����,���Z�D�O�N�H�G��

�D�Z�D�\���I�U�R�P���W�K�H���G�H�J�U�H�H���L�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���,�·�G���E�H�H�Q���S�X�U�V�X�L�Q�J���W�R���P�H�H�W���P�\��

���Q�R�Z���H�V�W�U�D�Q�J�H�G�����K�X�V�E�D�Q�G�·�V���Q�H�H�G���I�R�U���V�W�D�E�L�O�L�W�\�����,���T�X�L�W���P�\���O�D�V�W���:�������M�R�E���D�Q�G���,���W�R�R�N��

�P�\���O�D�V�W���D�Q�W�L���G�H�S�U�H�V�V�D�Q�W�����,���W�K�R�X�J�K�W���,���Z�D�V���G�R�Q�H���K�L�G�L�Q�J��

�,���Z�D�V�Q�·�W�����+�L�G�L�Q�J���V�L�P�S�O�\���W�R�R�N���R�Q���Q�H�Z���I�R�U�P�V�����,���Z�H�Q�W���L�Q�W�R���E�X�V�L�Q�H�V�V���Z�L�W�K���D��

�I�U�L�H�Q�G�����D�Q�G���K�L�G���P�\���E�X�V�L�Q�H�V�V���E�U�D�L�Q���E�H�K�L�Q�G���K�L�V�����,���V�W�X�G�L�H�G���W�Z�R���Q�H�Z���D�Q�G���S�R�Z�H�U�I�X�O��

�D�U�H�Q�D�V���� �D�Q�G�� �E�U�R�X�J�K�W�� �W�K�H�V�H�� �Q�H�Z�� �V�N�L�O�O�V�� �W�R�� �H�Q�R�X�J�K�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �F�O�L�H�Q�W�V�� �W�R�� �N�Q�R�Z�� �W�K�D�W��

�W�K�H�\���Z�H�U�H���J�H�W�W�L�Q�J���D�P�D�]�L�Q�J���U�H�V�X�O�W�V���«���E�X�W���L�Q�V�W�H�D�G���R�I���E�U�L�Q�J�L�Q�J���D�O�O���W�K�D�W���H�[�S�H�U�W�L�V�H��

�W�R���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���Z�R�X�O�G���J�O�D�G�O�\���S�D�\���P�H���W�R���K�H�O�S���W�K�H�P�����,���K�L�G���E�H�K�L�Q�G���W�U�\�L�Q�J���W�R���K�H�O�S��

�P�\�� �W�U�D�L�Q�H�U�� �D�Q�G�� �P�H�Q�W�R�U�� �E�U�L�Q�J��his�� �Z�R�U�N�� �L�Q�W�R�� �W�K�H�� �Z�R�U�O�G���� �%�H�W�Z�H�H�Q�� �U�X�Q�Q�L�Q�J�� �P�\��

�I�U�L�H�Q�G�·�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���Z�H�H�N���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���P�\���U�H�O�X�F�W�D�Q�W���P�H�Q�W�R�U���R�Q���W�K�H��

�Z�H�H�N�H�Q�G�V�����,���K�D�G���U�H�F�U�H�D�W�H�G���D���V�H�H�P�L�Q�J�O�\���S�U�H�G�L�F�W�D�E�O�H���O�L�I�H���R�I���L�Q�Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\��

�+�R�Z�H�Y�H�U�����L�W���G�L�G�Q�·�W���À�W���V�R���Z�H�O�O���W�K�L�V���W�L�P�H�����,���Z�D�V���I�U�X�V�W�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���P�\���K�L�G�L�Q�J��

�S�O�D�F�H�V�����-�X�V�W���O�L�N�H���Z�K�H�Q���,���F�R�X�O�G���Q�R���O�R�Q�J�H�U���À�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���O�L�Y�L�Q�J���U�R�R�P���W�D�E�O�H�����,���K�D�G��

�R�X�W�J�U�R�Z�Q���P�\���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�D�U�W�Q�H�U���D�Q�G���P�\���P�H�Q�W�R�U��

�7�K�U�R�X�J�K���D�O�O���P�\���V�W�X�G�\���D�Q�G���Z�R�U�N���R�Q���P�\�V�H�O�I�����,���K�D�G���À�Q�D�O�O�\���D�F�K�L�H�Y�H�G���Z�K�D�W��

�,�·�G���E�H�H�Q���V�H�D�U�F�K�L�Q�J���I�R�U���P�\���Z�K�R�O�H���O�L�I�H�³�I�U�H�H�G�R�P���I�U�R�P���W�K�H���P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���H�P�R�W�L�R�Q�D�O��

�W�U�D�V�K���,���K�D�G���E�H�H�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Q�J���V�L�Q�F�H���F�K�L�O�G�K�R�R�G�����,�·�G���V�X�F�F�H�H�G�H�G���L�Q���À�Q�G�L�Q�J���W�K�H���F�X�U�H�����,��

�K�D�G���W�D�N�H�Q���R�X�W���P�\���´�W�U�D�V�K�µ�����7�K�H���H�O�H�S�K�D�Q�W���L�Q���W�K�H���U�R�R�P���W�K�D�W���K�D�G���E�H�H�Q���W�U�D�V�K�L�Q�J���P�\��

�O�L�I�H���Z�D�V���W�D�P�H�G�����,���Z�D�V���Q�R���O�R�Q�J�H�U���L�Q�Y�L�V�L�E�O�H���«���D�Q�G���,���N�Q�H�Z���Z�K�D�W���,���Z�D�Q�W�H�G��

�,���Z�D�Q�W�H�G���W�R���K�H�O�S���R�W�K�H�U���Z�R�P�H�Q���Z�K�R���V�W�U�X�J�J�O�H���Z�L�W�K���L�Q�Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\�����,���Z�D�Q�W�H�G���W�R��

�K�H�O�S���W�K�H�P���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�O�\���U�H�P�R�Y�H���W�K�H�L�U���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���W�U�D�V�K�����D�Q�G���W�D�P�H���W�K�H���H�O�H�S�K�D�Q�W�V��

�W�K�D�W���Z�H�U�H���N�H�H�S�L�Q�J���W�K�H�L�U���E�U�L�O�O�L�D�Q�F�H���D�Q�G���W�K�H�L�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D���V�H�F�U�H�W��

�$�O�O���W�K�D�W���U�H�P�D�L�Q�H�G���L�Q���P�\���Z�D�\���Z�D�V���D���O�L�I�H�W�L�P�H���R�I���´�K�L�G�L�Q�J�µ���K�D�E�L�W�V��

�$�V�� �W�K�H�\�� �V�D�\���� �´�:�K�H�Q�� �W�K�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �L�V�� �U�H�D�G�\���� �W�K�H�� �W�H�D�F�K�H�U�� �Z�L�O�O�� �D�S�S�H�D�U���µ�� �,��

�P�H�W���D���V�D�V�V�\�����E�R�V�V�\�����L�Q���\�R�X�U���I�D�F�H�����F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���X�Q�D�V�K�D�P�H�G�O�\���´�K�H�U�V�H�O�I�µ���E�X�V�L�Q�H�V�V��

�Z�R�P�D�Q�� �V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �R�Q�� �K�H�U�� �R�Z�Q�� �V�W�D�J�H�� �P�D�N�L�Q�J�� �P�X�O�W�L�S�O�H�� �V�H�Y�H�Q�� �À�J�X�U�H�V�� �«�� �D�Q�G�� �,��

�N�Q�H�Z�� �,�� �K�D�G�� �I�R�X�Q�G�� �P�\�� �F�R�D�F�K���� �,�� �M�R�L�Q�H�G�� �D�� �R�Q�H���\�H�D�U�� �S�U�R�J�U�D�P�� �W�R�� �Z�R�U�N�� �Z�L�W�K�� �K�H�U��

�W�R�Z�D�U�G�V�� �F�U�H�D�W�L�Q�J�� �D�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �P�D�N�L�Q�J�� ���������������� �D�� �P�R�Q�W�K���� �7�K�D�W�� �Z�D�V�� �P�R�U�H�� �W�K�D�Q��
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�,�� �K�D�G�� �P�D�G�H�� �W�K�H�� �Z�K�R�O�H�� �\�H�D�U�� �E�H�I�R�U�H���� �'�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�� �W�R�� �V�X�F�F�H�H�G���� �,�� �W�R�R�N�� �D�F�W�L�R�Q���� �,��

�E�U�R�X�J�K�W���R�Q�� �U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V�� �W�R�� �U�X�Q�� �P�\�� �I�U�L�H�Q�G�·�V�� �E�X�V�L�Q�H�V�V���� �,�� �V�W�R�S�S�H�G�� �S�X�V�K�L�Q�J�� �P�\��

�P�H�Q�W�R�U�����D�F�F�H�S�W�H�G���K�L�V���E�O�H�V�V�L�Q�J�����D�Q�G���´�O�D�X�Q�F�K�H�G�µ���«���V�R�U�W���R�I��

�,���J�R�W���E�X�V�\�����,���Z�D�V���E�X�V�\���L�Q���W�K�H���Z�D�\���R�Q�O�\���D�Q���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U���F�D�Q���E�H���E�X�V�\��

�+�D�Y�H���\�R�X���H�Y�H�U���V�H�H�Q���D�Q���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U���E�H���E�X�V�\�"���6�K�H���V�L�W�V���D�W���K�H�U���F�R�P�S�X�W�H�U��

�I�R�U���K�R�X�U�V���U�H�V�H�D�U�F�K�L�Q�J���D�Q�G���Z�U�L�W�L�Q�J���F�R�S�\���I�R�U���D���Z�H�E�V�L�W�H���V�K�H���G�R�H�V�Q�·�W���N�Q�R�Z���K�R�Z���W�R��

�E�X�L�O�G�����6�K�H���K�L�U�H�V���´�K�H�O�S���µ���R�I�W�H�Q���I�U�L�H�Q�G�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�\���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�R���G�R���W�K�L�Q�J�V���²���O�L�N�H��

�E�X�L�O�G���Z�H�E�V�L�W�H�V�����6�K�H���E�X�\�V���W�R�R�O�V���W�R���D�X�W�R�P�D�W�H���K�H�U���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H�Q���Q�H�Y�H�U���J�H�W�V��

�D�U�R�X�Q�G���W�R���D�F�W�X�D�O�O�\���U�H�D�F�K�L�Q�J���R�X�W���W�R���S�U�R�V�S�H�F�W�V��

�$�Q�\�W�K�L�Q�J���V�R�X�Q�G���I�D�P�L�O�L�D�U�"���,���G�L�G���D�O�O���R�I���W�K�D�W�����,���K�L�G���E�H�K�L�Q�G���W�K�H���E�X�V�\���Q�H�V�V���R�I��

�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�O�L�V�P�����W�K�H���V�D�P�H���Z�D�\���,���K�D�G���K�L�G�G�H�Q���E�H�K�L�Q�G���W�K�H���E�X�V�\���Q�H�V�V���R�I���V�L�Q�J�O�H��

�S�D�U�H�Q�W�K�R�R�G���� �0�\�� �\�H�D�U�� �R�I�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �F�R�D�F�K�L�Q�J�� �Z�D�V�� �U�H�D�F�K�L�Q�J�� �L�W�V�� �H�Q�G���� �:�L�W�K�� �W�K�U�H�H��

�P�R�Q�W�K�V���O�H�I�W���W�R���K�L�W���P�\���J�R�D�O�����,���P�D�G�H���D���E�L�J���K�D�L�U�\���D�X�G�D�F�L�R�X�V���G�H�F�L�V�L�R�Q���«���W�R���V�S�R�Q�V�R�U��

�P�\���F�R�D�F�K�·�V���O�L�Y�H���H�Y�H�Q�W���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V���D�Z�D�\��

������ �G�D�\�V���O�D�W�H�U���� �,�� �N�Q�H�Z���,�� �Z�D�V���L�Q���W�U�R�X�E�O�H�����,�� �K�L�U�H�G���P�R�U�H���K�H�O�S���� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

�K�H�O�S���W�K�L�V���W�L�P�H�����,�Q���O�H�V�V���W�K�D�Q���W�Z�R���P�R�Q�W�K�V�����Z�H���F�U�H�D�W�H�G���D���F�O�H�D�U�����F�R�Q�F�L�V�H�����F�R�P�S�H�O�O�L�Q�J��

�P�H�V�V�D�J�H���� �O�R�R�N���� �D�Q�G�� �R�I�I�H�U���� �7�K�D�W�� �O�D�X�Q�F�K�H�G�� �P�H�� �R�Q�� �D�� �U�R�F�N�H�W�� �U�L�G�H�� �I�U�R�P�� �E�H�L�Q�J�� �D��

�6�H�F�U�H�W�����P�D�N�L�Q�J���D�O�P�R�V�W���Q�R���P�R�Q�H�\�����W�R���D���6�X�F�F�H�V�V��

�,���F�O�R�V�H�G�����������������Z�R�U�W�K���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�W���W�K�H���H�Y�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H�Q�����L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z���X�S����

�K�D�G���P�\���À�U�V�W���H�Y�H�U�������������������P�R�Q�W�K�����6�L�[���P�R�Q�W�K�V���O�D�W�H�U���,���Z�D�V���R�Q���D���V�X�F�F�H�V�V���S�D�Q�H�O��

�Z�L�W�K���1�H�Z���<�R�U�N���7�L�P�H�V���D�Q�G���:�D�O�O���6�W�U�H�H�W���-�R�X�U�Q�D�O���E�H�V�W���V�H�O�O�L�Q�J���D�X�W�K�R�U�V��

�+�D�E�L�W�V���F�D�Q���E�H���K�D�U�G���W�R���E�U�H�D�N��

�,���Z�H�Q�W���E�D�F�N���L�Q�W�R���K�L�G�L�Q�J���E�H�K�L�Q�G���W�K�H���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�O���E�X�V�\���Q�H�V�V���«���X�Q�W�L�O���,��

�Z�D�V���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���E�H���R�Q���D���K�X�J�H���O�L�Y�H�V�W�U�H�D�P�����D�Q�G���,���Z�R�N�H���X�S���W�R���W�K�H���W�U�X�W�K��

�,���F�R�X�O�G�Q�·�W���K�L�G�H���D�Q�\�P�R�U�H�����,�I���,���Z�D�V���X�Q�Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���V�W�D�Q�G���X�S���D�Q�G���V�S�H�D�N���R�X�W�����,��

�Z�D�V���O�\�L�Q�J���Z�K�H�Q���,���V�D�L�G���W�K�D�W���,���Z�D�Q�W�H�G���W�R���K�H�O�S���S�H�R�S�O�H��

�)�D�F�L�Q�J���W�K�D�W���K�D�U�G���W�U�X�W�K���V�H�W���P�H���R�I�I���R�Q���D�Q�R�W�K�H�U���U�R�F�N�H�W���U�L�G�H�����,���V�W�R�R�G���X�S���D�Q�G��

�V�S�R�N�H���R�X�W���D�Q�G���Z�R�U�N�H�G���Z�L�W�K���P�R�U�H���F�O�L�H�Q�W�V�����Z�K�R���V�W�D�U�W�H�G���U�L�G�L�Q�J���W�K�H�L�U���R�Z�Q���U�R�F�N�H�W�V����

�,���N�H�S�W���Q�R�W�H�V���R�Q���Z�K�D�W���Z�R�U�N�H�G�����,�Q���U�H�F�R�U�G���W�L�P�H�����,���W�X�U�Q�H�G���P�\���Q�R�W�H�V���L�Q�W�R���D���E�R�R�N����
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�D�Q�G���W�K�H���E�R�R�N���L�Q�W�R���D���F�R�X�U�V�H�����%�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H�P���,���F�D�S�W�X�U�H�G���W�K�H���O�H�V�V�R�Q�V���W�K�D�W���P�R�Y�H�G��

�P�H���I�U�R�P���6�H�F�U�H�W���W�R���6�X�F�F�H�V�V���L�Q�������P�R�Q�W�K�V���D�Q�G���D�U�H���Q�R�Z���K�H�O�S�L�Q�J���P�\���F�O�L�H�Q�W�V���G�R���W�K�H��

�V�D�P�H�������<�R�X���F�D�Q���U�H�D�G���D�E�R�X�W���W�K�H�P�����D�Q�G���I�R�O�O�R�Z���W�K�H���V�D�P�H���V�W�H�S�V���W�R���\�R�X�U���R�Z�Q���U�R�F�N�H�W��

�U�L�G�H���W�R���V�X�F�F�H�V�V�����L�Q���P�\���E�R�R�N����Your Path From Secret to Success.��

�)�R�U���R�Q�H���R�I���P�\���F�O�L�H�Q�W�V�����L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���D�Q�G���W�D�P�L�Q�J���K�H�U���H�O�H�S�K�D�Q�W���L�Q���W�K�H���U�R�R�P��

�I�U�H�H�G���K�H�U���W�R���P�R�Y�H���L�Q�W�R���V�R�P�H���T�X�L�F�N���D�Q�G���S�R�Z�H�U�I�X�O���D�F�W�L�R�Q�����,�Q���R�X�U���V�H�F�R�Q�G���P�R�Q�W�K����

�V�K�H���E�U�R�X�J�K�W���R�Q���P�R�U�H���F�O�L�H�Q�W�V���W�K�D�Q���V�K�H���K�D�G���L�Q���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���K�L�V�W�R�U�\���R�I���K�H�U���E�X�V�L�Q�H�V�V����

�D�Q�G���H�Q�G�H�G���X�S���P�D�N�L�Q�J���P�R�U�H���P�R�Q�H�\���L�Q���R�Q�H���P�R�Q�W�K���W�K�D�Q���V�K�H���K�D�G���P�D�G�H���W�K�H���H�Q�W�L�U�H��

�\�H�D�U���E�H�I�R�U�H��

�$�Q�R�W�K�H�U�� �F�O�L�H�Q�W���� �D�I�W�H�U�� �P�R�Q�W�K�V�� �R�I�� �I�H�H�O�L�Q�J�� �R�Y�H�U�Z�K�H�O�P�H�G���� �H�[�K�D�X�V�W�H�G���� �D�Q�G��

�V�W�X�F�N�����V�W�U�X�J�J�O�L�Q�J���Z�L�W�K���R�Q�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���F�O�L�H�Q�W���D�I�W�H�U���D�Q�R�W�K�H�U�����K�D�G���D���Z�D�N�H���X�S���F�D�O�O��

�D�Q�G���W�D�P�H�G���K�H�U���´�H�O�H�S�K�D�Q�W�µ�����1�R�Z���V�K�H�·�V���S�X�O�O�L�Q�J���L�Q���F�O�L�H�Q�W�V���D�O�P�R�V�W���D�V���I�D�V�W���D�V���V�K�H��

�F�D�Q���F�D�O�O���W�K�H�P�³�I�U�R�P���D���O�L�V�W���V�K�H���W�K�R�X�J�K�W���Z�D�V���G�H�D�G��

�7�K�H�U�H���L�V���D���F�R�P�I�R�U�W���D�Q�G���D���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���L�Q���N�Q�R�Z�L�Q�J���W�K�D�W���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���L�V���Q�R�W���D��

�R�Q�H���W�L�P�H�� �H�Y�H�Q�W���� �5�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�� �L�V�� �W�K�H�� �Z�L�O�O�L�Q�J�Q�H�V�V�� �W�R�� �Q�R�W�� �T�X�L�W���� �W�R�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�� �\�R�X�U��

�K�D�E�L�W�V�����D�Q�G���W�R���V�W�D�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�R���P�D�N�H���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�����)�L�U�V�W���I�R�U���\�R�X�U�V�H�O�I���D�Q�G���W�K�H�Q��

�I�R�U���W�K�H���Z�R�U�O�G��

�1�R�Z���L�W�·�V���\�R�X�U���W�X�U�Q�����+�R�Z���Z�L�O�O���\�R�X���F�R�P�H���R�X�W���R�I���K�L�G�L�Q�J�����V�R���\�R�X���F�D�Q���U�L�G�H��

�\�R�X�U���R�Z�Q���U�R�F�N�H�W���W�R���V�X�F�F�H�V�V�"���+�R�Z���Z�L�O�O���\�R�X���J�U�R�Z���D�Q�G���V�W�D�\���U�H�V�L�O�L�H�Q�W�"���+�R�Z���Z�L�O�O��

�\�R�X���E�R�X�Q�F�H���E�D�F�N���Q�R���P�D�W�W�H�U���K�R�Z���P�D�Q�\���W�L�P�H�V���\�R�X�U���K�D�E�L�W�V�����R�U���H�O�H�S�K�D�Q�W�V�����W�U�\���W�R��

�N�H�H�S���\�R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���K�L�G�G�H�Q�"

�,�I�� �\�R�X�·�G�� �O�L�N�H�� �V�R�P�H�� �K�H�O�S�� �F�K�D�U�W�L�Q�J�� �\�R�X�U�� �V�X�F�F�H�V�V�� �M�R�X�U�Q�H�\���� �\�R�X�·�O�O�� �À�Q�G�� �D��

�Z�R�U�N�V�K�H�H�W���W�R���P�D�S���R�X�W���\�R�X�U���)�U�R�P���6�H�F�U�H�W���W�R���6�X�F�F�H�V�V���S�D�W�K�����D�Q�G���V�R�P�H���R�W�K�H�U���X�V�H�I�X�O��

�U�H�V�R�X�U�F�H�V�����D�W���Z�Z�Z���)�U�R�P�6�H�F�U�H�W�7�R�6�X�F�F�H�V�V���F�R�P���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H��

�<�R�X�U���U�R�F�N�H�W���U�L�G�H���P�L�J�K�W���E�H���F�O�R�V�H�U���W�K�D�Q���\�R�X���W�K�L�Q�N��





Jackie Simmons

Being a Secret Can Suck Your Life & Your Business Down the Drain

�5�H�P�R�Y�L�Q�J�� �W�K�H�� �´�&�O�R�D�N�� �R�I�� �,�Q�Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\�µ�� �I�U�R�P�� �K�H�U�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �V�N�\�U�R�F�N�H�W�H�G��

�-�D�F�N�L�H���6�L�P�P�R�Q�V���I�U�R�P���6�H�F�U�H�W���W�R���6�X�F�F�H�V�V���L�Q�������0�R�Q�W�K�V�����%�8�7���L�W���G�L�G�Q�·�W���V�W�D�U�W���R�X�W��

�W�K�D�W���Z�D�\��

�7�K�H�U�H�·�V���Q�R�W�K�L�Q�J���O�L�N�H���E�H�L�Q�J���D�Q���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�������E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U���W�R���V�W�L�U��

�X�S���D�Q���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���P�H�V�V��

�)�R�U���-�D�F�N�L�H�����E�H�L�Q�J���D���V�L�Q�J�O�H���S�D�U�H�Q�W���D�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H���E�U�R�X�J�K�W���K�H�U���V�P�D�F�N���X�S��

�D�J�D�L�Q�V�W���P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���E�O�R�F�N�V���W�K�D�W���V�K�X�W���K�H�U���G�R�Z�Q���H�Y�H�U�\���W�L�P�H���V�K�H���P�D�G�H��

�S�U�R�J�U�H�V�V�����7�K�H�V�H���L�Q�Q�H�U���V�D�E�R�W�H�X�U�V���V�D�W���R�Q���K�H�U���S�K�R�Q�H���V�R���V�K�H���F�R�X�O�G�Q�·�W���P�D�N�H���V�D�O�H�V��

�F�D�O�O�V�����D�Q�G���G�L�V�W�U�D�F�W�H�G���K�H�U���V�R���V�K�H���F�R�X�O�G�Q�·�W���I�R�F�X�V���D�Q�G���À�Q�L�V�K���S�U�R�M�H�F�W�V�����7�K�H�\���W�U�D�V�K�H�G��

�K�H�U���K�D�U�G���Z�R�U�N���D�Q�G���W�R�U�S�H�G�R�H�G���K�H�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��

�,�W���Z�D�V���W�K�U�R�X�J�K���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�R���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�O�\���U�H�V�R�O�Y�H���K�H�U���R�Z�Q���L�Q�Q�H�U���E�O�R�F�N�V���W�K�D�W��

�W�K�H���7�R�W�D�O�� �6�X�F�F�H�V�V�� �0�L�Q�G�V�H�W�� �V�\�V�W�H�P�� �Z�D�V�� �E�R�U�Q���� �-�D�F�N�L�H�� �X�V�H�G�� �W�K�H�� �V�\�V�W�H�P�� �W�R�� �K�H�O�S��
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�K�H�U�V�H�O�I�����D�Q�G���W�K�H�Q���K�H�U���F�O�L�H�Q�W�V�����J�R���)�U�R�P���6�H�F�U�H�W���W�R���6�X�F�F�H�V�V���L�Q���U�H�F�R�U�G���W�L�P�H��

�6�L�Q�F�H�� �W�K�H�� ���������·�V���� �-�D�F�N�L�H�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �K�H�O�S�L�Q�J�� �V�P�D�O�O�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �R�Z�Q�H�U�V��

�D�Q�G�� �H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�� �W�D�P�H�� �W�K�H�� �L�Q�Q�H�U�� �V�D�E�R�W�H�X�U�V�� �W�K�D�W�� �W�U�D�P�S�O�H�� �W�K�H�L�U�� �S�U�R�À�W�V�� �D�Q�G��

�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���V�X�F�N���W�K�H�L�U���V�D�Q�L�W�\���G�R�Z�Q���W�K�H���G�U�D�L�Q�����,�Q���K�H�U���E�R�R�N��Your Path From 

Secret to Success�����-�D�F�N�L�H���J�X�L�G�H�V���\�R�X���W�K�U�R�X�J�K�������V�L�P�S�O�H���V�W�H�S�V���W�R���D���7�R�W�D�O���6�X�F�F�H�V�V��

�0�L�Q�G�V�H�W�³�W�K�H�� �T�X�L�F�N�H�V�W���� �P�R�V�W�� �U�H�O�L�D�E�O�H�� �S�D�W�K�� �W�R�� �E�H�F�R�P�L�Q�J�� �W�K�H�� �&�D�O�P���� �)�R�F�X�V�H�G����

�3�U�R�À�W���0�D�N�L�Q�J���6�X�F�F�H�V�V���W�K�D�W���\�R�X���Z�H�U�H���D�O�Z�D�\�V���P�H�D�Q�W���W�R���E�H��

�-�D�F�N�L�H���6�L�P�P�R�Q�V 

�)�U�R�P���6�H�F�U�H�W���7�R���6�X�F�F�H�V�V 

�����������&�K�L�P�Q�H�\���&�W�� 

�6�D�U�D�V�R�W�D�����)�/������������ 

������������������������ 

�-�D�F�N�L�H�#�)�U�R�P�6�H�F�U�H�W�7�R�6�X�F�F�H�V�V���F�R�P 

�)�U�R�P�6�H�F�U�H�W�7�R�6�X�F�F�H�V�V���F�R�P���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H��



Nancy Abramovitz

Side Dishes

Stir the Paint

�´�:�H���Q�H�H�G���W�R���P�R�Y�H���µ���D�Q�G���´�:�H���V�H�H���V�R�P�H���V�X�V�S�L�F�L�R�X�V���F�H�O�O�V���µ���7�Z�R���V�H�Q�W�H�Q�F�H�V��

�W�K�D�W���D�O�W�H�U�H�G���P�\���O�L�I�H���I�R�U�H�Y�H�U��

�+�R�Z���G�R���\�R�X���K�H�D�O���W�K�H���E�U�R�N�H�Q���S�D�U�W�V���R�I���\�R�X�U���O�L�I�H�"���+�R�Z���G�R���\�R�X���G�H�F�L�G�H���Z�K�D�W��

�W�R���I�R�F�X�V���R�Q���D�Q�G���Z�K�D�W���W�R���J�H�W���U�L�G���R�I�"���+�R�Z���G�R���\�R�X���S�D�L�Q�W���D���E�H�W�W�H�U���S�L�F�W�X�U�H���R�I���\�R�X�U��

�S�U�H�V�H�Q�W���D�Q�G���I�X�W�X�U�H�"���,�Q���W�K�H���%�L�E�O�H�����7�L�P�R�W�K�\���L�V���W�R�O�G���W�R���I�D�Q���W�K�H���Á�D�P�H���R�I���K�L�V���J�L�I�W�V��

�R�I���S�U�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���W�H�D�F�K�L�Q�J�����:�H���D�O�O���K�D�Y�H���J�L�I�W�V�����E�X�W���V�R�P�H�W�L�P�H�V���Z�H���O�R�V�H���V�L�J�K�W���R�I��

�W�K�H�P�����$�Q���D�U�W�L�V�W���D�W���K�H�D�U�W�����,���Q�H�H�G�H�G���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���P�\���J�L�I�W�V�����D�Q�G���V�W�L�U���W�K�H���S�D�L�Q�W����

A Sand Shift 

�2�X�U���P�D�Q�\���\�H�D�U�V���Z�R�U�N�L�Q�J���L�Q���W�K�H���K�R�P�H���I�X�U�Q�L�V�K�L�Q�J�V���L�Q�G�X�V�W�U�\���Z�H�U�H���V�R���P�X�F�K��

�I�X�Q�����,���W�D�S�S�H�G���L�Q�W�R���P�\���F�U�H�D�W�L�Y�H���J�L�I�W�V���Z�R�U�N�L�Q�J���D�V���D�Q���L�Q�W�H�U�L�R�U���G�H�V�L�J�Q�H�U���I�R�U���Y�D�U�L�R�X�V��

�G�H�V�L�J�Q���À�U�P�V�����L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���U�X�Q�Q�L�Q�J���P�\���R�Z�Q���G�H�V�L�J�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V�����0�\���K�X�V�E�D�Q�G�����-�D�\����

�Z�D�V���D���V�D�O�H�V���U�H�S���I�R�U���D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���À�Q�H���I�X�U�Q�L�W�X�U�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����D�Q�G���Z�H���D�V�V�L�V�W�H�G��

�H�D�F�K���R�W�K�H�U���E�\���O�H�Q�G�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���V�K�D�U�L�Q�J���R�X�U���V�N�L�O�O�V���Z�K�H�U�H���Q�H�H�G�H�G����

�:�H�� �P�H�W�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J�� �S�H�R�S�O�H�� �I�U�R�P�� �D�U�R�X�Q�G�� �W�K�H�� �Z�R�U�O�G���� �D�Q�G�� �I�X�U�Q�L�V�K�H�G�� �R�X�U��

�K�R�P�H���Z�L�W�K���E�H�D�X�W�L�I�X�O���W�K�L�Q�J�V�����7�K�H�V�H���Z�H�U�H���R�X�U���E�H�V�W���\�H�D�U�V���À�Q�D�Q�F�L�D�O�O�\�����:�H���H�Q�M�R�\�H�G��

�R�X�U���O�L�I�H�V�W�\�O�H���E�\���G�L�Q�L�Q�J���R�X�W�����D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���W�K�H�D�W�H�U�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�R�[���V�H�D�W�V���D�W���W�K�H���/�\�U�L�F��

�2�S�H�U�D���R�I���&�K�L�F�D�J�R�����D�Q�G���W�U�D�Y�H�O�L�Q�J�����:�H���E�R�X�J�K�W���J�L�I�W�V���I�R�U���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K�R�X�W���Z�R�U�U�\�L�Q�J��

�D�E�R�X�W���W�K�H���S�U�L�F�H���W�D�J�����:�H���G�L�G�Q�·�W���O�L�Y�H���H�[�W�U�D�Y�D�J�D�Q�W�O�\�����E�X�W���Z�H���G�L�G���O�L�Y�H���Z�H�O�O����

�:�H�� �O�L�Y�H�G�� �L�Q�� �D�� �Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�� �R�I�� �&�K�L�F�D�J�R�� �W�K�D�W�� �Z�H�� �O�R�Y�H�G�� �Z�L�W�K�� �S�U�R�[�L�P�L�W�\��

�W�R���G�R�Z�Q�W�R�Z�Q�����Z�K�H�U�H���Z�H���V�S�H�Q�W���P�X�F�K���R�I���R�X�U���W�L�P�H�����2�X�U���K�R�P�H���Z�D�V���F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H����

�Z�L�W�K���D�Q���D�W�W�D�F�K�H�G���J�D�U�D�J�H���D�Q�G���D���O�D�U�J�H���E�D�F�N�\�D�U�G���S�D�W�L�R���I�R�U���H�Q�W�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J�����:�H���E�R�X�J�K�W��
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�L�W���I�U�R�P���I�U�L�H�Q�G�V���R�I���P�\���J�U�D�Q�G�S�D�U�H�Q�W�V�����Z�K�R���Z�H�U�H���J�O�D�G���Z�H���Z�H�U�H���J�R�L�Q�J���W�R���O�L�Y�H���L�Q���W�K�H��

�K�R�P�H���W�K�D�W���K�H�U���I�D�W�K�H�U���E�X�L�O�W�����7�K�H�\���N�Q�H�Z���Z�H���Z�R�X�O�G���W�D�N�H���F�D�U�H���R�I���L�W�����7�K�H�\���W�R�X�U�H�G��

�X�V���D�U�R�X�Q�G���H�Y�H�U�\���F�R�U�Q�H�U���R�I���W�K�H���\�D�U�G���V�R���Z�H���Z�R�X�O�G���N�Q�R�Z���W�K�H���Q�D�P�H�V���R�I���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J��

�W�K�H�\�·�G���O�R�Y�L�Q�J�O�\���S�O�D�Q�W�H�G��

�:�H�� �V�W�U�H�W�F�K�H�G�� �W�R�� �E�X�\�� �W�K�D�W�� �K�R�X�V�H���� �E�X�W�� �W�K�L�Q�J�V�� �Z�H�U�H�� �J�R�L�Q�J�� �V�R�� �Z�H�O�O�� �I�R�U�� �X�V����

�Z�H���N�Q�H�Z���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���Z�R�X�O�G���E�H���R�N�D�\�����7�K�L�V���Z�D�V���Z�K�H�U�H���Z�H���Z�R�X�O�G���O�L�Y�H���I�R�U���D���O�R�Q�J��

�W�L�P�H�����:�H���G�H�F�R�U�D�W�H�G�����S�X�W���L�Q���F�H�Q�W�U�D�O���D�L�U�����D�Q�G���I�H�Q�F�H�G���R�I�I���W�K�H���\�D�U�G���I�R�U���R�X�U���W�Z�R���2�O�G��

�(�Q�J�O�L�V�K���6�K�H�H�S�G�R�J�V�����:�H���P�D�G�H���S�O�D�Q�V���W�R���U�H�P�R�G�H�O���W�K�H�����������V���V�W�\�O�H���N�L�W�F�K�H�Q����

�6�R�P�H�K�R�Z�����W�K�R�V�H���U�H�P�R�G�H�O�L�Q�J���S�O�D�Q�V���Q�H�Y�H�U���F�D�P�H���W�R���I�U�X�L�W�L�R�Q�����7�K�H���H�F�R�Q�R�P�\��

�V�K�L�I�W�H�G���� �2�X�U�� �F�X�V�W�R�P�H�U�� �E�D�V�H�V�� �V�K�L�I�W�H�G���� �6�R�P�H�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �W�K�D�W�� �-�D�\�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G��

�Z�H�Q�W�� �R�X�W�� �R�I�� �E�X�V�L�Q�H�V�V���� �+�L�J�K���H�Q�G�� �I�X�U�Q�L�W�X�U�H�� �E�H�F�D�P�H�� �P�R�U�H�� �G�L�I�À�F�X�O�W�� �W�R�� �V�H�O�O���� �2�X�U��

�F�X�V�W�R�P�H�U�V�� �S�X�U�F�K�D�V�H�G�� �O�H�V�V���� �D�Q�G�� �Z�H�� �H�D�U�Q�H�G�� �O�H�V�V���� �7�K�H�� �V�D�Q�G�� �Z�D�V�� �V�K�L�I�W�L�Q�J�� �X�Q�G�H�U��

�R�X�U���I�H�H�W����

�:�H�� �F�R�Q�Y�L�Q�F�H�G���R�X�U�V�H�O�Y�H�V�� �W�K�D�W���W�K�L�Q�J�V�� �Z�R�X�O�G���W�X�U�Q���D�U�R�X�Q�G���� �D�Q�G���W�K�H�U�H���Z�D�V��

�Q�R���Q�H�H�G���W�R���F�K�D�Q�J�H���I�R�F�X�V�����-�D�\���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���Z�R�U�N�L�Q�J���W�K�H���O�L�Q�H�V���K�H���K�D�G�����D�Q�G���,���E�H�J�D�Q��

�V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J�� �P�\�� �G�H�V�L�J�Q�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �E�\�� �V�H�O�O�L�Q�J�� �Z�L�Q�G�R�Z�� �F�R�Y�H�U�L�Q�J�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �D��

�F�R�P�S�D�Q�\���W�K�D�W���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���Z�L�W�K���O�D�U�J�H���U�H�W�D�L�O�H�U�V�����0�\���L�G�H�D���Z�D�V���W�R���V�W�D�U�W���E�\���V�H�O�O�L�Q�J��

�E�O�L�Q�G�V�� �W�R�� �I�R�O�N�V�� �Z�K�R�� �P�L�J�K�W�� �K�L�U�H�� �P�H�� �W�R�� �G�R�� �L�Q�W�H�U�L�R�U�� �G�H�V�L�J�Q�� �Z�R�U�N���� �,�Q�V�W�H�D�G���� �W�K�H��

�Z�L�Q�G�R�Z���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���E�X�V�L�Q�H�V�V���W�R�R�N���R�Q���D���O�L�I�H���R�I���L�W�V���R�Z�Q�����D�Q�G���,���I�R�X�Q�G���,���K�D�G���O�L�W�W�O�H��

�W�L�P�H���I�R�U���W�K�H���F�X�V�W�R�P���G�H�V�L�J�Q���Z�R�U�N���W�K�D�W���,���H�Q�M�R�\�H�G��

�$�V�� �P�\�� �K�X�V�E�D�Q�G�·�V�� �W�L�P�H�� �E�H�F�D�P�H�� �P�R�U�H�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �G�X�H�� �W�R�� �K�L�V�� �G�Z�L�Q�G�O�L�Q�J��

�E�X�V�L�Q�H�V�V���� �K�H�� �E�H�J�D�Q�� �K�H�O�S�L�Q�J�� �P�H�� �Z�L�W�K�� �P�L�Q�H���� �:�K�D�W�� �Z�H�� �G�L�G�Q�·�W�� �V�H�H�� �Z�D�V�� �W�K�D�W�� �Z�H��

�V�S�H�Q�W���P�R�U�H���W�L�P�H���Z�R�U�N�L�Q�J���D�Q�G���Z�H�U�H���P�D�N�L�Q�J���O�H�V�V���P�R�Q�H�\�����3�X�O�O�L�Q�J���P�R�Q�H�\���R�X�W���R�I��

�V�D�Y�L�Q�J�V���D�Q�G���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�V�����Z�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���Z�R�U�N���R�X�U���S�O�D�Q�����W�K�L�Q�N�L�Q�J���Z�H��

�Z�R�X�O�G���E�H���E�D�F�N���R�Q���W�R�S���D�J�D�L�Q�����:�H���F�O�R�V�H�G���R�X�U���H�\�H�V���W�R���W�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W���Z�H���Z�H�U�H���O�R�V�L�Q�J��

�R�X�U���J�U�D�V�S���R�Q���Z�K�D�W���Z�H���K�D�G���E�X�L�O�W����

�:�H�� �E�H�J�D�Q�� �G�L�Q�L�Q�J�� �R�X�W�� �O�H�V�V���� �D�Q�G�� �Z�H�� �F�D�Q�F�H�O�O�H�G�� �R�X�U�� �V�H�D�V�R�Q�� �W�L�F�N�H�W�V�� �W�R�� �W�K�H��

�R�S�H�U�D���� �:�H�� �V�W�D�\�H�G�� �K�R�P�H�� �P�R�U�H���� �W�X�U�Q�H�G�� �G�R�Z�Q�� �L�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �J�R�� �R�X�W�� �D�Q�G�� �V�W�D�\�H�G��

�Z�L�W�K�� �W�K�H�� �F�X�U�U�H�Q�W���Z�R�U�N�� �S�O�D�Q���� �%�X�W���L�W���Z�D�V�Q�·�W�� �H�Q�R�X�J�K�����$�W�� �V�R�P�H�� �S�R�L�Q�W���� �L�W�� �E�H�F�D�P�H��

�D�S�S�D�U�H�Q�W�� �W�K�D�W�� �Z�H�� �F�R�X�O�G�� �Q�R�� �O�R�Q�J�H�U�� �N�H�H�S�� �X�S�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �P�R�U�W�J�D�J�H�� �S�D�\�P�H�Q�W�V���� �:�H��
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�Z�H�U�H���O�L�Y�L�Q�J���E�H�\�R�Q�G���R�X�U���P�H�D�Q�V���D�Q�G���K�D�G���W�R���S�X�W���R�Q���W�K�H���E�U�D�N�H�V����

�:�H�� �Z�H�U�H�� �Q�R�� �O�R�Q�J�H�U�� �O�L�Y�L�Q�J�� �L�Q�� �D�E�X�Q�G�D�Q�F�H���� �:�H�� �Z�H�U�H�� �O�L�Y�L�Q�J�� �L�Q�� �V�F�D�U�F�L�W�\����

�:�H���E�H�F�D�P�H���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���I�R�X�Q�G���R�X�U�V�H�O�Y�H�V���D�V�N�L�Q�J���Z�K�D�W���W�K�L�Q�J�V���F�R�V�W���D�Q�G���I�H�H�O�L�Q�J��

�Q�H�U�Y�R�X�V���D�E�R�X�W���V�S�H�Q�G�L�Q�J���P�R�Q�H�\�����:�H���Q�H�H�G�H�G���W�R���P�R�Y�H�����:�H���K�H�O�G���J�D�U�D�J�H���V�D�O�H�V���D�Q�G��

�G�R�Q�D�W�H�G���O�R�D�G�V���R�I���W�K�L�Q�J�V���W�R���F�K�D�U�L�W�L�H�V���D�V���Z�H���S�D�F�N�H�G���X�S���D�Q�G���O�H�I�W���R�X�U���K�R�P�H����

Finding “Framily”

�:�K�H�Q�� �P�\�� �K�X�V�E�D�Q�G�� �D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G�� �K�H�� �Z�D�V�� �J�R�L�Q�J�� �W�R�� �D�W�W�H�Q�G�� �D�� �M�R�E�� �I�D�L�U���� �,��

�F�R�X�O�G�Q�·�W���E�H�O�L�H�Y�H���P�\���H�D�U�V�����:�H���K�D�G���E�H�H�Q���L�Q���G�H�Q�L�D�O���D�E�R�X�W���K�L�P���K�D�Y�L�Q�J���W�R���P�D�N�H���D��

�F�D�U�H�H�U���F�K�D�Q�J�H�����D�Q�G���Z�H���Z�H�U�H���´�D�O�O�H�U�J�L�F�µ���W�R���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����:�K�D�W���Z�R�X�O�G��

�K�H���À�Q�G���W�K�D�W���V�X�L�W�H�G���K�L�P���D�W���D���M�R�E���I�D�L�U�"���,�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J�O�\�����D�W���W�K�H���Y�H�U�\���P�R�P�H�Q�W���Z�H���Z�H�U�H��

�U�H�D�G�\���W�R���J�L�Y�H���X�S���R�X�U���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���D�Q�G���J�H�W���´�U�H�J�X�O�D�U���M�R�E�V���µ���D���Q�H�Z���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\��

�U�H�Y�H�D�O�H�G���L�W�V�H�O�I����

�2�Q�H���R�I���W�K�H���E�R�R�W�K�V���D�W���W�K�H���M�R�E���I�D�L�U���Z�D�V���V�W�D�I�I�H�G���E�\���P�H�P�E�H�U�V���R�I���D���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H��

�L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����+�D�Y�L�Q�J���D�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J�����Z�H���Z�H�U�H���R�S�H�Q��

�W�R�� �W�K�H�� �L�G�H�D���� �7�K�H�� �F�R�R�O�� �W�K�L�Q�J�� �Z�D�V���� �W�K�H�\�� �R�I�I�H�U�H�G�� �L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �W�K�H�\��

�Z�H�U�H���O�R�F�D�O�����%�H�F�D�X�V�H���Z�H���Z�H�U�H���I�H�D�U�I�X�O���D�E�R�X�W���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���R�Q���R�X�U���R�Z�Q�����Z�H���K�D�G���Q�H�Y�H�U��

�L�Q�Y�H�V�W�H�G�� �L�Q�� �U�H�D�O�� �H�V�W�D�W�H�� �E�H�I�R�U�H���� �R�W�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �E�X�\�L�Q�J�� �R�X�U�� �R�Z�Q�� �K�R�X�V�H�����7�K�L�V�� �J�U�R�X�S��

�Z�D�V�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W���� �7�K�H�\�� �R�I�I�H�U�H�G�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J���� �F�R�D�F�K�L�Q�J�� �D�Q�G�� �P�H�Q�W�R�U�V�K�L�S����

�:�H���F�R�X�O�G���Q�R�Z���W�U�X�O�\���E�H���L�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V���I�R�U���R�X�U�V�H�O�Y�H�V�����E�X�W���Q�R�W���E�\���R�X�U�V�H�O�Y�H�V�����2�Q���W�R�S��

�R�I���W�K�D�W�����W�K�H�U�H���Z�D�V���D���U�H�I�H�U�U�D�O���S�U�R�J�U�D�P���W�K�D�W���D�O�O�R�Z�H�G���X�V���W�R���W�D�S���L�Q�W�R���R�X�U���H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q��

�P�D�U�N�H�W�L�Q�J�����D�Q�G���W�K�D�W���H�Q�D�E�O�H�G���X�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���P�X�O�W�L�S�O�H���L�Q�F�R�P�H���V�W�U�H�D�P�V��

�:�H���M�X�P�S�H�G���L�Q���D�Q�G���K�D�Y�H�Q�·�W���O�R�R�N�H�G���E�D�F�N�����:�K�D�W���Z�H���I�R�X�Q�G���L�V���D���Q�D�W�L�R�Q�Z�L�G�H��

�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �R�I�� �U�H�D�O�� �H�V�W�D�W�H�� �L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�� �Z�L�W�K�� �D�� �O�D�U�J�H�� �O�R�F�D�O�� �S�U�H�V�H�Q�F�H���� �:�H�� �I�R�X�Q�G�� �D��

�´�I�U�D�P�L�O�\�µ�³�I�U�L�H�Q�G�V���Z�K�R���D�U�H���O�L�N�H���I�D�P�L�O�\�����7�K�H�U�H���L�V���Q�R���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���D�Q�J�V�W�����D�Q�G���Q�R��

�E�R�V�V���R�U���V�D�O�H�V���P�D�Q�D�J�H�U���W�R���D�Q�V�Z�H�U���W�R�����,�Q�V�W�H�D�G�����W�K�H�U�H���L�V���V�X�S�S�R�U�W�����F�D�P�D�U�D�G�H�U�L�H���D�Q�G��

�O�R�Y�H�����:�H���W�U�X�O�\���F�D�U�H���D�E�R�X�W���H�D�F�K���R�W�K�H�U�����Z�H���O�H�D�U�Q���W�R�J�H�W�K�H�U���D�Q�G���Z�H���Z�R�U�N���W�R�J�H�W�K�H�U����

�:�H�·�Y�H���O�H�D�U�Q�H�G���D�E�R�X�W���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G���K�R�Z���W�R���U�X�Q���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����:�H�·�Y�H��

�O�H�D�U�Q�H�G���W�R���R�Y�H�U�F�R�P�H���W�K�H���V�F�D�U�F�L�W�\���P�L�Q�G�V�H�W�����:�H�·�Y�H���O�H�D�U�Q�H�G���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���L�Q�F�R�P�H��

�V�\�V�W�H�P�V�����:�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���O�H�D�U�Q���H�Y�H�U�\���G�D�\�����D�Q�G���,���F�D�Q���X�W�L�O�L�]�H���P�\���J�L�I�W�V���R�I���K�H�O�S�L�Q�J��

�D�Q�G�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J���� �7�K�L�V�� �W�L�P�H���� �Z�H�� �P�D�G�H�� �W�K�H�� �V�K�L�I�W�� �R�X�U�V�H�O�Y�H�V���� �L�Q�V�W�H�D�G�� �R�I�� �W�K�H�� �V�K�L�I�W��
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�K�D�S�S�H�Q�L�Q�J���W�R���X�V��

�:�K�L�O�H���Z�H���Z�H�U�H���V�D�G���W�R���O�H�D�Y�H���R�X�U���K�R�P�H���L�Q���W�K�H���F�L�W�\�����Z�H���K�D�G���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\��

�W�R���P�R�Y�H���L�Q�W�R���D���Q�H�Z�O�\���U�H�Q�R�Y�D�W�H�G�������������9�L�F�W�R�U�L�D�Q���K�R�X�V�H���L�Q���W�K�H���I�D�U���V�X�E�X�U�E�V�����'�L�G��

�L�W���K�D�Y�H���D�Q���D�W�W�D�F�K�H�G���J�D�U�D�J�H���D�Q�G���E�L�J���S�D�W�L�R���O�L�N�H���Z�H���X�V�H�G���W�R���K�D�Y�H�"���1�R�����7�K�H�U�H���D�O�V�R��

�Z�D�V���Q�R�W���H�Q�R�X�J�K���U�R�R�P���I�R�U���D�O�O���R�I���W�K�H���E�H�D�X�W�L�I�X�O���I�X�U�Q�L�W�X�U�H���Z�H���K�D�G���F�R�O�O�H�F�W�H�G���R�Y�H�U��

�W�K�H�� �\�H�D�U�V���� �:�H�� �W�U�D�G�H�G�� �V�S�D�F�H�� �I�R�U�� �D�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �N�L�Q�G�� �R�I�� �F�K�D�U�P�����$�O�W�K�R�X�J�K�� �Z�H�� �I�H�O�W��

�O�X�F�N�\���W�R���À�Q�G���W�K�L�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���J�U�H�D�W���I�U�L�H�Q�G�V���L�Q���R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\����

�P�\���J�U�D�W�H�I�X�O�Q�H�V�V���Z�D�V���E�H�L�Q�J���R�Y�H�U�V�K�D�G�R�Z�H�G���E�\���Z�K�D�W���Z�H���K�D�G���W�R���J�L�Y�H���X�S��

�:�H�� �E�R�W�K�� �P�L�V�V�H�G�� �W�K�H�� �F�L�W�\���� �W�K�H�� �W�K�H�D�W�H�U�� �D�Q�G�� �E�H�L�Q�J�� �F�O�R�V�H�� �W�R�� �I�U�L�H�Q�G�V�� �D�Q�G��

�I�D�P�L�O�\�����,���P�L�V�V�H�G���W�K�H���0�H�U�F�K�D�Q�G�L�V�H���0�D�U�W�����W�K�H���U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V�����D�Q�G���W�K�H���O�D�N�H�����,���Q�H�H�G�H�G��

�W�R���Z�R�U�N���R�Q���V�K�D�N�L�Q�J���W�K�H���V�H�O�I���S�L�W�\���D�Q�G���L�Q�V�W�H�D�G���V�H�H���W�K�H���P�L�U�D�F�O�H�V���D�O�O���D�U�R�X�Q�G���P�H����

�:�H���K�D�G���W�R���R�Z�Q���X�S���W�R���R�X�U���S�D�U�W���L�Q���Z�K�D�W���Z�D�V���K�D�S�S�H�Q�L�Q�J���W�R���X�V���D�Q�G���I�R�F�X�V���R�Q���Z�K�D�W��

�Z�H���F�R�X�O�G���F�K�D�Q�J�H����

�,�Q�� �W�K�H�� �U�H�K�D�E�E�L�Q�J�� �E�X�V�L�Q�H�V�V���� �Z�H�� �V�D�\�� �L�I�� �R�Q�H�� �G�R�R�U�� �F�O�R�V�H�V���� �Z�H�� �F�D�Q�� �N�Q�R�F�N��

�W�K�U�R�X�J�K���D���Z�D�O�O���D�Q�G���F�U�H�D�W�H���D���E�U�D�Q�G���Q�H�Z���G�R�R�U�����2�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���Z�D�V���J�R�L�Q�J���Z�H�O�O���E�X�W��

�R�X�U���D�W�W�L�W�X�G�H�V���V�W�L�O�O���Q�H�H�G�H�G���Z�R�U�N�����$�V���D�Q�\���E�X�V�L�Q�H�V�V���Y�H�Q�W�X�U�H���J�R�H�V�����Z�H���G�L�S�S�H�G�����W�K�H�Q��

�H�[�F�H�O�O�H�G�����G�L�S�S�H�G�����W�K�H�Q���H�[�F�H�O�O�H�G�����,�W�·�V���E�H�H�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���À�Q�G�L�Q�J���R�X�U���V�W�U�L�G�H����

�$�O�R�Q�J�� �W�K�H�� �Z�D�\���� �Z�H�� �Z�H�U�H�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G�� �W�R�� �D�� �O�R�W�� �R�I�� �S�H�U�V�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�W�U�D�L�Q�L�Q�J���� �%�H�F�R�P�L�Q�J�� �E�H�W�W�H�U�� �S�H�R�S�O�H�� �L�V�� �H�V�V�H�Q�W�L�D�O�� �W�R�� �E�H�F�R�P�L�Q�J�� �E�H�W�W�H�U�� �E�X�V�L�Q�H�V�V��

�S�H�R�S�O�H���� �:�H�·�Y�H�� �H�Q�M�R�\�H�G�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �P�D�Q�\��

�D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V�� �D�O�R�Q�J�� �W�K�H�� �Z�D�\���� �:�H�� �K�D�Y�H�� �O�H�D�U�Q�H�G�� �K�R�Z�� �W�R�� �W�K�L�Q�N�� �D�E�R�X�W�� �P�R�Q�H�\��

�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�O�\�����:�H���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���E�X�L�O�G�L�Q�J���Z�H�D�O�W�K���L�Q�V�W�H�D�G���R�I���M�X�V�W���H�D�U�Q�L�Q�J���D���S�D�\�F�K�H�F�N����

�:�H���K�D�Y�H���I�R�X�Q�G���D���K�R�P�H���Z�L�W�K���W�K�L�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���D�U�H���Q�R�Z���J�U�D�W�H�I�X�O���H�Y�H�U�\���G�D�\��

�W�K�D�W���Z�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G���W�K�L�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���U�H�E�X�L�O�G����

�2�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�V���V�W�L�O�O���Q�R�W���Z�K�H�U�H���Z�H���Z�D�Q�W���L�W���W�R���E�H�����E�X�W���L�W�·�V���J�H�W�W�L�Q�J���W�K�H�U�H�����,��

�V�S�H�Q�W���D���J�R�R�G���G�H�D�O���R�I���W�L�P�H���W�R�Z�D�U�G���W�K�H���H�Q�G���R�I�������������F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���Z�K�D�W���Z�H���Q�H�H�G���W�R��

�G�R���W�R���K�D�Y�H���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���J�D�L�Q���P�R�P�H�Q�W�X�P���I�D�V�W�H�U�����,���N�Q�H�Z���Z�H���Z�H�U�H���Q�R�W���G�H�V�W�L�Q�H�G���W�R��

�O�L�Y�H���D���O�L�I�H���R�I���P�H�G�L�R�F�U�L�W�\�����,���D�O�V�R���N�Q�H�Z���Z�H���K�D�G���W�R���W�X�U�Q���R�X�U���S�D�V�W���G�L�V�D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V��

�L�Q�W�R���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����:�H���Q�H�H�G�H�G���W�R���X�V�H���R�X�U���D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�����L�Q�V�S�L�U�H���D�Q�G��

�K�H�O�S���R�W�K�H�U���S�H�R�S�O�H���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���K�H�O�S���R�X�U�V�H�O�Y�H�V����
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The Big Jolt

�$�V���O�L�I�H���K�D�S�S�H�Q�V���������������H�Q�G�H�G���Z�L�W�K���D���P�L�[�W�X�U�H���R�I���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�D�G�Q�H�V�V����

�-�X�V�W���S�U�L�R�U���W�R���&�K�U�L�V�W�P�D�V�����Z�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���Q�H�Z�V���W�K�D�W���R�Q�H���R�I���R�X�U���G�H�D�U�H�V�W���I�U�L�H�Q�G�V���G�L�H�G��

�Z�K�L�O�H���R�Q���K�L�V���Z�D�\���W�R���&�K�L�F�D�J�R���W�R���V�S�H�Q�G���W�L�P�H���Z�L�W�K���K�L�V���I�D�P�L�O�\���D�Q�G���&�K�U�L�V�W�P�D�V���'�D�\��

�Z�L�W�K���X�V�����$�O�W�K�R�X�J�K���Z�H���I�H�O�W���S�U�R�I�R�X�Q�G���V�D�G�Q�H�V�V���D�W���K�L�V���S�D�V�V�L�Q�J�����R�X�U���K�R�O�L�G�D�\���S�O�D�Q�V��

�Z�H�U�H���D�O�U�H�D�G�\���L�Q���P�R�W�L�R�Q�����:�H���S�U�R�F�H�H�G�H�G���W�R���F�H�O�H�E�U�D�W�H���&�K�U�L�V�W�P�D�V���Z�L�W�K���I�D�P�L�O�\���D�Q�G��

�I�U�L�H�Q�G�V�����:�H���F�U�L�H�G���D�Q�G���O�D�X�J�K�H�G���D�V���Z�H���F�H�O�H�E�U�D�W�H�G���R�X�U���I�U�L�H�Q�G�·�V���O�L�I�H���D�Q�G���W�K�H���L�P�S�D�F�W��

�K�H���K�D�G���R�Q���D�O�O���R�I���X�V����

�,���K�D�G���D���V�S�H�F�L�À�F���D�J�H�Q�G�D���I�R�U���W�K�H���Z�H�H�N���E�H�W�Z�H�H�Q���&�K�U�L�V�W�P�D�V���D�Q�G���1�H�Z���<�H�D�U�·�V����

�,���S�O�D�Q�Q�H�G���W�R���U�H�O�D�[���D�Q�G���U�H�Á�H�F�W���R�Q���W�K�H���E�O�H�V�V�L�Q�J�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���V�D�G�Q�H�V�V���R�I���������������,��

�S�O�D�Q�Q�H�G���W�R���U�H�J�U�R�X�S���D�E�R�X�W���K�R�Z���W�K�H���1�H�Z���<�H�D�U���Z�R�X�O�G���V�W�D�U�W���R�I�I���Z�L�W�K���D���E�D�Q�J���L�Q���R�X�U��

�E�X�V�L�Q�H�V�V�����:�H���Z�H�U�H���H�[�F�L�W�H�G���W�R���M�X�P�S���L�Q���D�Q�G���G�R���E�L�J���W�K�L�Q�J�V���L�Q���������������7�K�L�V���Z�D�V���W�R��

�E�H���W�K�H���\�H�D�U���Z�H���Z�R�X�O�G���W�D�N�H���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���W�R���W�K�H���Q�H�[�W���O�H�Y�H�O�����,���K�D�G���D�O�V�R���V�F�K�H�G�X�O�H�G��

�D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V���I�R�U���P�H�G�L�F�D�O���F�K�H�F�N�X�S�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���K�R�O�L�G�D�\�V���E�H�I�R�U�H���R�X�U���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H��

�S�O�D�Q���F�K�D�Q�J�H�G���R�Q���-�D�Q�X�D�U�\�����V�W����

�,�� �I�H�O�W�� �J�R�R�G���� �D�Q�G�� �Z�D�V�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �W�K�D�W�� �D�O�O�� �Z�R�X�O�G�� �F�K�H�F�N�� �R�X�W�� �Z�H�O�O���� �4�X�L�W�H��

�X�Q�H�[�S�H�F�W�H�G�O�\���� �K�R�Z�H�Y�H�U���� �Z�H�� �H�Q�G�H�G�� ���������� �Z�L�W�K�� �D�� �P�D�M�R�U�� �M�R�O�W���� �7�K�H�� �F�D�O�O�� �F�D�P�H�� �D�Q��

�K�R�X�U�� �D�I�W�H�U���P�\�� �P�D�P�P�R�J�U�D�P���W�R���W�H�O�O���P�H�� �W�K�H�\�� �V�D�Z�� �V�R�P�H���V�X�V�S�L�F�L�R�X�V�� �F�H�O�O�V�� �D�Q�G���,��

�Q�H�H�G�H�G���W�R���F�R�Q�V�X�O�W���D���V�X�U�J�H�R�Q�����,���Z�D�V���Q�R�W���S�U�H�S�D�U�H�G����

�:�H�� �V�S�H�Q�W���-�D�Q�X�D�U�\�� �L�Q���D�� �Z�K�L�U�O�Z�L�Q�G���R�I�� �W�H�V�W�V���D�Q�G���G�R�F�W�R�U���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V�����$�W��

�À�U�V�W�����Z�H���W�R�O�G���Y�H�U�\���I�H�Z���S�H�R�S�O�H���Z�K�D�W���Z�D�V���J�R�L�Q�J���R�Q�����,���Z�D�V���R�Q���X�Q�I�D�P�L�O�L�D�U���J�U�R�X�Q�G��

�Z�L�W�K���P�\���H�P�R�W�L�R�Q�V�����6�H�Y�H�U�D�O���\�H�D�U�V���E�H�I�R�U�H�����,���K�D�G���K�L�S���U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���W�K�D�W���Z�D�V��

�D���S�L�H�F�H���R�I���F�D�N�H�����,���N�Q�H�Z���W�K�D�W���,���Z�R�X�O�G���J�H�W���Q�H�Z���M�R�L�Q�W�V�����W�K�H���S�D�L�Q���Z�R�X�O�G���J�R���D�Z�D�\��

�D�Q�G���,���Z�R�X�O�G���E�H���D�E�O�H���W�R���J�H�W���D�U�R�X�Q�G���P�X�F�K���E�H�W�W�H�U�����,�W���Z�D�V���D�O�O���S�R�V�L�W�L�Y�H�����%�X�W���W�K�L�V���Z�D�V��

�V�R�P�H�W�K�L�Q�J���G�L�I�I�H�U�H�Q�W����

�0�\���G�L�D�J�Q�R�V�L�V���Z�D�V���S�U�H���L�Q�Y�D�V�L�Y�H���E�U�H�D�V�W���F�D�Q�F�H�U�����7�K�H���Y�H�U�\���Z�R�U�G�V���Z�H�U�H���K�D�U�G��

�W�R���V�D�\�����0�\���G�R�F�W�R�U���V�D�L�G���L�W���K�D�G���W�R���E�H���W�D�N�H�Q���F�D�U�H���R�I�����E�X�W���L�Q���L�W�V���F�X�U�U�H�Q�W���V�W�D�W�H�����L�W���Z�R�X�O�G��

�Q�R�W���N�L�O�O���P�H���� �*�R�R�G���Q�H�Z�V���� �,�I�� �O�H�I�W���D�O�R�Q�H���� �L�W���F�R�X�O�G���E�H�F�R�P�H���L�Q�Y�D�V�L�Y�H���D�Q�G���E�H�F�R�P�H��

�P�X�F�K���K�D�U�G�H�U���W�R���W�U�H�D�W�����%�D�G���Q�H�Z�V�����,���T�X�L�S�S�H�G���W�R���K�H�U���W�K�D�W���W�K�L�V���P�D�\���Q�R�W���N�L�O�O���P�H�����E�X�W��

�P�\���K�X�V�E�D�Q�G���P�L�J�K�W���N�L�O�O���P�H���I�R�U���S�X�W�W�L�Q�J���K�L�P���W�K�U�R�X�J�K���L�W��
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�,���I�H�O�W���V�D�G���D�Q�G���R�X�W���R�I���F�R�Q�W�U�R�O�����,�Q���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���P�\���G�R�F�W�R�U�V�����,���Z�R�X�O�G��

�J�H�W�� �W�K�H�� �I�D�F�W�V���� �P�D�N�H�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�Q�� �E�H�J�L�Q�� �W�R�� �P�H�O�W���� �0�\�� �W�K�U�R�D�W�� �F�O�R�V�H�G���� �P�\��

�H�\�H�V���Z�H�O�O�H�G���Z�L�W�K���W�H�D�U�V���D�Q�G���,���F�R�X�O�G�Q�·�W���E�U�H�D�W�K�H�����7�K�D�Q�N�I�X�O�O�\�����,���K�D�G���P�\���K�X�V�E�D�Q�G��

�E�\���P�\���V�L�G�H�����Z�K�R���Z�D�V���P�\���U�R�F�N���D�Q�G���P�\���E�H�V�W���I�U�L�H�Q�G�����%�H�I�R�U�H���V�X�U�J�H�U�\�����,���G�L�G�Q�·�W���W�H�O�O��

�P�D�Q�\���S�H�R�S�O�H���E�H�F�D�X�V�H���,���G�L�G�Q�·�W���Z�D�Q�W���W�K�H�P���I�H�H�O�L�Q�J���V�R�U�U�\���I�R�U���P�H�����,���Q�H�H�G�H�G���W�R���V�W�H�H�O��

�P�\�V�H�O�I���I�R�U���W�K�H���L�P�S�H�Q�G�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�����,���G�H�F�L�G�H�G���W�R���W�U�H�D�W���W�K�L�V���D�V���D���S�U�R�M�H�F�W�����/�D�\��

�R�X�W���W�K�H���W�H�U�P�V�����F�R�Q�V�L�G�H�U���Z�K�D�W���K�D�G���W�R���E�H���G�R�Q�H���D�Q�G���L�Q���Z�K�D�W���R�U�G�H�U�����7�K�D�W���Z�D�V���K�R�Z��

�,���F�R�X�O�G���J�H�W���W�K�U�R�X�J�K���L�W��

�,�� �V�X�U�Y�L�Y�H�G�� �W�K�H�� �P�D�V�W�H�F�W�R�P�\�� �D�Q�G�� �U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���� �%�H�L�Q�J�� �L�Q�� �W�K�H�� �U�H�K�D�E��

�E�X�V�L�Q�H�V�V�����W�K�L�V���Z�D�V���Q�R�W���H�[�D�F�W�O�\���W�K�H���N�L�Q�G���R�I���U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���,���K�D�G���E�D�U�J�D�L�Q�H�G���I�R�U��

�,�� �O�D�L�G�� �O�R�Z�� �I�R�U�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �Z�H�H�N�V�� �W�R�� �U�H�F�X�S�H�U�D�W�H���� �3�H�R�S�O�H�� �V�H�Q�W�� �I�R�R�G���� �Á�R�Z�H�U�V����

�S�U�D�\�H�U���E�O�D�Q�N�H�W�V�����E�R�R�N�V���D�Q�G���I�X�Q���W�K�L�Q�J�V���W�R���R�F�F�X�S�\���P�\���W�L�P�H�����7�H�[�W�V�����F�D�O�O�V�����F�D�U�G�V����

�S�U�D�\�H�U�V���D�Q�G���H�P�D�L�O�V���I�U�R�P���I�D�P�L�O�\���D�Q�G���I�U�L�H�Q�G�V���Z�H�U�H���D���E�O�H�V�V�L�Q�J����

�,�W���Z�D�V���Q�R���F�R�L�Q�F�L�G�H�Q�F�H���W�K�D�W���P�R�Q�W�K�V���H�D�U�O�L�H�U���,���P�D�G�H���D���I�U�L�H�Q�G���R�Q���)�D�F�H�E�R�R�N��

�I�U�R�P���F�K�X�U�F�K���Z�K�R���K�D�G���J�R�Q�H���W�K�U�R�X�J�K���D���V�L�P�L�O�D�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����:�H���N�H�S�W���L�Q���F�R�Q�V�W�D�Q�W��

�F�R�Q�W�D�F�W���G�X�U�L�Q�J���P�\���R�U�G�H�D�O�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���D���W�U�H�P�H�Q�G�R�X�V���K�H�O�S�����6�K�H���J�D�Y�H���P�H���D�G�Y�L�F�H����

�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���S�U�D�\�H�U�V�����0�\���K�X�V�E�D�Q�G�����V�L�V�W�H�U�V�����W�K�H���P�R�P�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���I�D�P�L�O�\��

�P�H�P�E�H�U�V�� �N�H�S�W�� �P�H�� �E�R�O�V�W�H�U�H�G���� �0�\�� �V�P�D�O�O�� �W�U�L�E�H�� �R�I�� �S�H�R�S�O�H�� �Z�H�U�H�� �W�K�H�U�H�� �I�R�U�� �P�H����

�2�Q�H���F�D�O�O���W�K�D�W���,���U�H�F�H�L�Y�H�G���V�X�U�S�U�L�V�H�G���P�H�����7�K�H���&�(�2���R�I���R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��

�F�R�P�S�D�Q�\���F�D�O�O�H�G���W�R���Z�L�V�K���P�H���Z�H�O�O�����R�I�I�H�U���K�L�V���S�U�D�\�H�U�V���D�Q�G���D�Q�\���K�H�O�S���,���P�L�J�K�W���Q�H�H�G����

�+�R�Z���F�R�R�O���Z�D�V���W�K�D�W�"���0�R�V�W���S�H�R�S�O�H���Z�R�X�O�G���I�H�D�U���E�H�L�Q�J���À�U�H�G���L�I���W�K�H�\���K�D�G���W�R���W�D�N�H���D��

�P�R�Q�W�K���R�I�I�����,�Q�V�W�H�D�G�����,���U�H�F�H�L�Y�H�G���S�U�D�\�H�U�V����

�'�X�U�L�Q�J���U�H�F�R�Y�H�U�\�����,���U�H�D�G���E�R�R�N�V�����Z�D�W�F�K�H�G���P�R�Y�L�H�V�����Q�D�S�S�H�G�����D�Q�G���G�L�G���D���O�R�W���R�I��

�W�K�L�Q�N�L�Q�J�����7�K�H�U�H�·�V���D���J�U�L�H�Y�L�Q�J���W�K�D�W���J�R�H�V���Z�L�W�K���O�R�V�L�Q�J���D���E�R�G�\���S�D�U�W�����E�X�W���D���J�U�D�W�H�I�X�O�Q�H�V�V��

�W�K�D�W���G�D�Q�J�H�U�R�X�V���F�H�O�O�V���Z�H�U�H���G�H�W�H�F�W�H�G�����H�[�W�U�D�F�W�H�G�����D�Q�G���,���Z�R�X�O�G���J�R���R�Q���W�R���O�L�Y�H���D���O�R�Q�J��

�D�Q�G���K�H�D�O�W�K�\���O�L�I�H�����,���G�H�F�L�G�H�G���W�R���I�R�F�X�V���R�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����Q�R�W���P�\���F�X�U�U�H�Q�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q��

Life Is Like a Turkey Dinner

�7�K�H�� �Z�R�U�G�� �W�K�D�W�� �N�H�S�W�� �J�R�L�Q�J�� �W�K�U�R�X�J�K�� �P�\�� �P�L�Q�G�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�R�V�H�� �Z�H�H�N�V�� �Z�D�V��

�K�H�D�O�L�Q�J�����,���K�D�G���D���O�R�W���R�I���K�H�D�O�L�Q�J���W�R���G�R�����,���U�H�D�O�L�]�H�G���,���K�D�G���P�R�U�H���W�K�D�Q���M�X�V�W���S�K�\�V�L�F�D�O��

�K�H�D�O�L�Q�J���W�R���G�R�����Z�K�L�F�K���S�U�R�P�S�W�H�G���P�H���W�R���P�D�N�H���D���O�L�V�W�����D�V���L�V���P�\���P�R�G�X�V���R�S�H�U�D�Q�G�L�����,��
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�O�R�R�N�H�G���D�W���D�O�O���W�K�H���S�D�U�W�V���R�I���P�\���O�L�I�H���W�K�D�W���Q�H�H�G�H�G���K�H�D�O�L�Q�J�����,���U�H�D�O�L�]�H�G���W�K�D�W���I�R�U���P�H���W�R���E�H��

�Z�K�R�O�H�����,���Q�H�H�G�H�G���W�R���K�H�D�O���P�\���W�K�R�X�J�K�W�V���D�Q�G���V�S�L�U�L�W�����,���U�H�D�G�����,���S�U�D�\�H�G���D�Q�G���,���W�K�R�X�J�K�W����

�,���W�K�R�X�J�K�W���D�E�R�X�W���D�Q�R�W�K�H�U���R�Q�H���R�I���P�\���J�L�I�W�V�����K�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\��

�,���S�U�L�G�H���P�\�V�H�O�I���R�Q���S�X�W�W�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���D���J�U�H�D�W���7�K�D�Q�N�V�J�L�Y�L�Q�J���G�L�Q�Q�H�U�����,���S�O�D�Q����

�R�U�J�D�Q�L�]�H���D�Q�G���P�D�N�H���O�L�V�W�V���I�R�U���Z�H�H�N�V�����2�X�U���J�X�H�V�W�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���I�D�Y�R�U�L�W�H���G�L�V�K�H�V�����,�W�·�V���D��

�P�H�D�O���Z�L�W�K���P�D�Q�\���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�����,�W���P�X�V�W���E�H���E�D�O�D�Q�F�H�G���I�R�U���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���W�R���F�R�P�H���R�X�W��

�D�W���W�K�H���U�L�J�K�W���W�L�P�H�����D�Q�G���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H��

�0�D�Q�\���S�H�R�S�O�H���I�H�H�O���D�Q�[�L�R�X�V���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���W�K�L�V���K�R�O�L�G�D�\���P�H�D�O�����7�K�H���P�D�M�R�U���W�D�V�N���L�V��

�J�H�W�W�L�Q�J���M�X�V�W���W�K�H���U�L�J�K�W���W�X�U�N�H�\�����<�R�X���S�U�H�S�D�U�H���L�W�����G�U�H�V�V���L�W�����U�R�D�V�W���L�W�����Z�D�W�F�K���L�W�����E�D�V�W�H���L�W����

�Z�D�W�F�K���L�W���V�R�P�H���P�R�U�H�����F�D�U�Y�H���L�W�����S�O�D�W�H���L�W���D�Q�G���J�D�U�Q�L�V�K���L�W�����7�K�H�Q���\�R�X���V�H�U�Y�H���L�W����

�%�X�W���Z�K�D�W���D�E�R�X�W���W�K�H���V�L�G�H���G�L�V�K�H�V�"���,�I���\�R�X���I�R�F�X�V�H�G���R�Q�O�\���R�Q���W�K�H���W�X�U�N�H�\�����Z�R�X�O�G��

�W�K�H���P�D�V�K�H�G���S�R�W�D�W�R�H�V���J�H�W���V�R�X�S�\���D�Q�G���W�K�H���J�U�H�H�Q���E�H�D�Q���F�D�V�V�H�U�R�O�H���E�X�U�Q�"���:�R�X�O�G���W�K�H��

�J�U�D�Y�\���J�H�W���O�X�P�S�\���D�Q�G���Z�R�X�O�G���\�R�X���I�R�U�J�H�W���D�E�R�X�W���W�K�H���U�R�O�O�V���L�Q���W�K�H���I�U�H�H�]�H�U�"��

�<�R�X�·�U�H���H�[�K�D�X�V�W�H�G���I�U�R�P���S�X�O�O�L�Q�J���L�W���D�O�O���W�R�J�H�W�K�H�U�����3�H�R�S�O�H���J�D�W�K�H�U���D�W���W�K�H���W�D�E�O�H��

�E�X�W���\�R�X���I�R�U�J�H�W���W�R���Z�U�L�W�H���D���E�H�D�X�W�L�I�X�O���S�U�D�\�H�U���R�I���7�K�D�Q�N�V�J�L�Y�L�Q�J�����0�D�\�E�H���\�R�X���I�X�P�E�O�H��

�I�R�U���W�K�H���U�L�J�K�W���Z�R�U�G�V�����E�X�W���\�R�X�U���P�H�V�V�D�J�H���L�V�Q�·�W���D�V���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���D�V���\�R�X�·�G���K�R�S�H�G����

�<�R�X���V�H�U�Y�H���W�K�H���I�R�R�G�����D�Q�G���E�\���W�K�H���W�L�P�H���\�R�X���V�L�W���G�R�Z�Q�����W�K�H���J�X�H�V�W�V���D�U�H���U�H�D�G�\��

�I�R�U���V�H�F�R�Q�G���K�H�O�S�L�Q�J�V�����<�R�X���D�U�H���X�S���D�Q�G���G�R�Z�Q�����E�D�U�H�O�\���W�D�N�L�Q�J���D���E�L�W�H�����$�V���\�R�X���E�H�J�L�Q���W�R��

�U�H�O�D�[���D�Q�G���H�Q�M�R�\���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���R�I���O�R�Y�H�G���R�Q�H�V�����W�K�H���N�L�G�V���J�H�W���F�U�D�Q�N�\���D�Q�G���S�H�R�S�O�H��

�D�V�N���W�R���E�H���H�[�F�X�V�H�G���I�U�R�P���W�K�H���W�D�E�O�H�����,�V���G�H�V�V�H�U�W���U�H�D�G�\�"

�:�K�H�Q���W�K�H���J�X�H�V�W�V���J�R���K�R�P�H�����\�R�X���P�X�O�O���R�Y�H�U���W�K�H���G�D�\�����W�K�L�Q�N�L�Q�J���D�E�R�X�W���K�R�Z��

�W�K�L�Q�J�V���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���J�R�Q�H���E�H�W�W�H�U�����,�I���\�R�X���K�D�G���S�U�H�S�D�U�H�G���P�R�U�H���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H�����R�U���D�V�N�H�G��

�I�R�U���P�R�U�H���K�H�O�S�����Z�R�X�O�G���\�R�X���K�D�Y�H���E�H�H�Q���F�D�O�P�H�U���D�Q�G���Q�R�W���V�R���H�[�K�D�X�V�W�H�G�"���,�I���\�R�X���K�D�G��

�S�O�D�Q�Q�H�G���E�H�W�W�H�U���D�Q�G���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�G���R�Q���W�K�H���V�S�L�U�L�W���R�I���W�K�H���K�R�O�L�G�D�\���D�Q�G���J�L�Y�L�Q�J���W�K�D�Q�N�V����

�P�L�J�K�W���W�K�L�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D���P�R�U�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���K�R�O�L�G�D�\�"��

�2�Y�H�U���W�K�H���\�H�D�U�V�����,���K�D�Y�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���P�D�Q�\���K�R�O�L�G�D�\���K�D�F�N�V���W�R���P�D�N�H���W�K�L�Q�J�V���J�R��

�V�P�R�R�W�K�H�U�����,�W�·�V���W�K�H���V�D�P�H���Z�L�W�K���O�L�I�H�����,�I���\�R�X���F�D�Q���E�H�W�W�H�U���E�D�O�D�Q�F�H���\�R�X�U���V�L�G�H���G�L�V�K�H�V����

�H���J�������\�R�X�U���S�K�\�V�L�F�D�O�����V�S�L�U�L�W�X�D�O�����H�P�R�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���À�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�����P�L�J�K�W���\�R�X�U��

�O�L�I�H���I�H�H�O���F�D�O�P�H�U�"��
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�,���W�K�R�X�J�K�W���D�E�R�X�W���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���V�D�Z���W�K�D�W���L�I���,���R�Q�O�\���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���P�D�N�L�Q�J��

�R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���J�U�R�Z�����W�K�H���W�X�U�N�H�\�������E�X�W���G�L�G�Q�·�W���Z�R�U�N���R�Q���P�\���H�P�R�W�L�R�Q�V�����W�K�R�X�J�K�W�V�����D�Q�G��

�V�S�L�U�L�W�������W�K�H���V�L�G�H���G�L�V�K�H�V������ �,�� �Z�R�X�O�G���I�D�L�O���D�W���P�\���D�W�W�H�P�S�W�V�����,�� �U�H�D�O�L�]�H�G���W�K�D�W���,�� �Q�H�H�G�H�G��

�W�R���O�H�W���J�R���R�I���W�K�H���V�D�G�Q�H�V�V���D�E�R�X�W���Z�K�D�W���Z�H���O�H�I�W���E�H�K�L�Q�G���Z�K�H�Q���Z�H���P�R�Y�H�G�����,���K�D�G���W�R��

�J�H�W���U�L�G���R�I���W�K�H���V�D�G�Q�H�V�V���R�Y�H�U���P�\���V�X�U�J�H�U�\�����,���K�D�G���W�R���P�D�N�H���W�L�P�H���I�R�U���W�K�L�Q�J�V���W�K�D�W���J�D�Y�H��

�P�H�� �M�R�\���� �O�L�N�H�� �P�\�� �D�U�W�Z�R�U�N���� �U�H�D�G�L�Q�J�� �D�Q�G�� �J�H�W�W�L�Q�J�� �R�X�W�� �P�R�U�H�����:�H�� �F�R�X�O�G�� �À�Q�G�� �O�R�F�D�O��

�H�Q�W�H�U�W�D�L�Q�P�H�Q�W���W�K�D�W���G�L�G�Q�·�W���K�D�Y�H���W�R���F�R�V�W���D�V���P�X�F�K�����,���G�L�G�Q�·�W���K�D�Y�H���W�R���I�H�H�O���G�H�S�U�L�Y�H�G�����,��

�Z�R�X�O�G���P�D�N�H���W�L�P�H���I�R�U���W�K�L�Q�J�V���W�K�D�W���U�R�X�Q�G�H�G���R�X�W���P�\���O�L�I�H�����D�Q�G���L�Q���G�R�L�Q�J���V�R�����P�\���V�S�L�U�L�W��

�D�Q�G���W�K�R�X�J�K�W�V���Z�R�X�O�G���E�H���P�X�F�K���K�H�D�O�W�K�L�H�U�����0�\���P�L�Q�G���Z�R�X�O�G���E�H���L�Q���D���E�H�W�W�H�U���S�O�D�F�H���W�R��

�P�D�N�H���P�\���E�X�V�L�Q�H�V�V���K�H�D�O�W�K�L�H�U����

�/�L�N�H���W�K�H���O�L�V�W�V���,���P�D�N�H���Z�K�H�Q���,���S�U�H�S�D�U�H���P�\���7�K�D�Q�N�V�J�L�Y�L�Q�J���G�L�Q�Q�H�U�����,���Q�R�Z���P�D�N�H��

�O�L�V�W�V���I�R�U���P�\���O�L�I�H�����:�K�D�W���V�L�G�H���G�L�V�K�H�V���G�R���,���Q�H�H�G���W�R���P�D�N�H���P�\���O�L�I�H���P�R�U�H���I�X�O�À�O�O�L�Q�J�"���%�\��

�D�F�F�H�S�W�L�Q�J���S�H�U�V�R�Q�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���L�Q���O�L�I�H�����D�Q�G���V�K�R�Z�L�Q�J���\�R�X�U���V�F�D�U�V�����\�R�X���F�D�Q���K�H�D�O��

�\�R�X�U�V�H�O�I���D�Q�G���\�R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V����

�/�R�R�N���D�W���\�R�X�U���R�Z�Q���O�L�I�H���D�Q�G���P�D�N�H���D���O�L�V�W���R�I���D�O�O���W�K�H���S�D�U�W�V���W�K�D�W���D�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W��

�W�R���\�R�X�����+�R�Z���E�D�O�D�Q�F�H�G���L�V���\�R�X�U���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���H�D�F�K���S�D�U�W�"���%�U�H�D�N���L�W���G�R�Z�Q�����0�D�N�H���V�X�E��

�O�L�V�W�V�����$�V���\�R�X���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���\�R�X�U���R�Z�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V�����,���L�Q�Y�L�W�H���\�R�X���W�R���S�D�\���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�����Q�R�W��

�M�X�V�W���W�R���W�K�H���S�H�U�I�H�F�W���W�X�U�N�H�\�����E�X�W���W�R���D�O�O���W�K�H���V�L�G�H���G�L�V�K�H�V���L�Q���\�R�X�U���O�L�I�H���W�K�D�W���P�D�N�H���\�R�X��

�Z�K�R�O�H�����:�K�D�W���Q�H�H�G�V���K�H�D�O�L�Q�J���I�R�U���\�R�X�"��

The Living List 

�%�H�O�R�Z���L�V���P�\���S�H�U�V�R�Q�D�O���+�H�D�O�L�Q�J���/�L�V�W�����$�I�W�H�U���H�D�F�K���L�W�H�P���,���G�H�W�D�L�O���Z�K�D�W���,���Q�H�H�G��

�W�R���Z�R�U�N���R�Q���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���K�H�D�O�L�Q�J���L�Q���W�K�D�W���D�U�H�D�����7�K�L�V���L�V���D���O�L�Y�L�Q�J���O�L�V�W���W�K�D�W���F�K�D�Q�J�H�V���D�V��

�,���P�D�N�H���V�K�L�I�W�V���L�Q���P�\���O�L�I�H����

�3�K�\�V�L�F�D�O���� ���$���K�H�D�O�W�K�\���G�L�H�W�����H�[�H�U�F�L�V�H���D�Q�G���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���S�K�\�V�L�F�D�O���Z�H�O�O��

being.

�6�S�L�U�L�W�X�D�O���� �6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���P�\���I�D�L�W�K�����P�D�N�H���W�L�P�H���I�R�U���P�\���D�U�W���D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Y�H��

�K�R�E�E�L�H�V��

�(�P�R�W�L�R�Q�D�O���� �3�U�D�F�W�L�F�H�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�� �W�K�L�Q�N�L�Q�J�� �D�Q�G�� �N�H�H�S�� �J�U�D�W�H�I�X�O�Q�H�V�V�� �L�Q�� �P�\��
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�+�H�U�� �V�S�H�F�L�D�O�W�\�� �L�V�� �L�Q�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�L�Q�J�� �D�Q�G�� �S�U�L�R�U�L�W�L�]�L�Q�J�� �K�H�U�� �F�O�L�H�Q�W�V�·�� �)�L�U�V�W�� �6�W�H�S�V�� �L�Q�W�R��

�D�� �O�L�I�H�W�L�P�H�� �R�I�� �K�H�D�O�W�K�� �D�Q�G�� �Z�H�O�O�Q�H�V�V���� �6�K�H�� �E�H�O�L�H�Y�H�V�� �W�K�D�W�� �O�D�V�W�L�Q�J�� �K�H�D�O�W�K�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H��

�D�W�W�D�L�Q�D�E�O�H�����D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���D�Q�G���D���S�U�L�R�U�L�W�\���I�R�U���O�L�Y�L�Q�J���W�K�H���O�L�I�H���K�H�U���F�O�L�H�Q�W�V���G�H�V�H�U�Y�H�����7�K�H��

�V�W�D�U�W���L�V���W�K�H���V�W�R�S���I�R�U���P�R�V�W���S�H�R�S�O�H�����+�H�U���S�D�V�V�L�R�Q���L�V���I�R�U���H�Y�H�U�\�R�Q�H���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H�L�U��

�G�H�V�L�U�H�G���Y�L�V�L�R�Q���R�I���D���K�H�D�O�W�K�\���O�L�I�H�V�W�\�O�H�����%�\���W�D�S�S�L�Q�J���L�Q�W�R���K�H�U�����������\�H�D�U�V���R�I���K�H�D�O�W�K��

�D�Q�G���Z�H�O�O�Q�H�V�V�����E�R�G�\���P�H�F�K�D�Q�L�F�V���D�Q�G���P�R�Y�H�P�H�Q�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����V�K�H���F�D�Q���W�K�H�Q���F�U�H�D�W�H���D��

�S�O�D�Q���L�V���W�K�D�W���L�V���E�R�W�K���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�Q�G���I�H�D�V�L�E�O�H���I�R�U���H�D�F�K���S�H�U�V�R�Q�����6�K�H���I�H�H�O�V���W�K�D�W���D�I�W�H�U��

�D�O�O�����´�(�Y�H�U�\���E�R�G�\���L�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�����,�W�·�V���\�R�X�U���K�H�D�O�W�K�����\�R�X�U���O�L�I�H���D�Q�G���\�R�X�U���S�O�D�Q���µ���7�K�D�W���L�V��
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�Z�K�D�W���P�D�N�H�V���W�K�H���O�D�V�W�L�Q�J���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H����

�'�R�U�F�L���H�D�U�Q�H�G���W�Z�R���G�H�J�U�H�H�V�³�D�Q���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���R�I���$�U�W�V���D�Q�G���D���%���6�����L�Q���%�L�R�O�R�J�\��

�&�K�H�P�L�V�W�U�\�����6�K�H���Z�D�V���D���G�D�Q�F�H�U���I�U�R�P���W�K�H���D�J�H���R�I�������W�K�U�R�X�J�K���F�R�O�O�H�J�H�����6�K�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V��

�\�R�J�D���D�Q�G���S�L�O�D�W�H�V���D�Q�G���L�V���Z�R�U�N�L�Q�J���R�Q���D���F�H�U�W�L�À�F�D�W�L�R�Q���L�Q���%�D�O�O�H�W���%�D�U�U�H�����'�R�U�F�L���L�V���D�O�V�R��

�W�K�H�����W�K���O�L�F�H�Q�V�H�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���R�I���W�K�H���&�H�U�W�L�À�H�G���+�H�D�O�L�Q�J���'�D�Q�F�H��

�7�K�H�U�D�S�\�³�&�K�D�N�U�D�G�D�Q�F�H�Œ����

�6�K�H�� �K�R�O�G�V�� �U�H�W�U�H�D�W�V���� �J�U�R�X�S�� �F�R�D�F�K�L�Q�J�� �V�H�V�V�L�R�Q�V���� �R�Q�H���R�Q���R�Q�H���F�R�D�F�K�L�Q�J�� �D�Q�G��

�E�D�V�L�F�� �D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�� �J�U�R�X�S�V���� �6�K�H�� �D�O�V�R�� �Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V�� �Z�L�W�K�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �D�Q�L�P�D�O�� �U�H�V�F�X�H��

�J�U�R�X�S�V���D�Q�G���K�D�V���´�D�G�R�S�W�H�G�µ���D���P�H�Q�W�D�O�O�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�G���J�H�Q�W�O�H�P�D�Q���D�W���D���O�R�F�D�O���K�R�P�H���I�R�U��

�W�K�H���G�L�V�D�E�O�H�G���I�R�U���W�K�H���S�D�V�W���������\�H�D�U�V����

�'�R�U�F�L���+�L�O�O�� 

�'�R�U�F�L���+�L�O�O���*�O�R�E�D�O���:�H�O�O�Q�H�V�V�� 

�����������3�D�U�N�F�U�H�V�W���6�W���� 

�$�O�Y�L�Q�����7�;�������������� 

�������������������������� 

�G�R�U�F�L�#�G�R�U�F�L�K�L�O�O�J�O�R�E�D�O���F�R�P�� 

�Z�Z�Z���G�R�U�F�L�K�L�O�O�J�O�R�E�D�O���F�R�P��



�0�D�U�F�L���'�����7�R�O�H�U

�/�H�D�G���6�W�U�R�Q�J�����6�H�U�Y�H���6�H�O�Á�H�V�V�O�\�����%�H���<�R�X�U���%�H�V�W���6�H�O�I��

and Love Well—Lessons from Iraq

�:�H���K�D�G���À�Q�D�O�O�\���E�R�D�U�G�H�G���W�K�H���S�O�D�Q�H�����Z�H���K�D�G���P�D�G�H���L�W�����$�O�O���R�I���W�K�H���Z�R�U�N�����Z�R�U�U�\����

�V�W�U�X�J�J�O�H�����D�U�J�X�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���Z�H�U�H���À�Q�D�O�O�\���R�Y�H�U�����:�H���Z�H�U�H���K�H�D�G�L�Q�J���R�Y�H�U�V�H�D�V����

�:�H�� �Z�H�U�H���K�H�D�G�L�Q�J�� �W�R���,�U�D�T�� �E�\�� �Z�D�\�� �R�I�� �.�X�Z�D�L�W���L�Q���W�K�H���I�D�O�O���R�I�� ������������ �,�� �U�H�P�H�P�E�H�U��

�W�K�D�W���,���K�D�G���U�H�P�R�Y�H�G���P�\���E�R�R�W�V���I�R�U���W�K�H���������K�R�X�U���Á�L�J�K�W�����D�Q�G���,���K�D�G���P�\���I�H�H�W���R�Q���W�K�H��

�E�X�O�N�K�H�D�G���� �V�H�W�W�O�L�Q�J�� �L�Q�� �I�R�U�� �W�K�H�� �Á�L�J�K�W���� �,�� �U�H�P�H�P�E�H�U�� �W�K�L�Q�N�L�Q�J�� �´�*�R�R�G�� �*�R�G�������� �Z�K�D�W��

�K�D�Y�H�� �\�R�X�� �G�R�Q�H�"�µ�� �/�L�W�H�U�D�O�O�\���� �´�*�R�G�³�%�L�J�� �*�X�\���� �/�R�U�G�� �	�� �6�D�Y�L�R�U���� �0�D�N�H�U�� �R�I�� �W�K�H��

�8�Q�L�Y�H�U�V�H�³�Z�K�D�W���K�D�Y�H���\�R�X���G�R�Q�H�"�µ

�,���D�P���Q�R�W���J�R�R�G���H�Q�R�X�J�K����

�,���G�R���Q�R�W���N�Q�R�Z���Z�K�D�W���,���D�P���G�R�L�Q�J����

�,���K�D�Y�H���Q�R�W���G�H�S�O�R�\�H�G���K�H�U�H���E�H�I�R�U�H�������D�Q�G���\�R�X���S�X�W���P�H���L�Q���F�R�P�P�D�Q�G������������

�:�K�D�W���Z�H�U�H���\�R�X���W�K�L�Q�N�L�Q�J�"��

�,���P�H�D�Q�����,���D�P���Q�R�W���D���J�U�H�D�W���6�R�O�G�L�H�U�����,���P�H�D�Q���U�H�D�O�O�\�������������,���F�D�Q�Q�R�W���V�K�R�R�W���Z�H�O�O�����,��

�D�P���Q�R�W���Y�H�U�\���´�+�R�R�D�K�µ�����,���D�P���D���P�R�W�K�H�U���R�I���W�K�U�H�H�����,���D�P���R�Y�H�U�����������������D�Q�G���U�H�P�H�P�E�H�U����

�,���Q�R���O�R�Q�J�H�U���G�R���W�K�H�������P�L�O�H���U�X�Q���������,���G�R���W�K�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�H�����������P�L�O�H���Z�D�O�N���E�H�F�D�X�V�H���R�I���P�\��

�N�Q�H�H�V�����,���D�P���Q�R�W���W�K�H���S�R�V�W�H�U���F�K�L�O�G���$�U�P�\���R�I�À�F�H�U��

�,���D�P���G�H�P�D�Q�G�L�Q�J�����,���O�R�V�H���P�\���W�H�P�S�H�U�����,���J�H�W���W�L�U�H�G�����,���G�R���Q�R�W���D�O�Z�D�\�V���S�O�D�\���Z�H�O�O��

�Z�L�W�K���R�W�K�H�U�V�����,���G�R���Q�R�W���D�O�Z�D�\�V���S�O�D�\���L�Q�V�L�G�H���W�K�H���E�R�[�����:�K�D�W���K�D�Y�H���\�R�X���G�R�Q�H�"

�,���K�D�G���W�D�N�H�Q���F�R�P�P�D�Q�G���R�I���W�K�H���������W�K���&�R�P�E�D�W���6�X�V�W�D�L�Q�P�H�Q�W���6�X�S�S�R�U�W���%�D�W�W�D�O�L�R�Q��

�L�Q�� �'�H�F�H�P�E�H�U�� ������������ �:�H�� �P�R�E�L�O�L�]�H�G�� �-�X�O�\�� �������� ���������� �I�R�U�� �D�� �������P�R�Q�W�K�� �U�R�W�D�W�L�R�Q�� �W�R��

�V�X�S�S�R�U�W�� �2�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �,�U�D�T�L�� �)�U�H�H�G�R�P���� �,�� �Z�D�V�� �W�D�N�L�Q�J�� ������ �$�U�P�\�� �5�H�V�H�U�Y�H�� �6�R�O�G�L�H�U�V��
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�I�U�R�P���D�F�U�R�V�V���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�����W�R���D�V�V�X�P�H���F�R�P�P�D�Q�G���R�I���Z�K�D�W���Z�R�X�O�G���E�H�F�R�P�H���W�K�H��

�O�D�U�J�H�V�W���E�D�W�W�D�O�L�R�Q���L�Q���,�U�D�T���Z�L�W�K���R�Y�H�U���������������6�R�O�G�L�H�U�V���D�Q�G�����������F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V�����D�F�U�R�V�V��

�D�O�O���W�K�U�H�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�����$�F�W�L�Y�H�����1�D�W�L�R�Q�D�O���*�X�D�U�G���D�Q�G���5�H�V�H�U�Y�H�����D�Q�G��

�W�K�U�R�Z���L�Q���D���I�H�Z���1�D�Y�\���6�D�L�O�R�U�V���I�R�U���J�R�R�G���P�H�D�V�X�U�H����

�,�� �U�H�P�H�P�E�H�U�� �O�R�R�N�L�Q�J�� �D�W�� �P�\�� �V�H�Q�L�R�U�� �Q�R�Q���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �R�I�À�F�H�U���� �P�\�� �E�D�W�W�O�H��

�E�X�G�G�\�����D�Q�G���W�K�L�Q�N�L�Q�J���,���F�D�Q�Q�R�W���I�D�L�O���K�L�P���D�Q�G���,�·�P���V�X�U�H���,���Z�L�O�O����

�$�O�O���,���F�R�X�O�G���W�K�L�Q�N���D�V���,���Z�D�V���W�U�\�L�Q�J���G�H�V�S�H�U�D�W�H�O�\���Q�R�W���W�R���F�U�\���Z�D�V���������´�2�N�D�\���*�R�G����

�\�R�X���J�R�W���P�H���K�H�U�H�����,�·�P���J�R�L�Q�J���W�R���Q�H�H�G���\�R�X�U���K�H�O�S�����-�X�V�W���G�R�Q�·�W���O�H�W���P�H���P�D�N�H���D���I�R�R�O��

�R�I���P�\�V�H�O�I�����O�H�W���P�H���F�R�P�H���K�R�P�H���W�R���P�\���I�D�P�L�O�\���D�Q�G���K�H�O�S���P�H���E�U�L�Q�J���W�K�H�V�H���6�R�O�G�L�H�U�V��

�K�R�P�H���µ��

�:�H���K�D�G���O�D�Q�G�H�G���L�Q���.�X�Z�D�L�W�����,���V�W�R�R�G���R�I�I���W�R���W�K�H���V�L�G�H���R�I���W�K�H���D�L�U�F�U�D�I�W���Z�D�W�F�K�L�Q�J��

�6�R�O�G�L�H�U�V�� �I�U�R�P�� �P�\�� �X�Q�L�W�� �D�Q�G�� �D�Q�R�W�K�H�U�� �Z�H�� �K�D�G�� �S�L�F�N�H�G�� �X�S�� �D�O�R�Q�J�� �W�K�H�� �Z�D�\���� �F�R�P�H��

�G�R�Z�Q���W�K�H���V�W�D�L�U�V���F�D�U�U�\�L�Q�J���W�K�H�L�U���S�D�F�N�V�����S�L�O�O�R�Z�V�����D�Q�G���Z�H�D�S�R�Q�V�����,���W�X�U�Q�H�G���D�Z�D�\���I�R�U��

�D�� �V�S�O�L�W�� �V�H�F�R�Q�G�³�D�Q�G�� �K�H�D�U�G�� �V�R�P�H�R�Q�H�� �\�H�O�O�����$�� �6�R�O�G�L�H�U�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �R�W�K�H�U�� �X�Q�L�W�� �K�D�G��

�O�R�V�W���K�L�V���E�D�O�D�Q�F�H���Z�L�W�K���K�L�V���O�R�D�G���D�Q�G���I�H�O�O���K�H�D�G���À�U�V�W���G�R�Z�Q���W�K�H���V�W�D�L�U�V�����$�O�O���,�� �N�Q�R�Z��

�D�E�R�X�W���K�L�P�����Z�D�V���W�K�D�W���K�H���Z�D�V���P�R�Y�H�G���R�I�I���W�R���W�K�H���P�H�G�L�F�D�O���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���I�D�F�L�O�L�W�\���� �D�Q�G��

�Q�H�Y�H�U���P�D�G�H���L�W���L�Q�W�R���W�K�H���À�J�K�W�����,���G�R���Q�R�W���N�Q�R�Z���K�R�Z���V�H�U�L�R�X�V�O�\���K�X�U�W���K�H���Z�D�V�����R�U���K�R�Z��

�K�H���L�V���W�R�G�D�\�����,�W���Z�D�V���D���V�S�O�L�W���V�H�F�R�Q�G�����D���P�R�P�H�Q�W�����D�Q�G���K�L�V���S�O�D�Q���F�K�D�Q�J�H�G�����,���Z�D�V���M�X�V�W��

�W�K�D�Q�N�I�X�O���L�W���Z�D�V���Q�R�W���R�Q�H���R�I���P�\���6�R�O�G�L�H�U�V�����D�Q�G���P�R�Y�H�G���R�X�W���W�R���P�D�N�H���V�X�U�H���Z�H���Z�H�U�H��

�D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U�����D�Q�G���U�H�D�G�\���W�R���P�R�Y�H��

�,�W���O�L�Q�J�H�U�V���L�Q���P�\���P�H�P�R�U�\���D�V���D���U�H�P�L�Q�G�H�U���W�K�D�W���Z�H���F�D�Q���E�H���S�U�H�S�D�U�H�G�����Z�H���F�D�Q��

�E�H���Z�D�O�N�L�Q�J���L�Q�W�R���R�X�U���V�W�R�U�\�����D�Q�G���O�R�V�H���R�X�U���E�D�O�D�Q�F�H���I�R�U���M�X�V�W���D���P�R�P�H�Q�W���D�Q�G���Q�H�Y�H�U��

�P�D�N�H���L�W���L�Q�W�R���W�K�H���À�J�K�W����

�(�Y�H�U�\�� �X�Q�L�W�� �V�W�R�S�V�� �L�Q�� �D�W�� �D�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �E�D�V�H�� �L�Q�� �.�X�Z�D�L�W�� �W�R�� �D�G�M�X�V�W�� �W�R�� �W�K�H�� �W�L�P�H��

�]�R�Q�H�����W�K�H���K�H�D�W�����F�R�P�S�O�H�W�H���D���Z�H�D�S�R�Q�V���F�K�H�F�N���D�Q�G���À�Q�L�V�K���V�R�P�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����$�V���D�L�U�O�L�I�W��

�E�H�F�R�P�H�V�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H���� �X�Q�L�W�V�� �D�U�H�� �P�R�Y�H�G�� �Q�R�U�W�K�� �L�Q�W�R�� �W�K�H�L�U�� �P�L�V�V�L�R�Q�� �D�U�H�D�� �W�R�� �D�V�V�X�P�H��

�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�� �I�R�U�� �W�K�H�� �P�L�V�V�L�R�Q���� �:�K�L�O�H�� �Z�H�� �Z�H�U�H�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�� �S�K�D�V�H���� �D�Q��

�D�Y�L�D�W�L�R�Q�� �E�U�L�J�D�G�H�� �Z�D�V�� �P�R�Y�L�Q�J�� �L�Q�W�R�� �W�K�H�� �À�J�K�W�� �Z�L�W�K�� �X�V���� �7�K�H�\�� �Z�H�U�H�� �F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J��

�W�K�H�L�U���V�K�D�N�H�G�R�Z�Q���Á�L�J�K�W�V���D�I�W�H�U���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���W�K�H�L�U���K�H�O�L�F�R�S�W�H�U�V���R�I�I���W�K�H���V�K�L�S�V���W�K�D�W���K�D�G��

�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�G���W�K�H�P���I�U�R�P���W�K�H���6�W�D�W�H�V�����:�H���Z�H�U�H���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���R�X�U���U�H�T�X�L�U�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J����
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�I�D�L�O�X�U�H�����������O�L�I�H���W�X�U�Q�V���W�R���G�H�D�W�K����

�:�H���K�D�G�Q�·�W���H�Y�H�Q���P�D�G�H���L�W���W�R���,�U�D�T���\�H�W��

�$�I�W�H�U���Q�H�D�U�O�\���D���P�R�Q�W�K���L�Q���.�X�Z�D�L�W���������P�D�\�E�H���L�W���Z�D�V�Q�·�W���W�K�D�W���O�R�Q�J���������E�X�W���L�W���I�H�O�W��
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�L�Q�W�R�� �W�K�H�� �D�F�W�L�Y�H�� �F�R�P�E�D�W�� �]�R�Q�H���� �:�H�� �À�Q�D�O�O�\�� �P�R�Y�H�G�������D�O�E�H�L�W�� �,�� �W�K�L�Q�N�� �L�W�� �Z�D�V�� �R�Y�H�U�� �D��
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�:�H���Z�H�U�H���D�F�W�L�Q�J�����P�R�Y�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G��
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�V�W�R�U�D�J�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���W�K�D�W���K�D�G���E�H�H�Q���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���W�R���K�R�X�V�H���I�R�X�U���U�R�R�P�V�����7�K�H�U�H���Z�D�V���Q�R��

�U�X�Q�Q�L�Q�J���Z�D�W�H�U�����E�X�W���,���K�D�G���S�R�Z�H�U�����P�\���R�Z�Q���U�R�R�P���D�Q�G���,���K�D�G���D���W�H�O�H�Y�L�V�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H��

�$�U�P�H�G���)�R�U�F�H�V���1�H�W�Z�R�U�N���D�Q�G���D�L�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�L�Q�J�����,���K�D�G���D���E�H�G�����D���F�O�R�V�H�W���D�Q�G���D���F�K�D�L�U����

�$�Q�G���L�Q���D���I�H�Z���G�D�\�V�����,���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���P�\���R�Z�Q���Y�H�K�L�F�O�H���������/�L�Y�L�Q�J���O�D�U�J�H���L�Q���-�R�L�Q�W���%�D�V�H��

�%�D�O�D�G������

�%�X�W���W�K�D�W���Q�L�J�K�W���,���R�Q�F�H���D�J�D�L�Q���Z�D�V���D�V�N�L�Q�J���*�R�G���Z�K�D�W���K�H���Z�D�V���W�K�L�Q�N�L�Q�J�������������W�K�L�V��

�Z�D�V���P�H�����Z�K�D�W���Z�D�V���,���G�R�L�Q�J���L�Q���%�D�O�D�G�����,�U�D�T�����S�U�H�S�D�U�L�Q�J���W�R���W�D�N�H���F�R�P�P�D�Q�G���R�I�����D�W���W�K�H��

�W�L�P�H�����H�L�J�K�W���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�Q�G���R�Y�H�U���������������6�R�O�G�L�H�U�V�����L�Q���W�K�L�V���S�O�D�F�H���Z�K�H�U�H���$�E�U�D�K�D�P��
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�Z�D�V���E�R�U�Q�"���,�Q���D���S�O�D�F�H���R�I���K�L�V�W�R�U�\�����L�Q���D���S�O�D�F�H���G�R�P�L�Q�D�W�H�G���E�\���P�H�Q���R�Q���D�Q�G���R�I�I���W�K�H��

�E�D�V�H�����'�L�G���,���P�H�Q�W�L�R�Q���W�K�D�W���,���Z�D�V���M�X�V�W���D�Q���R�Y�H�U���������P�R�P���W�K�D�W���G�L�G���W�K�L�V���$�U�P�\���W�K�L�Q�J��

�S�D�U�W���W�L�P�H�"���,���N�Q�H�Z���L�Q���P�\���K�H�D�U�W���W�K�H�U�H���Z�D�V���Q�R���J�R�L�Q�J���E�D�F�N�����,���Z�D�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G�³�E�X�W��
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�P�\�V�H�O�I����
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�F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����:�H���D�O�V�R���S�U�R�Y�H�G���W�R���W�K�H���$�F�W�L�Y�H���&�R�P�S�R�Q�H�Q�W���W�K�D�W���W�K�H���$�U�P�\���5�H�V�H�U�Y�H��

�6�X�V�W�D�L�Q�P�H�Q�W�� �6�R�O�G�L�H�U�� �Z�D�V�� �D�V�� �J�R�R�G�� �R�U�� �E�H�W�W�H�U�� �W�K�D�Q�� �W�K�H�\�� �Z�H�U�H���� �:�H�� �F�U�H�D�W�H�G�� �E�L�J��

�D�Q�G���V�P�D�O�O���H�Y�H�Q�W�V���W�R���V�K�D�U�H���R�X�U���W�L�P�H���W�R�J�H�W�K�H�U�����W�X�U�Q�L�Q�J���R�X�U���S�O�\�Z�R�R�G���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H��

�U�R�R�P���L�Q�W�R���D�Q���H�S�L�F���&�D�O�O���R�I���'�X�W�\���J�D�P�H���U�R�R�P���R�Q���)�U�L�G�D�\�V�����F�H�O�H�E�U�D�W�L�Q�J���E�L�U�W�K�G�D�\�V����

�D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�L�H�V�� �D�Q�G�� �V�S�R�U�W�V�� �W�H�D�P�V���� �:�H�� �F�H�O�H�E�U�D�W�H�G�� �&�K�U�L�V�W�P�D�V���� �1�H�Z�� �<�H�D�U�V�� �D�Q�G��
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�(�D�V�W�H�U����

�:�H���O�R�V�W���W�Z�R���À�Q�H�����E�U�D�Y�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���6�R�O�G�L�H�U�V���G�X�U�L�Q�J���R�X�U���W�L�P�H���W�K�H�U�H��

�7�K�H���������W�K���&�6�6�%���Z�D�V���D�Z�D�U�G�H�G���W�K�H���0�H�U�L�W�R�U�L�R�X�V���8�Q�L�W���$�Z�D�U�G���I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H��

�L�Q�� �2�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �,�U�D�T�L�� �)�U�H�H�G�R�P���� �D�Q�G�� �Z�D�V�� �G�H�D�F�W�L�Y�D�W�H�G�� �I�U�R�P�� �W�K�H���$�U�P�\�� �L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\����

�0�\�� �6�R�O�G�L�H�U�V�� �D�Q�G�� �,�� �U�H�W�X�U�Q�H�G�� �K�R�P�H�� �W�R�� �D�Q�� �D�P�D�]�L�Q�J�� �:�H�O�F�R�P�H�� �+�R�P�H�� �F�H�U�H�P�R�Q�\��

�D�W�� �)�W�� �&�D�U�V�R�Q���� �&�R�O�R�U�D�G�R���� �Z�K�H�U�H�� �Z�H�� �P�D�U�F�K�H�G�� �L�Q�W�R�� �W�K�H�� �À�H�O�G�� �K�R�X�V�H�� �W�R�� �7�R�E�\��

�.�H�L�W�K�·�V���´�$�P�H�U�L�F�D�Q���6�R�O�G�L�H�U�µ�����:�H���P�H�W���R�X�U���I�D�P�L�O�L�H�V���D�I�W�H�U���D���\�H�D�U���R�I���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����,��

�K�R�Q�H�V�W�O�\���G�R���Q�R�W���U�H�P�H�P�E�H�U���D���O�R�W���D�E�R�X�W���W�K�D�W���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����,���M�X�V�W���U�H�P�H�P�E�H�U���K�R�O�G�L�Q�J��

�P�\�� �F�K�L�O�G�U�H�Q���D�I�W�H�U���P�R�U�H���W�K�D�Q�������� �P�R�Q�W�K�V���D�Z�D�\�³�D�Q�G���Q�H�Y�H�U���Z�D�Q�W�L�Q�J���W�R���O�H�W���J�R����

�,���U�H�P�H�P�E�H�U���I�H�H�O�L�Q�J���E�D�G�O�\���I�R�U���W�K�R�V�H���V�L�Q�J�O�H���6�R�O�G�L�H�U�V���L�Q���P�\���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����R�U���W�K�R�V�H��

�Z�K�R�V�H���I�D�P�L�O�L�H�V���G�L�G���Q�R�W���D�W�W�H�Q�G�����$�Q�G���������������,���U�H�P�H�P�E�H�U���W�K�L�V���E�L�W�W�H�U���V�Z�H�H�W���I�H�H�O�L�Q�J���R�I��

�J�U�D�W�L�W�X�G�H�����:�H���K�D�G���P�D�G�H���L�W����

�$�S�S�D�U�H�Q�W�O�\�����*�R�G���N�Q�H�Z���Z�K�D�W���+�H���Z�D�V���G�R�L�Q�J��

�7�K�H�U�H�� �D�U�H�� ���������V�R�P�H�W�K�L�Q�J�� �G�D�\�V�� �R�I�� �P�H�P�R�U�L�H�V���� �R�I�� �O�H�V�V�R�Q�V���� �R�I�� �W�K�L�Q�J�V�� �,��

�Z�L�V�K���,���F�R�X�O�G���G�R���R�Y�H�U�����V�D�\���R�Y�H�U�����K�D�Q�G�O�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�O�\�����R�U���M�X�V�W���O�L�Y�H���D�J�D�L�Q�����7�K�H�U�H���D�U�H��

�P�H�P�R�U�L�H�V���,���V�P�L�O�H���D�W�����F�U�L�Q�J�H���D�W�����D�Q�G���H�Y�H�Q���F�U�\���D�E�R�X�W�����7�K�H�U�H���D�U�H���I�D�F�H�V���R�U���Q�D�P�H�V��

�,���U�H�P�H�P�E�H�U�����D�Q�G���W�K�R�V�H���,���U�H�P�H�P�E�H�U���V�R�P�H�W�L�P�H�V�����D�Q�G���W�K�R�V�H���,���K�D�Y�H���I�R�U�J�R�W�W�H�Q���E�X�W��

�Q�H�Y�H�U�W�K�H�O�H�V�V���L�P�S�D�F�W�H�G���P�\���P�H�P�R�U�L�H�V�����P�\���V�X�F�F�H�V�V�����D�Q�G���P�\���I�D�L�O�X�U�H�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�D�W��

�\�H�D�U�����:�H���F�H�O�H�E�U�D�W�H�G���E�L�U�W�K�G�D�\�V�����P�D�U�U�L�D�J�H�V�����E�L�U�W�K�V�����D�Q�G���Z�L�Q�V�����:�H���J�U�L�H�Y�H�G���W�K�H���O�R�V�V��

�R�I���W�Z�R���R�I���R�X�U���6�R�O�G�L�H�U�V�����Z�H���P�R�X�U�Q�H�G���R�Y�H�U���G�L�Y�R�U�F�H�V�����R�Y�H�U���E�U�H�D�N�X�S�V�����D�Q�G���R�I���W�K�H��

�\�H�D�U���Z�H���O�R�V�W���I�U�R�P���R�X�U���I�D�P�L�O�L�H�V����

�%�X�W���K�H�U�H�·�V���Z�K�D�W���,���N�Q�R�Z���I�U�R�P���W�K�D�W���\�H�D�U��������

�������1�R���P�D�W�W�H�U���Z�K�D�W�����/�H�D�G���6�W�U�R�Q�J�����(�Y�H�U�\�R�Q�H���L�V���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����D�Q�G��

�Z�K�H�Q���\�R�X���D�U�H���S�O�D�F�H�G���L�Q���W�K�D�W���S�U�L�Y�L�O�H�J�H�G���S�R�V�L�W�L�R�Q�����W�D�N�H���L�W���D�Q�G���O�H�D�G���Z�L�W�K���V�W�U�H�Q�J�W�K����

�S�X�U�S�R�V�H���D�Q�G���F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q���� �&�R�Q�À�G�H�Q�F�H���G�R�H�V���Q�R�W���F�R�P�H���Z�L�W�K�R�X�W���W�D�N�L�Q�J�� �W�K�H���À�U�V�W��

�V�W�H�S���� �,�W�� �F�R�P�H�V�� �Z�K�H�Q�� �\�R�X�� �Z�D�O�N�� �L�Q�W�R�� �\�R�X�U�� �S�X�U�S�R�V�H���� �<�R�X�U�� �V�H�Q�V�H�� �R�I�� �Z�R�U�W�K�L�Q�H�V�V��

�L�V���Q�R�W���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���W�K�D�W���\�R�X���Z�D�L�W���I�R�U�����E�H�I�R�U�H���\�R�X�U���V�W�H�S�����,�W���L�V���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���W�K�D�W���*�R�G��

�U�H�P�L�Q�G�V���\�R�X���R�I���Z�K�H�Q���\�R�X���Z�D�O�N���W�K�H���S�D�W�K���+�H���O�D�\�V���E�H�I�R�U�H���\�R�X����

������ �6�H�U�Y�H�� �6�H�O�Á�H�V�V�O�\���� �$�V�� �,�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �P�\�� �Q�H�Z�� �D�G�Y�H�Q�W�X�U�H�V�� �V�H�U�Y�L�Q�J��
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�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���� �D�V�V�L�V�W�L�Q�J�� �W�K�H�P�� �W�R�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�� �D�Q�G�� �J�U�R�Z�� �W�K�U�R�X�J�K�� �F�K�D�Q�J�H���� �L�W��

�L�V�� �Q�R�W�� �W�K�H�� �P�H�G�D�O�V���� �R�U�� �U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�� �W�K�D�W�� �,�� �W�U�H�D�V�X�U�H���� �0�\�� �W�U�H�D�V�X�U�H�V�� �D�U�H�� �W�K�H��

�P�R�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���,���P�D�G�H���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���V�R�P�H�R�Q�H�·�V���O�L�I�H�����,�W���Z�D�V���W�K�H���\�R�X�Q�J���6�R�O�G�L�H�U��

�W�K�D�W���,���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�G���W�R���R�U�J�D�Q�L�]�H���W�K�H���%�D�W�W�D�O�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���-�R�L�Q�W���%�D�V�H���%�D�O�D�G���2�O�\�P�S�L�F�V����

�D�Q�G���K�L�V���G�H�O�L�J�K�W���Z�K�H�Q���K�H���D�F�F�H�S�W�H�G���R�X�U���W�U�R�S�K�\���I�U�R�P���W�K�H���&�R�P�P�D�Q�G�L�Q�J���*�H�Q�H�U�D�O��

�R�Q���P�\���E�H�K�D�O�I�����,�W���Z�D�V���W�K�H���6�R�O�G�L�H�U�V���W�K�D�W���,���Z�D�O�N�H�G���Z�L�W�K���X�Q�W�L�O���W�K�H�\���K�D�G���W�K�H���F�R�X�U�D�J�H��

�W�R���V�H�H�N���V�X�S�S�R�U�W���I�U�R�P���W�K�H���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�����,�W���Z�D�V���V�W�D�Q�G�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H��

�W�H�D�P���W�K�D�W���V�H�U�Y�H�V���E�H�K�L�Q�G���W�K�H���V�F�H�Q�H�V���L�Q���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���R�X�U���I�D�O�O�H�Q���%�U�R�W�K�H�U�V���D�Q�G���6�L�V�W�H�U�V��

�I�R�U���W�K�H�L�U���À�Q�D�O���W�U�L�S���K�R�P�H���W�R���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V�����Z�L�W�K���G�L�J�Q�L�W�\���D�Q�G���K�R�Q�R�U�����G�X�U�L�Q�J���R�X�U��

�U�D�P�S���F�H�U�H�P�R�Q�L�H�V�����,�W���Z�D�V���Z�D�W�F�K�L�Q�J���I�R�U�P�H�U���6�R�Q�V���R�I���,�U�D�T���O�H�D�U�Q���D���Q�H�Z���V�N�L�O�O�����D�Q�G��

�U�H�W�X�U�Q���Z�L�W�K���S�U�L�G�H�����D�Q�G���V�W�R�U�L�H�V���R�I���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�U�H�Q�����,�W���Z�D�V���Z�D�W�F�K�L�Q�J���W�K�H���������$�U�P�\��

�5�H�V�H�U�Y�H���6�R�O�G�L�H�U�V���V�W�D�Q�G���W�D�O�O���D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�H���W�K�H�L�U���&�R�P�E�D�W���3�D�W�F�K�����D�V���R�Q�H���X�Q�L�W�����R�Q�H��

�P�L�V�V�L�R�Q���D�Q�G���R�Q�H���S�X�U�S�R�V�H����

�������%�H���<�R�X�U���%�H�V�W���6�H�O�I�����,���Z�D�V���Q�R�W���V�X�U�H���W�K�D�W���,���Z�D�V���W�K�H���U�L�J�K�W���R�I�À�F�H�U���W�R���W�D�N�H��

�W�K�H�� �������W�K�� �W�R�� �Z�D�U���� �,�� �D�P�� �V�X�U�H�� �W�K�H�U�H�� �Z�H�U�H�� �S�O�H�Q�W�\�� �R�I�� �R�W�K�H�U�V�� �W�K�D�W�� �Z�H�U�H�� �Q�R�W�� �V�X�U�H��

�H�L�W�K�H�U�����%�X�W���W�K�D�W���G�L�G�Q�·�W���P�D�W�W�H�U�����,���V�K�R�Z�H�G���X�S�����,���O�H�D�G���V�W�U�R�Q�J�����,���J�D�Y�H���P�\���E�H�V�W�����6�R�P�H��

�G�D�\�V���Z�H�U�H���E�H�W�W�H�U���W�K�D�Q���R�W�K�H�U�V���� �E�X�W���,�� �K�D�G���D���W�H�D�P���W�K�D�W���À�O�O�H�G���L�Q���P�\�� �Z�H�D�N�Q�H�V�V�H�V����

�D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�H�G���P�\�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�V�����:�H���V�K�R�Z�H�G���X�S���Z�L�W�K���R�X�U���E�H�V�W���V�W�X�I�I���� �H�Y�H�U�\�G�D�\���� �,�W��

�P�L�J�K�W�� �E�H�� �W�K�H�� �-�R�L�Q�W�� �%�D�V�H�� �%�D�O�D�G�� �2�O�\�P�S�L�F�V�·�� �/�L�S�� �6�\�Q�F�� �&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�� �Z�K�H�U�H�� �W�K�H��

�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���W�R���U�D�L�V�H���W�K�H���P�R�U�D�O�H���R�I���W�K�H���E�D�V�H�����2�U���W�K�H���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���U�R�R�P��

�E�U�L�H�À�Q�J�V���W�K�D�W���W�K�H���V�W�D�I�I���O�H�D�U�Q�H�G�����D�Q�G���J�U�H�Z�����D�Q�G���E�H�F�D�P�H���E�H�W�W�H�U���D�W���W�K�H�L�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q����

�V�R�P�H�W�L�P�H�V�� �R�Y�H�U�� �W�K�H�L�U�� �S�U�R�W�H�V�W�V���� �,�W�� �F�R�X�O�G�� �D�O�V�R�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �W�K�H�� �P�R�P�H�Q�W�V�� �L�Q�� �P�\��

�R�I�À�F�H�����Z�K�H�U�H���W�K�H���&�R�P�P�D�Q�G���6�H�U�J�H�D�Q�W���0�D�M�R�U���D�Q�G���,���W�R�R�N���W�X�U�Q�V���W�H�O�O�L�Q�J���R�X�U�V�H�O�Y�H�V��

�Q�R�W���W�R���U�H�D�F�W���R�Q���H�P�R�W�L�R�Q���D�Q�G���W�R���P�D�N�H���W�K�H���K�D�U�G�����E�H�V�W���G�H�F�L�V�L�R�Q���Z�H���F�R�X�O�G���D�W���W�K�H��

�W�L�P�H��

�������/�R�Y�H���:�H�O�O�����,���D�P���S�U�L�Y�L�O�H�J�H�G���W�R���K�D�Y�H���K�D�G���W�K�H�V�H���D�G�Y�H�Q�W�X�U�H�V�����D�Q�G���W�R���O�L�Y�H��

�W�K�L�V���O�L�I�H�����1�R�Q�H���R�I���L�W���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�R�V�V�L�E�O�H���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���O�R�Y�H���R�I���P�\���F�K�L�O�G�U�H�Q����

�D�Q�G���W�K�H���V�X�S�S�R�U�W���R�I���P�\���I�D�P�L�O�\�����7�K�H�V�H���D�U�H���W�K�H���S�H�R�S�O�H���Z�H���O�H�D�Q���L�Q�W�R�����V�W�D�Q�G���W�D�O�O���I�R�U����
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�P�\���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���D�Q�G���J�R�W���S�U�R�P�R�W�H�G���V�H�Y�H�U�D�O���W�L�P�H�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����,���N�Q�H�Z���W�K�D�W���,���F�R�X�O�G��

�G�R���D���O�R�W���P�R�U�H���W�K�D�Q���F�R�X�Q�W�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�·�V���F�D�V�K���Á�R�Z���D�Q�G���G�H�F�L�G�H�G���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H��

�P�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�W���1�R�U�W�K�H�U�Q���,�O�O�L�Q�R�L�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����,�W���Z�D�V���D���I�D�Q�W�D�V�W�L�F���P�R�Y�H�����V�L�Q�F�H���L�W��

�K�H�O�S�H�G���P�H���W�R���À�Q�G���D���K�L�J�K�H�U���S�D�\�L�Q�J���M�R�E���D�Q�G���E�H�F�R�P�H���D���W�H�D�P���P�D�Q�D�J�H�U���L�Q���D���O�D�U�J�H��

�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����:�K�H�Q���,���U�H�F�H�L�Y�H�G���P�\���0�D�V�W�H�U�V���L�Q���%�X�V�L�Q�H�V�V���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���G�H�J�U�H�H����

�,���J�R�W���S�U�R�P�R�W�H�G���W�R���D���'�L�U�H�F�W�R�U�·�V���U�R�O�H�����,���Z�D�V���R�Q�O�\���������\�H�D�U�V���R�O�G��

�'�L�G���,���P�H�Q�W�L�R�Q���W�K�D�W���,���D�O�V�R���K�D�G���W�Z�R���N�L�G�V���E�R�W�K���W�L�P�H�V���Z�K�H�Q���,���Z�H�Q�W���W�R���V�F�K�R�R�O�"��

�7�K�D�W�·�V�� �U�L�J�K�W���� �D�V�� �V�R�R�Q�� �D�V�� �,�� �H�Q�U�R�O�O�H�G�� �L�Q�� �H�D�F�K�� �F�R�O�O�H�J�H�� �S�U�R�J�U�D�P���� �,�� �J�R�W�� �S�U�H�J�Q�D�Q�W����

�7�K�H�U�H�I�R�U�H�����,���W�R�O�G���E�R�W�K���F�K�L�O�G�U�H�Q���W�K�D�W���W�K�H�\���D�O�U�H�D�G�\���K�D�Y�H���F�R�O�O�H�J�H���G�H�J�U�H�H�V�����V�L�Q�F�H���P�\��

�G�D�X�J�K�W�H�U���Z�H�Q�W���Z�L�W�K���P�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���%�D�F�K�H�O�R�U�·�V���S�U�R�J�U�D�P�����D�Q�G���P�\���V�R�Q���À�Q�L�V�K�H�G��

�D�Q���0�%�$���E�\���O�L�V�W�H�Q�L�Q�J���W�R���D�O�O���R�I���W�K�H���O�H�F�W�X�U�H�V���D�Q�G���G�R�L�Q�J���K�R�P�H�Z�R�U�N���Z�K�L�O�H���E�H�L�Q�J��

�L�Q���P�\���E�H�O�O�\�����:�K�H�Q���P�\���I�H�O�O�R�Z���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�R�X�O�G���D�V�N���P�H���D�E�R�X�W���G�L�I�À�F�X�O�W�L�H�V���E�H�L�Q�J��

�S�U�H�J�Q�D�Q�W�����Z�R�U�N�L�Q�J���I�X�O�O���W�L�P�H���D�Q�G���J�R�L�Q�J���W�R���V�F�K�R�R�O�����,���Z�R�X�O�G���M�R�N�H���D�Q�G���W�H�O�O���W�K�H�P��

�W�K�D�W���L�Q���P�\���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�����,���K�D�Y�H���D���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���V�L�Q�F�H���,�·�Y�H���J�R�W���W�Z�R���E�U�D�L�Q�V����

�+�R�Z�H�Y�H�U�����L�Q���U�H�D�O�L�W�\�����L�W���Z�D�V���Y�H�U�\���K�D�U�G�����D�Q�G���,���S�U�R�P�L�V�H�G���P�\�V�H�O�I���W�K�D�W���,���Z�R�X�O�G���Q�R�W��

�J�R�� �E�D�F�N�� �W�R�� �V�F�K�R�R�O�� �X�Q�W�L�O�� �,�� �Z�D�V�� �R�Y�H�U�� �������� �V�R�� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �Q�R�� �F�K�D�Q�F�H�� �R�I�� �P�H�� �J�H�W�W�L�Q�J��

�S�U�H�J�Q�D�Q�W���D�J�D�L�Q��

Question: Can you get an additional education in your current 

situation? 

�/�H�V�V�R�Q�������³�¶�%�D�G�·���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���F�D�Q���W�X�U�Q���L�Q�W�R���¶�*�R�R�G�·���L�Q���W�K�H���O�R�Q�J���U�X�Q��

�$�I�W�H�U�� �W�K�H�� �E�L�J�� �S�U�R�P�R�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �'�L�U�H�F�W�R�U�·�V�� �S�R�V�L�W�L�R�Q���� �P�\�� �O�L�I�H�� �Z�D�V�� �J�U�H�D�W����

�D�Q�G���,���Z�D�Q�W�H�G���W�R���J�U�R�Z���D�Q�G���O�H�D�U�Q���H�Y�H�Q���P�R�U�H�����+�R�Z�H�Y�H�U�����P�\���K�X�V�E�D�Q�G�����H�[���K�X�V�E�D�Q�G��

�Q�R�Z���� �G�L�G�� �Q�R�W�� �I�H�H�O�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �Z�D�\�� �D�Q�G�� �R�S�H�Q�O�\�� �G�L�V�F�R�X�U�D�J�H�G�� �P�\�� �I�X�U�W�K�H�U�� �V�H�O�I��
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�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �E�\�� �E�H�L�Q�J�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H�� �D�Q�G�� �G�R�X�E�W�I�X�O�� �D�E�R�X�W�� �P�\�� �G�U�H�D�P�V��

�D�Q�G�� �H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�O�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �L�G�H�D�V�����$�I�W�H�U�� �W�Z�R�� �\�H�D�U�V�� �R�I�� �D�Z�I�X�O�� �V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G��

�L�Q�H�Y�L�W�D�E�O�H���G�L�Y�R�U�F�H�����,���I�H�O�W���Y�H�U�\���O�R�Q�H�O�\���W�K�L�Q�N�L�Q�J���W�K�D�W���,���I�H�O�O���E�H�O�R�Z���W�K�H���O�R�Z�H�V�W���O�H�Y�H�O��

�R�I�� �H�[�L�V�W�H�Q�F�H���D�Q�G���V�W�D�U�W�H�G���W�R���T�X�H�V�W�L�R�Q���P�\�� �O�L�I�H���S�X�U�S�R�V�H�����7�R���F�R�S�H���Z�L�W�K���P�\�� �G�D�L�O�\��

�P�L�V�H�U�\���D�Q�G���G�H�E�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���V�H�O�I���G�R�X�E�W�����,���G�H�V�S�H�U�D�W�H�O�\���G�L�Y�H�G���L�Q�W�R���V�H�O�I���K�H�O�S���E�R�R�N�V���D�Q�G��

�R�Q�O�L�Q�H���F�R�X�U�V�H�V���R�Q���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���� �,�� �W�K�H�Q���W�U�L�H�G���\�R�J�D���D�Q�G���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���I�H�O�O���L�Q���O�R�Y�H��

�Z�L�W�K���W�K�H���S�U�D�F�W�L�F�H�����%�\���U�H�D�G�L�Q�J���Y�R�O�X�P�H�V���R�I���L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�D�O���E�R�R�N�V���D�Q�G���G�R�L�Q�J���\�R�J�D����

�,���O�H�D�U�Q�H�G���W�K�D�W���I�H�H�O�L�Q�J���O�R�Q�H�O�\���D�Q�G���V�H�S�D�U�D�W�H���I�U�R�P���R�W�K�H�U�V�����L�V���D�Q���L�O�O�X�V�L�R�Q���W�K�D�W���F�D�X�V�H�V��

�S�D�L�Q�� �D�Q�G�� �V�X�I�I�H�U�L�Q�J�� �W�R�� �P�L�O�O�L�R�Q�V�� �R�I�� �S�H�R�S�O�H���� �,�Q�� �U�H�D�O�L�W�\���� �Z�H�� �D�U�H�� �D�O�O�� �L�Q�V�H�S�D�U�D�E�O�H��

�D�Q�G���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�Q���R�Q�H���D�Q�R�W�K�H�U�����6�R�����,���V�W�D�U�W�H�G���W�R���P�H�G�L�W�D�W�H���G�D�L�O�\���D�Q�G���D�V�N���P�\�V�H�O�I��

�T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���P�\���V�R�X�O���V�X�F�K���D�V�����:�K�R���D�P���,�"���:�K�D�W���G�R���,���Z�D�Q�W���W�R���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K���L�Q��

�W�K�L�V���O�L�I�H�W�L�P�H�"���+�R�Z���F�D�Q���,���K�H�O�S���D�Q�G���V�H�U�Y�H���R�W�K�H�U�V�"���7�K�H�V�H���´�V�R�X�O���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�µ���Z�H�U�H��

�P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���L�Q���V�H�Y�H�U�D�O���E�R�R�N�V���R�Q���F�R�Q�V�F�L�R�X�V���O�L�Y�L�Q�J���D�Q�G���V�H�O�I���G�L�V�F�R�Y�H�U�\�����V�R���,���N�H�S�W��

�U�H�S�H�D�W�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���P�\�V�H�O�I���V�R���W�K�D�W���,���Z�R�X�O�G���N�Q�R�Z���W�K�H���D�Q�V�Z�H�U�V���V�R�P�H�G�D�\��

�$�V�� �D�� �U�H�V�X�O�W�� �R�I�� �P�\�� �V�H�O�I���L�Q�T�X�L�U�\���� �K�X�P�D�Q�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�\�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�D�O��

�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���E�H�F�D�P�H���P�\���Q�H�Z���V�W�X�G�\���L�Q�W�H�U�H�V�W�V�����,���O�H�D�U�Q�H�G���K�R�Z���W�R���U�H�D�G���S�H�R�S�O�H�·�V��

�E�R�G�\�� �O�D�Q�J�X�D�J�H���� �W�K�H�L�U�� �I�D�F�L�D�O�� �H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �Q�R�Q���Y�H�U�E�D�O�� �I�R�U�P�V�� �R�I��

�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����,���E�H�F�D�P�H���D���E�H�W�W�H�U���O�L�V�W�H�Q�H�U���D�Q�G���P�R�U�H���F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O����

�,�� �V�W�D�U�W�H�G�� �W�R�� �Q�R�W�L�F�H�� �W�K�D�W�� �S�H�R�S�O�H�� �D�F�W�L�Y�H�O�\�� �V�R�X�J�K�W�� �P�\�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �D�Q�G�� �D�W�W�H�Q�W�L�Y�H�O�\��

�O�L�V�W�H�Q�H�G���W�R���P�\���Z�R�U�G�V���R�I���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���D�G�Y�L�F�H�����,���E�H�J�D�Q���W�R���I�R�U�P�D�O�O�\���D�Q�G��

�L�Q�I�R�U�P�D�O�O�\���F�R�D�F�K���W�K�R�V�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�K�R���Z�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K���V�R�P�H���K�D�U�G�V�K�L�S���D�Q�G�����M�X�V�W��

�O�L�N�H���P�H�����Z�H�U�H���V�H�D�U�F�K�L�Q�J���I�R�U���W�K�H�L�U���S�X�U�S�R�V�H���L�Q���O�L�I�H�����,���O�R�Y�H�G���W�R���V�K�D�U�H���P�\���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H��

�D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�K�H�Q���K�H�O�S�L�Q�J���R�W�K�H�U�V���D�Q�G���I�H�O�W���D�Q���L�P�P�H�Q�V�H���M�R�\�����Z�K�H�Q���,���V�D�Z���W�K�R�V�H��

�S�H�R�S�O�H���V�X�F�F�H�H�G�L�Q�J���D�Q�G���W�K�U�L�Y�L�Q�J���D�J�D�L�Q��

�/�R�R�N�L�Q�J���E�D�F�N�����,���U�H�D�O�L�]�H���W�K�D�W���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���´�E�D�G�µ���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���,���I�D�F�H�G���D�I�W�H�U��

�P�\�� �F�R�O�O�D�S�V�H�G���P�D�U�U�L�D�J�H���� �,�� �Z�R�X�O�G���Q�H�Y�H�U���K�D�Y�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G���P�\�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���\�R�J�D��

�D�Q�G���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\�����,���F�R�X�O�G���Q�H�Y�H�U���E�H���D�V���F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H�����X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J��

�D�Q�G���K�H�O�S�I�X�O���W�R���R�W�K�H�U�V���D�V���,�·�Y�H���E�H�F�R�P�H�����,�Q���W�K�H���O�R�Q�J���U�X�Q�����W�K�H���´�E�D�G�µ���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���W�X�U�Q�H�G��

�L�Q�W�R���D���´�J�R�R�G�µ���S�R�Z�H�U�I�X�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����D�Q�G���,���J�U�H�Z���D���O�R�W�����,�·�P���Q�R�Z���K�H�O�S�L�Q�J���R�W�K�H�U�V���W�R��

�O�H�D�U�Q���D�Q�G���J�U�R�Z���E�\���V�K�D�U�L�Q�J���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����<�H�V�����W�K�H�U�H���L�V���K�R�S�H���L�Q���H�Y�H�U�\���W�H�U�U�L�E�O�H��

�V�L�W�X�D�W�L�R�Q��
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Question: Do you have a ‘bad’ situation that you can turn around, 

�W�K�U�L�Y�H�����D�Q�G���K�H�O�S���R�W�K�H�U�V�"��

�/�H�V�V�R�Q�������³�)�L�Q�G���R�X�W���Z�K�D�W���L�V���\�R�X�U���S�D�V�V�L�R�Q��

�$�Q�R�W�K�H�U���E�H�Q�H�À�W���R�I���K�D�Y�L�Q�J���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���Z�D�V���W�K�D�W���,��

�E�H�F�D�P�H���D�Q���H�[�S�H�U�W���Q�H�J�R�W�L�D�W�R�U���L�Q���S�U�R�F�X�U�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�W���Z�R�U�N���D�Q�G��

�U�H�F�H�L�Y�H�G���Q�X�P�H�U�R�X�V���D�Z�D�U�G�V���D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�V���I�R�U���S�U�R�F�H�V�V���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V�����E�X�L�O�G�L�Q�J��

�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���W�H�D�P�V���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���W�H�D�P�Z�R�U�N�����7�K�H���S�H�D�N���R�I���P�\���F�D�U�H�H�U���R�F�F�X�U�U�H�G��

�Z�K�H�Q�� �,�� �Z�D�V�� �S�U�R�P�R�W�H�G�� �W�R�� �E�H�� �9�3�� �R�I�� �3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �F�R�P�S�D�Q�\�·�V��

�&�)�2�����$�V���D���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���P�D�Q�D�J�H�U���R�I���R�Y�H�U�����������S�H�R�S�O�H���L�Q���W�K�H���8���6�����D�Q�G���R�Y�H�U�V�H�D�V����

�,���O�H�D�U�Q�H�G���K�R�Z���W�R���J�L�Y�H���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�V���E�D�V�H�G���R�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�·���V�W�U�R�Q�J�H�V�W���V�N�L�O�O�V���D�Q�G��

�S�H�U�V�R�Q�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���� �,�� �D�O�V�R���V�W�D�U�W�H�G���D���´�<�R�J�D���D�Q�G���0�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�µ���J�U�R�X�S���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H��

�F�R�P�S�D�Q�\�·�V���V�R�F�L�D�O���F�K�D�Q�Q�H�O���D�Q�G���E�H�F�D�P�H���D���I�R�U�P�D�O���P�H�Q�W�R�U���R�I���P�D�Q�\���\�R�X�Q�J���Z�R�P�H�Q��

�D�W���W�K�H���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���:�R�P�H�Q���L�Q���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���1�H�W�Z�R�U�N�����,��

�V�D�Z���P�\���P�H�Q�W�H�H�V���V�X�F�F�H�H�G�L�Q�J���D�Q�G���J�H�W�W�L�Q�J���S�U�R�P�R�W�H�G���D�W���D���Y�H�U�\���K�L�J�K���U�D�W�H�����7�K�U�R�X�J�K��

�F�R�D�F�K�L�Q�J�����P�H�Q�W�R�U�V�K�L�S�����\�R�J�D�����D�Q�G���P�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���,���U�H�D�O�L�]�H�G���W�K�H�U�H���Z�D�V���R�Q�H���W�K�L�Q�J���W�K�D�W��

�,���O�R�Y�H�G���W�R���G�R���W�K�H���P�R�V�W���Z�K�H�Q���G�H�D�O�L�Q�J���Z�L�W�K���S�H�R�S�O�H�³�,���O�R�Y�H�G���W�R���7�(�$�&�+��

�6�R�R�Q���D�I�W�H�U���W�K�H���U�H�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���P�\���O�L�I�H���S�X�U�S�R�V�H�����P�\���K�X�Q�J�H�U���I�R�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H��

�D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���J�U�H�Z�� �H�Y�H�Q���V�W�U�R�Q�J�H�U���� �,�� �E�H�J�D�Q���V�H�D�U�F�K�L�Q�J�� �I�R�U���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���G�R�F�W�R�U�D�W�H��

�S�U�R�J�U�D�P�V���Z�L�W�K���W�K�H���J�R�D�O���R�I���E�H�F�R�P�L�Q�J���D���7�(�$�&�+�(�5�����E�H�I�R�U�H���W�X�U�Q�L�Q�J���������������7�K�H��

�1�R�U�W�K�F�H�Q�W�U�D�O�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� ���1�&�8������ �D�Q�� �R�Q�O�L�Q�H�� �F�R�O�O�H�J�H���� �K�D�G�� �W�K�H�� �P�R�V�W�� �D�S�S�H�D�O�L�Q�J��

�3�K���'�����L�Q���%�X�V�L�Q�H�V�V���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P���V�L�Q�F�H���L�W���D�O�O�R�Z�H�G���P�H���W�R���F�R�P�E�L�Q�H���P�\��

�E�X�V�L�Q�H�V�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���¶�/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�·�����Z�L�W�K���P�\��

�S�D�V�V�L�R�Q�� �I�R�U�� �K�X�P�D�Q�� �E�H�K�D�Y�L�R�U�� �D�Q�G�� �S�H�R�S�O�H�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O��

�2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O�����,���2�����3�V�\�F�K�R�O�R�J�\���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�����,���Z�D�V���V�R���H�D�J�H�U���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���P�\��

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �G�H�H�S�H�Q�� �P�\�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �R�I�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �Z�R�U�N���O�L�I�H�� �E�D�O�D�Q�F�H�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V��

�W�K�U�R�X�J�K�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �D�Q�G�� �G�D�W�D�� �W�K�D�W�� �,�� �G�H�F�L�G�H�G�� �W�R�� �T�X�L�W�� �P�\�� �K�L�J�K�O�\�� �S�U�H�V�W�L�J�L�R�X�V�� �D�Q�G��

�Z�H�O�O���S�D�L�G���M�R�E���L�Q���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���Z�K�H�U�H���,���Z�R�U�N�H�G���I�R�U���W�K�H���S�D�V�W���À�I�W�H�H�Q���\�H�D�U�V����

�7�K�H���U�H�D�F�W�L�R�Q���I�U�R�P���S�H�R�S�O�H���D�U�R�X�Q�G���P�H���L�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���P�\���E�R�O�G���P�R�Y�H���Z�D�V��

�Y�H�U�\���V�X�U�S�U�L�V�L�Q�J�����2�Q�O�\���D���I�H�Z���S�H�R�S�O�H���D�V�N�H�G���P�H���L�I���,���O�R�V�W���P�\���P�L�Q�G�����0�R�V�W���R�I���W�K�H�P��
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�V�D�L�G���W�K�D�W���W�K�H�\���Z�H�U�H���H�Q�Y�L�R�X�V���R�I���P�\���G�H�F�L�V�L�R�Q���D�Q�G���Z�L�V�K�H�G���W�K�H�\���F�R�X�O�G���G�R���W�K�H���V�D�P�H��

�W�K�L�Q�J�����8�Q�I�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\�����P�D�Q�\���R�I���W�K�H�P���G�L�G�Q�·�W���H�Y�H�Q���N�Q�R�Z���Z�K�D�W���W�K�H�L�U���U�H�D�O���S�D�V�V�L�R�Q��

�L�V�����7�K�H���D�G�Y�L�F�H���W�R���W�K�H�P���Z�D�V���W�R���N�H�H�S���D�V�N�L�Q�J���W�K�H���´�V�R�X�O���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�µ���D�V���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\��

�D�V���S�R�V�V�L�E�O�H���X�Q�W�L�O���W�K�H�\���J�R�W���W�K�H���D�Q�V�Z�H�U�V�����7�K�H���Z�D�\���W�R���N�Q�R�Z���W�K�D�W���W�K�H���D�Q�V�Z�H�U�V���D�U�H��

�W�U�X�H�� �D�Q�G�� �U�H�D�O���� �L�V�� �D�F�W�X�D�O�O�\�� �Y�H�U�\�� �V�L�P�S�O�H�³feel them in your body.�� �:�K�H�Q�� �,�� �À�U�V�W��

�U�H�D�O�L�]�H�G���W�K�D�W���P�\���O�L�I�H���S�X�U�S�R�V�H���L�V���W�R���W�H�D�F�K���D�Q�G���W�K�D�W���´�,�·�P���D���W�H�D�F�K�H�U���µ���P�\���Z�K�R�O�H��

�E�R�G�\���U�H�V�S�R�Q�G�H�G���Z�L�W�K���D���V�H�Q�V�H���R�I���M�R�\�����Z�D�U�P�W�K�����D�Q�G���S�O�H�D�V�X�U�H�����,�W���I�H�O�W���O�L�N�H���D���O�L�T�X�L�G��

�K�R�Q�H�\���Á�R�Z�H�G���W�K�U�R�X�J�K���P�\���H�Q�W�L�U�H���V�\�V�W�H�P�����D�Q�G���P�\���K�H�D�U�W���V�W�D�U�W�H�G���W�R���E�H�D�W���D���O�L�W�W�O�H���E�L�W��

�I�D�V�W�H�U���Z�L�W�K���H�[�F�L�W�H�P�H�Q�W�����D�O�P�R�V�W���L�I���V�D�\�L�Q�J�³�´�7�K�L�V���L�V���L�W�����<�R�X���J�R�W���L�W���µ

�6�R�����K�H�U�H���L�V���Z�K�D�W���,���Z�D�Q�W��

I want to learn and teach others about the “well-being at a 

workplace.” I imagine a future workforce that is driven by one 

common purpose—to succeed. I see people motivated to do things 

that they always wanted to do and achieve self-actualization. I 

believe that our world’s health is highly dependent on the physical 

and mental health of individuals, including groups of people 

formed at various workplaces. My ultimate goal is to become 

�D�� �J�U�H�D�W�� �H�G�X�F�D�W�R�U���� �D�Q�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�R�U�� �D�Q�G�� �D�� �O�H�D�G�H�U�� �L�Q�� �W�K�H�� �À�H�O�G�� �R�I�� �,���2��

Psychology.

Question: What is your passion?

�7�R�G�D�\�����,���O�L�Y�H���D�Q���D�X�W�K�H�Q�W�L�F���O�L�I�H���W�K�D�W���L�V���I�X�O�O���R�I���H�[�F�L�W�H�P�H�Q�W�����Q�H�Z���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V��

�D�Q�G���P�D�Q�\���Z�R�Q�G�H�U�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���P�\���3�K���'�����V�W�X�G�L�H�V�����,���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���G�R���D�G���K�R�F��

�E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���Z�R�U�N���D�W���Y�D�U�L�R�X�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���W�R�S�L�F�V���R�I���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S����

�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V���� �,�� �D�O�V�R�� �W�U�\�� �W�R�� �V�T�X�H�H�]�H�� �D�� �I�H�Z�� �\�R�J�D��

�E�D�V�H�G���V�W�U�H�W�F�K�H�V���L�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���P�\���W�U�D�L�Q�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q�V���Z�L�W�K���D�W�W�H�Q�G�H�H�V�����D�Q�G���W�K�H�\���V�H�H�P��

�W�R���H�Q�M�R�\���W�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����,�·�P���D�O�V�R���Z�R�U�N�L�Q�J���R�Q���E�H�F�R�P�L�Q�J���D���F�H�U�W�L�À�H�G���\�R�J�D���W�H�D�F�K�H�U��

�D�Q�G���J�D�L�Q�L�Q�J�� �D�� �G�H�H�S�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �R�I�� �\�R�J�D���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���D�Q�G���\�R�J�L�F�� �O�L�I�H�V�W�\�O�H���� �,��

�H�Y�H�Q�� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �D�� �Q�H�Z�� �V�S�L�U�L�W�X�D�O�� �Q�D�P�H�³�7�D�U�D�Q���9�H�G�\�D�� �.�D�X�U���� �¶�7�D�U�D�Q�·�� �L�Q�� �6�D�Q�V�N�U�L�W��

�P�H�D�Q�V�� �D�� �V�Z�L�P�P�H�U�� �R�U�� �D�� �U�D�I�W���� �¶�9�H�G�\�D�·�� �P�H�D�Q�V�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �R�U�� �Z�L�V�G�R�P���� �¶�.�D�X�U�·��

�P�H�D�Q�V�� �W�K�H�� �¶�/�L�R�Q�H�V�V�� �R�I�� �*�R�G�·�� �Z�K�R�� �Z�D�O�N�V�� �Z�L�W�K�� �J�U�D�F�H�� �D�Q�G�� �S�R�Z�H�U���� �(�Y�H�U�\�� �W�L�P�H��
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�V�R�P�H�R�Q�H�� �F�D�O�O�V�� �P�H���7�D�U�D�Q���9�H�G�\�D�� �.�D�X�U���� �P�\�� �V�R�X�O�� �L�V�� �U�H�P�L�Q�G�H�G�� �R�I�� �W�K�H�� �G�H�V�W�L�Q�\�� �W�R��

�I�H�U�U�\���R�W�K�H�U�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���R�F�H�D�Q���R�I���X�Q�F�R�Q�V�F�L�R�X�V�Q�H�V�V���R�Q�W�R���W�K�H���V�K�R�U�H�V���R�I��

�F�H�O�H�V�W�L�D�O���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����%�H�D�X�W�L�I�X�O�����L�V�Q�·�W���L�W�"

�)�L�Q�D�O�O�\���� �,�� �K�D�Y�H�� �D�� �Z�R�Q�G�H�U�I�X�O�� �K�X�V�E�D�Q�G�� �Z�K�R�� �V�X�S�S�R�U�W�V�� �P�\�� �J�U�R�Z�W�K���� �Z�D�Q�W�V��

�W�R���J�U�R�Z���Z�L�W�K���P�H�����D�Q�G���K�H�O�S�V���K�L�V���F�O�L�H�Q�W�V���W�R���J�U�R�Z���W�K�U�R�X�J�K���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�D�O��

�D�Q�G���F�R�D�F�K�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V�����(�Y�H�U�\���G�D�\�����Z�H���O�H�D�U�Q���D�Q�G���V�K�D�U�H���R�X�U���Q�H�Z���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G��

�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���Z�L�W�K���H�D�F�K���R�W�K�H�U�����0�\���N�L�G�V���D�U�H���D�O�V�R���G�R�L�Q�J���Y�H�U�\���Z�H�O�O�����0�\���G�D�X�J�K�W�H�U��

�Z�D�Q�W�V���W�R���K�D�Y�H���D���F�D�U�H�H�U���L�Q���W�K�H���F�\�E�H�U���V�H�F�X�U�L�W�\���� �D�Q�G���P�\�� �V�R�Q���L�V���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���W�K�H��

�P�H�G�L�F�D�O���V�F�L�H�Q�F�H���À�H�O�G�����%�R�W�K���R�I���W�K�H�P���K�D�Y�H���W�R�O�G���P�H���W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���Y�H�U�\���S�U�R�X�G���R�I��

�P�H�����$�V���,���V�D�L�G���E�H�I�R�U�H�����P�\���O�L�I�H���K�D�V���E�H�H�Q���E�X�P�S�\�����V�F�D�U�\���D�Q�G���H�[�F�L�W�L�Q�J���D�W���W�K�H���V�D�P�H��

�W�L�P�H���� �,�� �V�L�Q�F�H�U�H�O�\�� �K�R�S�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �W�K�U�H�H�� �O�L�I�H�� �O�H�V�V�R�Q�V�� �D�E�R�X�W�� �V�H�O�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �´�E�D�G�µ��

�W�X�U�Q�L�Q�J�� �L�Q�W�R�� �´�J�R�R�G�µ�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �S�D�V�V�L�R�Q�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�L�H�V�� �L�Q�� �P�\�� �V�W�R�U�\��

�Z�L�O�O���K�H�O�S���\�R�X���W�R���R�Y�H�U�F�R�P�H���\�R�X�U���R�E�V�W�D�F�O�H�V�����V�W�D�\���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���\�R�X�U���O�L�I�H���S�X�U�S�R�V�H����

�U�H�D�F�K���\�R�X�U���K�L�J�K�H�V�W���J�R�D�O�V���D�Q�G���E�H�F�R�P�H���\�R�X�U���E�H�V�W���V�H�O�I��
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�,�U�L�Q�D�� �=�O�D�W�R�J�R�U�R�Y�D�� �L�V�� �D�Q�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�� �Z�L�W�K�� �R�Y�H�U�� ������
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�%�X�W���L�W���Z�D�V���W�R�R���O�D�W�H���W�R���S�U�D�\�«���7�K�D�W���Q�L�J�K�W���K�D�G���F�K�D�Q�J�H�G���P�H�����,���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���P�\���À�U�V�W��

�D�Q�G���E�L�J�J�H�V�W���O�R�V�V�����:�K�L�O�H���O�R�V�L�Q�J���P�\���I�D�W�K�H�U�����,���O�R�V�W���P�\���L�G�H�Q�W�L�W�\�����+�R�Z�H�Y�H�U�����,���P�D�L�Q�O�\��

�O�R�V�W���P�\���F�R�X�U�D�J�H�����,���J�D�L�Q�H�G���I�H�D�U���L�Q�V�W�H�D�G�����,�W���Z�D�V���I�H�D�U���R�I���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���D�Q�G���H�Y�H�U�\�R�Q�H����

�7�K�H�U�H���Z�D�V���D�O�V�R���I�H�D�U���R�I���S�H�R�S�O�H�����I�H�D�U���R�I���V�S�H�D�N�L�Q�J���D�Q�G���I�H�D�U���R�I���W�U�X�V�W�L�Q�J���P�\�V�H�O�I��

�7�K�H���U�H�V�W���R�I���P�\���F�K�L�O�G�K�R�R�G���Z�D�V���D���W�R�U�W�X�U�H�����,���Z�D�V���E�X�O�O�L�H�G���L�Q���V�F�K�R�R�O�V�����,���Z�D�V��

�Q�R�W�� �D�E�O�H�� �W�R�� �D�Q�V�Z�H�U�� �L�Q�� �P�\�� �O�H�V�V�R�Q�V���� �,�� �Z�D�V�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\�� �V�F�D�U�H�G���� �(�Y�H�Q�� �Z�K�H�Q�� �,��

�N�Q�H�Z���W�K�H���U�L�J�K�W���D�Q�V�Z�H�U�����,���Z�D�V���V�W�L�O�O���D�I�U�D�L�G���W�R���E�H���Z�U�R�Q�J�����V�R���,���V�D�L�G���Q�R�W�K�L�Q�J���E�H�F�D�X�V�H��

�,���Z�D�V���V�F�D�U�H�G���W�R���E�H���O�D�X�J�K�H�G���D�W��

�0�\���J�U�D�Q�G�P�D���D�O�Z�D�\�V���V�D�L�G���Z�K�H�Q���,���J�U�R�Z���X�S�����,�·�O�O���O�R�R�N���E�D�F�N���P�L�V�V�L�Q�J���W�K�R�V�H��

�\�H�D�U�V���V�L�Q�F�H���W�K�H�\���D�U�H���W�K�H���E�H�V�W���\�H�D�U�V�����6�K�H���Z�D�V���V�R���Z�U�R�Q�J�����,���K�D�W�H�G���P�\���F�K�L�O�G�K�R�R�G����

�7�K�H�U�H���Z�D�V���Q�R�W�K�L�Q�J���W�K�H�U�H���W�R���P�L�V�V�����7�K�R�V�H���\�H�D�U�V���E�U�R�X�J�K�W���P�\�� �E�L�J�J�H�V�W���O�R�V�V���� �S�D�L�Q��

�D�Q�G���I�H�D�U��
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�7�K�H�U�H���Z�D�V���R�Q�O�\���R�Q�H���W�K�L�Q�J���W�K�D�W���,���D�E�V�R�O�X�W�H�O�\���O�R�Y�H�G�����,���G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G���P�X�V�L�F�����,��

�O�R�Y�H�G���V�L�Q�J�L�Q�J�����0�\���G�U�H�D�P���Z�D�V���W�R���E�H�F�R�P�H���D���V�L�Q�J�H�U�����,���Z�D�V���L�Q���W�K�H���V�F�K�R�R�O���F�K�R�L�U���D�Q�G��

�W�K�H�Q���L�Q���W�K�H���V�F�K�R�R�O���E�D�Q�G�����7�K�L�V���Z�D�V���W�K�H���R�Q�O�\���K�D�S�S�\���S�O�D�F�H���,���K�D�G�����,���Z�D�Q�W�H�G���W�R���O�H�D�U�Q��

�W�R���S�O�D�\���W�K�H���S�L�D�Q�R�����E�X�W���P�\���J�U�D�Q�G�S�D�U�H�Q�W�V���U�H�I�X�V�H�G�����,���Z�D�Q�W�H�G���W�R���E�H���D���V�L�Q�J�H�U�����E�X�W���P�\��

�J�U�D�Q�G�P�D���V�D�L�G���� �´�,�W�·�V�� �D�� �G�L�U�W�\�� �E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���\�R�X�·�O�O���K�D�Y�H���W�R���V�O�H�H�S���Z�L�W�K���H�Y�H�U�\�R�Q�H����

�<�R�X���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���D���V�L�Q�J�H�U�µ�����,���K�D�G���Q�R���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���P�\���G�U�H�D�P�����+�R�Z���F�R�X�O�G���,���E�H�O�L�H�Y�H��

�W�K�D�W���,���F�R�X�O�G���J�R���D�I�W�H�U���P�\���G�U�H�D�P�����Z�K�H�Q���P�\���I�D�P�L�O�\���G�L�G�Q�·�W���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���,���Z�D�V���J�R�R�G��

�H�Q�R�X�J�K�"

�0�\���P�R�W�K�H�U���K�D�G���W�R���W�U�D�Y�H�O���D�Q�G���P�D�N�H���D���O�L�Y�L�Q�J�����,���K�D�U�G�O�\���V�D�Z���K�H�U�����6�K�H���G�L�G���K�H�U��

�Y�H�U�\���E�H�V�W���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D�Q�G���W�R���V�H�F�X�U�H���D���P�X�F�K���E�H�W�W�H�U���I�X�W�X�U�H���I�R�U���P�H���W�K�D�Q���V�K�H���H�Y�H�U��

�K�D�G�����,���Z�D�V���Z�L�W�K���P�\���J�U�D�Q�G�S�D�U�H�Q�W�V���I�R�U���V�H�Y�H�U�D�O���\�H�D�U�V�����7�K�H���Q�L�J�K�W���,���O�R�V�W���P�\���G�D�G�����Z�D�V��

�W�K�H���Q�L�J�K�W���,���O�R�V�W���P�\���D�E�L�O�L�W�\���W�R���W�U�X�V�W���P�\�V�H�O�I���H�Q�R�X�J�K���D�Q�G���W�R���À�J�K�W���I�R�U���P�\���G�U�H�D�P�V�����,��

�Q�H�H�G�H�G���V�R�P�H�R�Q�H���W�R���W�H�O�O���P�H���W�K�D�W���,���F�R�X�O�G���D�Q�G���V�K�R�X�O�G���G�R���L�W�����%�X�W���W�K�H�U�H���Z�D�V���Q�R�E�R�G�\��

�D�U�R�X�Q�G���P�H���W�R���J�X�L�G�H���P�H�����W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���P�H�����W�R���V�X�S�S�R�U�W���P�H�«���7�K�H�U�H���Z�D�V���Q�R�W�K�L�Q�J��

�I�R�U���P�H���L�Q���W�K�D�W���O�L�I�H���D�Q�\�P�R�U�H��

�,�Q���������������P�\���P�X�P���F�D�P�H���W�R���/�R�Q�G�R�Q���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���.�L�Q�J�G�R�P�����,�W���Z�D�V���P�\��

�G�U�H�D�P���W�R���O�L�Y�H���L�Q���W�K�L�V���E�H�D�X�W�L�I�X�O���F�L�W�\�����,���G�R�Q�·�W���N�Q�R�Z���Z�K�\�����,���M�X�V�W���Z�D�Q�W�H�G���L�W���V�R���P�X�F�K����

�0�X�P���E�U�R�X�J�K�W���P�H���W�R���Y�L�V�L�W���D�Q�G���,���E�H�J�J�H�G���K�H�U���W�R���V�W�D�\�����,���L�Q�V�W�D�Q�W�O�\���I�H�O�O���L�Q���O�R�Y�H���Z�L�W�K��

�/�R�Q�G�R�Q�����,�W���Z�D�V���W�K�H���À�U�V�W���W�L�P�H���L�Q���P�\���O�L�I�H���W�K�D�W���,���I�H�O�W���D�W���K�R�P�H�����,���F�D�Q�Q�R�W���H�[�S�O�D�L�Q���Z�K�\����

�E�X�W���L�W���M�X�V�W���V�H�H�P�H�G���U�L�J�K�W�����,���Z�L�O�O���I�R�U�H�Y�H�U���E�H���J�U�D�W�H�I�X�O���W�R���P�\���P�X�P���I�R�U���P�D�N�L�Q�J���W�K�D�W��

�G�U�H�D�P�� �F�R�P�H�� �W�U�X�H�����7�K�L�V�� �Z�D�V�� �W�K�H�� �W�L�P�H�� �Z�K�H�Q�� �´�O�X�F�N�µ�� �V�W�D�U�W�H�G���À�Q�G�L�Q�J�� �P�H���� �,�W���Z�D�V��

�W�L�P�H���I�R�U���F�K�D�Q�J�H�����,�W���Z�D�V���W�L�P�H���W�R���À�Q�G���P�\���L�G�H�Q�W�L�W�\���D�Q�G���W�R���Z�R�U�N���W�R�Z�D�U�G�V���E�H�F�R�P�L�Q�J��

�P�\�V�H�O�I���D�J�D�L�Q��

�7�K�H�U�H���Z�H�U�H���P�D�Q�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����E�X�W���,���V�W�D�U�W�H�G���W�R���U�H�G�L�V�F�R�Y�H�U���Z�K�R���,���Z�D�V���D�Q�G��

�Z�K�\���,���Z�D�V���K�H�U�H�����,���Z�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K���H�[�F�L�W�H�P�H�Q�W���D�Q�G���G�L�V�D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W��

�7�K�H�U�H���Z�H�U�H���J�R�R�G���W�L�P�H�V�����V�X�F�K���D�V���À�U�V�W���O�R�Y�H�����À�U�V�W���M�R�E�����E�H�L�Q�J���D�F�F�H�S�W�H�G���W�R���R�Q�H��

�R�I���W�K�H���W�R�S���F�R�O�O�H�J�H�V���L�Q���W�K�H���D�U�W�V�����J�H�W�W�L�Q�J���E�H�W�W�H�U���M�R�E�V�����S�D�U�W�L�H�V�����O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V����

etc.

�%�X�W�� �W�K�H�U�H�� �Z�H�U�H�� �D�O�V�R�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J�� �W�L�P�H�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���� �V�X�L�F�L�G�D�O�� �W�K�R�X�J�K�W�V����

�E�H�W�U�D�\�D�O���� �Q�H�U�Y�R�X�V�� �E�U�H�D�N�G�R�Z�Q�V���� �Z�H�D�N�Q�H�V�V�� �D�Q�G�� �I�D�W�L�J�X�H�� �D�Q�G�� �D�Q�� �L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� �W�R�� �E�H��
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�W�K�H�U�H���I�R�U���P�\�V�H�O�I���R�U���R�W�K�H�U�V��

�,�W���D�O�O���V�K�D�S�H�G���P�H�����,�W���J�D�Y�H���P�H���D���Q�H�Z���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���Q�H�Z���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�V����

�,�W���W�R�R�N���P�H���D���O�R�Q�J���W�L�P�H���W�R���E�X�L�O�G���X�S���P�\���F�R�Q�À�G�H�Q�F�H�����,���K�D�G���W�R���O�H�D�U�Q���W�R���D�F�F�H�S�W���P�\�V�H�O�I��

�I�R�U���Z�K�R���,���D�P���D�Q�G���Q�R�W���Z�K�R���I�D�P�L�O�\���Z�D�Q�W�V���P�H���W�R���E�H�����,���K�D�G���W�R���V�W�D�U�W���P�D�N�L�Q�J���P�\���R�Z�Q��

�´�P�L�V�W�D�N�H�V�µ�����7�K�H�\���Z�H�U�H���W�K�H���R�Q�H�V���,���Z�D�Q�W�H�G���W�R���P�D�N�H���D�Q�G���W�K�H���R�Q�H�V���,���Z�D�Q�W�H�G���W�R���O�L�Y�H��

�W�K�U�R�X�J�K�����,���F�D�Q���K�R�Q�H�V�W�O�\���V�D�\���W�K�D�W���,���G�R���Q�R�W���U�H�J�U�H�W���D�Q�\���R�I���W�K�H�P�����,���U�H�F�H�L�Y�H�G���D���O�R�W���R�I��

�M�X�G�J�H�P�H�Q�W���I�U�R�P���S�H�R�S�O�H���,���O�R�Y�H�����,�W���Z�D�V���Q�R�W���E�H�F�D�X�V�H���,���G�L�G���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���Z�U�R�Q�J�����D�V��

there is no right and wrong, there just IS�����L�W���Z�D�V���E�H�F�D�X�V�H���R�X�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J��

�R�I���O�L�I�H���Z�D�V���Y�H�U�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�«���/�L�I�H���L�V���D�E�R�X�W���P�D�N�L�Q�J���R�X�U���R�Z�Q���F�K�R�L�F�H�V�����R�X�U���R�Z�Q��

�P�L�V�W�D�N�H�V���D�Q�G���À�J�K�W�L�Q�J���R�X�U���R�Z�Q���E�D�W�W�O�H�V�����,�W�·�V���R�Q�O�\���S�H�U�V�R�Q�D�O���Z�L�W�K���R�X�U�V�H�O�Y�H�V�����Q�R�W��

�Z�L�W�K���R�W�K�H�U�V�����2�X�U���I�D�P�L�O�\���D�Q�G���I�U�L�H�Q�G�V���F�D�Q���W�D�N�H���R�X�U���D�F�W�L�R�Q�V���S�H�U�V�R�Q�D�O�O�\�����E�X�W���L�W���L�V�Q�·�W����

�:�H���D�O�O���G�H�V�H�U�Y�H���W�R���I�R�O�O�R�Z���R�X�U���R�Z�Q���S�D�W�K�V��

�,�Q�����������²�������������P�\���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�O���M�R�X�U�Q�H�\���E�H�J�D�Q�����,���G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G���S�H�U�V�R�Q�D�O��

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����,���G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G���D���Q�H�Z���Z�R�U�O�G���W�K�D�W���L�V���I�X�O�O���R�I���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����,�W���L�V���Z�K�H�U�H��

�,���F�D�Q���E�H���P�H���D�Q�G���Z�K�H�U�H���,���D�P���À�Q�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G�����,���V�W�D�U�W�H�G���(�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�O���:�R�P�H�Q�·�V��

�1�H�W�Z�R�U�N�� �Z�K�L�F�K�� �,�� �J�U�H�Z�� �W�R�� �E�H�� �W�K�H�� �O�D�U�J�H�V�W�� �I�H�P�D�O�H�� �0�H�H�W�X�S�� �L�Q�� �(�X�U�R�S�H�� �L�Q�� �M�X�V�W�� ����

�P�R�Q�W�K�V�����,���G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G���S�X�E�O�L�F���V�S�H�D�N�L�Q�J�����,���Z�D�V���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���V�K�D�U�H���P�\���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���P�\��

�V�W�R�U�\���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���S�H�R�S�O�H�����,���K�D�Y�H���P�H�W���V�R�P�H���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�H���S�H�R�S�O�H���W�K�U�R�X�J�K���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J��

�D�Q�G���I�U�R�P���W�K�L�V���,���K�D�Y�H���V�W�D�U�W�H�G���D���G�D�L�O�\���S�R�G�F�D�V�W���V�K�R�Z���´�(�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�F�D�V�W�µ�����Z�K�H�U�H���,��

�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���V�R�P�H���R�I���W�K�H���E�H�V�W���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V���R�I���R�X�U���W�L�P�H����

�0�\���M�R�X�U�Q�H�\���L�V���V�W�L�O�O���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���R�Y�H�U���W�L�P�H���D�Q�G���P�\���V�W�R�U�\���L�V���Q�R�W���R�Y�H�U�����,���D�P��

�G�R�L�Q�J���Z�K�D�W���,���D�P���G�R�L�Q�J�����E�H�F�D�X�V�H���,���N�Q�R�Z���W�K�H�U�H���D�U�H���S�H�R�S�O�H���R�X�W���W�K�H�U�H���Z�K�R���K�D�Y�H��

�J�R�Q�H���W�K�U�R�X�J�K���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G���K�D�Y�H���V�W�U�X�J�J�O�H�G���W�R���J�H�W���E�D�F�N���X�S�����7�K�H�U�H���D�U�H���S�H�R�S�O�H��

�Z�K�R���D�U�H���I�D�F�L�Q�J���W�K�H�L�U���E�D�W�W�O�H�V���G�D�L�O�\�����7�K�H�\���V�R�P�H�W�L�P�H�V���I�H�H�O���W�K�D�W���L�W���L�V���H�D�V�L�H�U���W�R���M�X�V�W��

�H�Q�G���L�W�����7�K�H�U�H���D�U�H���S�H�R�S�O�H���L�Q���V�R���P�X�F�K���S�D�L�Q�����W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���W�U�\�L�Q�J���W�R���V�X�S�S�U�H�V�V���W�K�H�L�U��

�S�D�L�Q���L�Q���D�Q�\���Z�D�\���S�R�V�V�L�E�O�H�����7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�V�����G�U�X�J�V�����D�O�F�R�K�R�O���R�U���S�K�\�V�L�F�D�O��

�S�D�L�Q�����,���N�Q�R�Z���W�K�D�W���V�R�P�H�W�L�P�H�V���R�X�U���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���S�D�L�Q���J�H�W�V���W�R���W�K�H���O�H�Y�H�O���Z�K�H�Q���S�K�\�V�L�F�D�O��

�S�D�L�Q���I�H�H�O�V���O�L�N�H���D���M�R�\�����7�K�L�V���L�V���E�H�F�D�X�V�H���L�W���K�H�O�S�V���W�R���Q�X�P�E���R�X�U���H�P�R�W�L�R�Q�V�����V�L�Q�F�H���L�W��

�K�H�O�S�V���W�R���G�L�V�W�U�D�F�W���X�V���D�Q�G���I�H�H�O���E�H�W�W�H�U���I�R�U���D���V�K�R�U�W���Z�K�L�O�H�����,���N�Q�R�Z���\�R�X���D�U�H���R�X�W���W�K�H�U�H�����,��

�N�Q�R�Z���W�K�D�W���,���F�D�Q���I�H�H�O���\�R�X�U���S�D�L�Q�����E�H�F�D�X�V�H���,���I�H�O�W���L�W�����,���D�P���V�W�L�O�O���I�H�H�O�L�Q�J���L�W�����,���Z�D�Q�W���\�R�X��
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�W�R���N�Q�R�Z���W�K�D�W���\�R�X���D�U�H���Q�R�W���D�O�R�Q�H�����<�R�X���F�D�Q���S�X�O�O���W�K�U�R�X�J�K���D�Q�G���\�R�X���F�D�Q���F�K�D�Q�J�H���\�R�X�U��

�O�L�I�H���I�R�U���W�K�H���E�H�W�W�H�U����YOU ARE AMAZING, YOU ARE BEAUTIFUL AND 

�<�2�8���$�5�(���8�1�,�4�8�(�����6�7�$�<���<�2�8�����,���/�2�9�(���<�2�8��

�%�H�I�R�U�H���,���H�Q�G���W�K�L�V���F�K�D�S�W�H�U�����,���Z�D�Q�W���W�R���V�K�D�U�H���P�\���Y�L�V�L�R�Q���Z�L�W�K���\�R�X�����,���Z�D�Q�W���W�R��

�V�K�D�U�H���Z�K�\���,���D�P���J�U�D�W�H�I�X�O�����,���Q�R�Z���N�Q�R�Z���Z�K�D�W���,���O�L�Y�H�G���W�K�U�R�X�J�K���Z�D�V���I�R�U���D���U�H�D�V�R�Q�����,��

�D�P���K�H�U�H���W�R���K�H�O�S���D�Q�G���V�H�U�Y�H�����,���D�O�V�R���K�D�Y�H���D���P�L�V�V�L�R�Q�����0�\���P�L�V�V�L�R�Q���L�V���W�R���F�K�D�Q�J�H���W�K�H��

�Z�D�\���W�K�H���Z�R�U�O�G���Z�R�U�N�V�����,���Z�D�Q�W���W�R���F�K�D�Q�J�H���W�K�H���O�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���I�X�W�X�U�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V�����,��

�K�D�Y�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G���Z�K�D�W���,���D�P���K�H�U�H���W�R���G�R�����7�U�X�V�W���P�H�����W�K�H�U�H���L�V���D���S�O�D�Q���I�R�U���D�O�O���R�I���X�V�����:�H��

�M�X�V�W���K�D�Y�H���W�R���E�H���Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���À�Q�G���R�X�W��

�,���F�D�P�H���L�Q�W�R���W�K�L�V���O�L�I�H���W�R���O�L�Y�H���W�K�U�R�X�J�K���P�\���F�K�L�O�G�K�R�R�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G���W�U�D�X�P�D�V��

�L�Q���R�U�G�H�U���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���R�W�K�H�U���N�L�G�V���I�U�R�P���J�R�L�Q�J���G�R�Z�Q���W�K�H���V�D�P�H���S�D�W�K�V�����Z�K�H�U�H�Y�H�U���L�W���F�D�Q��

�E�H�� �G�R�Q�H���� �,�� �D�P�� �Q�R�Z�� �J�U�D�W�H�I�X�O���I�R�U�� �W�K�R�V�H�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���� �E�H�F�D�X�V�H�� �,�� �F�D�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G��

�Z�K�D�W���R�W�K�H�U�V���D�U�H���J�R�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K��

�(�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���,���G�R���L�V���E�X�L�O�G�L�Q�J���W�R�Z�D�U�G�V���V�W�D�U�W�L�Q�J���P�\���F�K�D�U�L�W�\�����I�R�U���W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q��

�R�I���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q���R�Q���D���P�L�V�V�L�R�Q��

�,�P�D�J�L�Q�H�� �L�I�� �H�Y�H�U�\�� �F�K�L�O�G�� �Z�D�V�� �U�D�L�V�H�G���� �Q�X�U�W�X�U�H�G���� �J�L�Y�H�Q�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �V�X�S�S�R�U�W��

�D�Q�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���L�Q���H�[�D�F�W�O�\���Z�K�D�W���W�K�H�\���Z�D�Q�W���W�R���G�R�����7�K�H�U�H���Z�R�X�O�G���E�H���Q�R���M�X�G�J�H�P�H�Q�W��

�D�Q�G���W�K�H�\���F�R�X�O�G���G�R���Z�K�D�W�H�Y�H�U���W�K�H�\���Z�D�Q�W�H�G���W�R�����,�I���D���N�L�G���Z�D�Q�W�V���W�R���E�H���D���W�H�D�F�K�H�U�����Z�K�\��

�Q�R�W�"���'�D�Q�F�H�U�����J�D�U�G�H�Q�H�U�����À�U�H���À�J�K�W�H�U�����D�V�W�U�R�Q�D�X�W�����Z�U�L�W�H�U�����E�X�L�O�G�H�U�����E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U����

�Z�K�\���Q�R�W�"

�2�X�U���S�D�U�H�Q�W�V���G�R���W�K�H�L�U���E�H�V�W���W�R���S�U�R�W�H�F�W���X�V���D�Q�G���G�R���Z�K�D�W���W�K�H�\���W�K�L�Q�N���L�V���U�L�J�K�W���I�R�U��

�X�V�����%�X�W���L�Q���G�R�L�Q�J���W�K�D�W�����W�K�H�\���F�D�Q���H�Q�G���X�S���N�L�O�O�L�Q�J���R�X�U���G�U�H�D�P�V�����%�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���W�K�L�Q�N��

�W�K�H�\�� �N�Q�R�Z�� �Z�K�D�W�·�V�� �E�H�V�W�� �R�U�� �E�H�W�W�H�U�� �I�R�U�� �X�V���� �,�� �G�L�V�D�J�U�H�H���� �7�K�H�\�� �O�L�Y�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�L�U��

�S�D�L�Q�V�����F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G���O�R�V�V�H�V�����V�W�L�O�O���W�K�D�W���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���V�W�R�S���X�V���I�U�R�P���O�L�Y�L�Q�J���R�X�U�V��

�:�H���D�O�O���G�H�V�H�U�Y�H���W�R���I�R�O�O�R�Z���R�X�U���K�H�D�U�W�V�����:�K�D�W���L�I���H�Y�H�U�\���F�K�L�O�G���Z�D�V���J�L�Y�H�Q���W�K�L�V��

�F�K�R�L�F�H�����E�X�W���D�O�V�R���K�D�G���K�H�O�S���W�R���G�L�V�F�R�Y�H�U���Z�K�D�W���K�L�V���K�H�U���V�W�U�H�Q�J�W�K�V���D�Q�G���J�L�I�W�V���D�U�H���W�K�H��

�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���J�U�R�Z�W�K�����Z�K�D�W���L�V���R�X�W���W�K�H�U�H���D�Q�G���K�R�Z���W�R���J�H�W���W�K�H�U�H�"���:�K�D�W���L�I���W�K�H�L�U��

�V�F�K�R�R�O�V���Z�H�U�H���S�D�L�G���I�R�U���D�Q�G���W�K�H�\���K�D�G���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�P�H�Q�W���H�Y�H�U�\���V�W�H�S���R�I��

�W�K�H���Z�D�\�"
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�'�R���\�R�X���W�K�L�Q�N���W�K�D�W���W�K�H�V�H���N�L�G�V���Z�K�H�Q���W�K�H�\���J�U�R�Z���X�S���Z�R�X�O�G���W�D�N�H���G�U�X�J�V�����D�E�X�V�H��

�D�O�F�R�K�R�O���R�U���F�R�P�P�L�W���F�U�L�P�H�V�"���,�� �G�R�Q�·�W���W�K�L�Q�N���V�R�����:�K�\���Z�R�X�O�G���W�K�H�\���� �L�I�� �W�K�H�\���I�R�O�O�R�Z��

�W�K�H�L�U�� �S�D�V�V�L�R�Q�"�� �:�K�D�W�� �L�I�� �W�K�H�\�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �I�U�R�P�� �D�� �Y�H�U�\��

�\�R�X�Q�J���D�J�H�"���:�K�D�W���L�I���W�K�H�\���N�Q�H�Z���K�R�Z���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���J�R�R�G���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G���Z�K�D�W���W�R��

�G�R���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���E�X�L�O�G���D���V�W�U�R�Q�J���O�R�Y�L�Q�J���I�D�P�L�O�\�"���'�R�Q�·�W���\�R�X���W�K�L�Q�N���W�K�D�W���Z�D�U�V���Z�R�X�O�G��

�E�H�� �R�Y�H�U�"�� �&�R�U�U�X�S�W�L�R�Q�� �Z�R�X�O�G�� �G�L�V�D�S�S�H�D�U�"�� �3�R�Y�H�U�W�\�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �J�R�Q�H�"�� �7�K�L�V�� �Z�R�X�O�G��

�U�H�T�X�L�U�H���K�X�J�H���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���I�X�Q�G�V�����V�W�U�H�Q�J�W�K���D�Q�G���F�R�X�U�D�J�H�����+�R�Z�H�Y�H�U�����L�I���W�K�H���Z�R�U�O�G��

�F�R�X�O�G���E�H�F�R�P�H���D���E�H�W�W�H�U���S�O�D�F�H�����Z�R�X�O�G�Q�·�W���L�W���E�H���Z�R�U�W�K���L�W�"���,���E�H�O�L�H�Y�H���L�W���L�V��

Today this is one woman’s vision, but one day I believe it will grow and 

build into something beautiful.

�,�� �Z�D�V�� �D�O�Z�D�\�V�� �W�R�O�G�� �W�K�D�W�� �,�� �D�P�� �Q�D�w�Y�H�� �D�Q�G�� �D�� �G�U�H�D�P�H�U���� �Z�K�R�� �O�L�Y�H�V�� �L�Q�� �D�� �Q�R�Q��

�H�[�L�V�W�H�Q�W���Z�R�U�O�G�����0�D�\�E�H���L�W���L�V���W�U�X�H���D�Q�G���P�D�\�E�H���,���E�H�O�L�H�Y�H���L�Q���W�K�H���L�P�S�R�V�V�L�E�O�H�����E�X�W���D�V��

�Z�H���N�Q�R�Z���,�0�3�2�6�6�,�%�/�(� �,���0���3�2�6�6�,�%�/�(��

�:�K�H�Q���,���Z�D�V���O�L�W�W�O�H�����P�\���G�U�H�D�P�V���Z�H�U�H���P�X�U�G�H�U�H�G�����M�X�V�W���O�L�N�H���P�\���I�D�W�K�H�U���Z�D�V����

�%�X�W��I grew into a courageous woman and I am the only person who can decide 

which of my dreams live.���:�K�L�O�H�� �,�� �D�P�� �D�O�L�Y�H���� �,�� �Z�L�O�O�� �À�J�K�W���I�R�U�� �P�\�� �G�U�H�D�P�V�� �X�Q�W�L�O��

�P�\���Y�H�U�\���O�D�V�W���E�U�H�D�W�K�����,���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���\�R�X���W�R���G�R���W�K�H���V�D�P�H����STAY STRONG, STAY 

�&�2�8�5�$�*�(�2�8�6���$�1�'���6�7�$�<���)�(�$�5�/�(�6�6�����6�7�$�<���<�2�8�����,���/�2�9�(���<�2�8��



Svietlana Lavrentidi

�6�Y�L�H�W�O�D�Q�D�� �L�V�� �S�U�R�R�I�� �W�K�D�W�� �Q�R�W�K�L�Q�J�� �L�V�� �L�P�S�R�V�V�L�E�O�H���� �6�K�H�� �K�D�G�� �K�H�U�� �V�K�D�U�H�� �R�I��

�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���� �K�D�G�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �E�U�H�D�N�W�K�U�R�X�J�K�V�� �D�Q�G�� �R�Y�H�U�F�D�P�H�� �H�Y�H�U�\�� �R�E�V�W�D�F�O�H�� �R�Q�� �K�H�U��

�S�D�W�K���W�R���V�X�F�F�H�V�V�����6�Y�L�H�W�O�D�Q�D���K�D�V���G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G���K�H�U���S�D�V�W���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���K�H�U���S�U�H�V�H�Q�W���D�Q�G��

�K�D�V���E�H�H�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���R�Q���W�X�U�Q�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���L�Q�W�R���D���S�R�V�L�W�L�Y�H���H�Y�H�U���V�L�Q�F�H����

�$�I�W�H�U���K�D�Y�L�Q�J���D���V�W�U�H�V�V���U�H�O�D�W�H�G���E�U�H�D�N�G�R�Z�Q���D�W���Z�R�U�N�����V�K�H���U�H�D�O�L�]�H�G���V�K�H���Z�D�V���Q�R�W��

�F�X�W���R�X�W���W�R���E�H���D�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���D�Q�G���V�H�W���R�X�W���R�Q���D���M�R�X�U�Q�H�\���W�R���E�H�F�R�P�H���D�Q���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U����

�$�I�W�H�U�� �D�� �F�R�X�S�O�H�� �R�I�� �I�D�L�O�H�G�� �D�W�W�H�P�S�W�V���� �V�K�H�� �I�R�X�Q�G�� �W�K�H�� �N�H�\�V�� �W�R�� �V�X�F�F�H�V�V�� �D�Q�G��

�V�W�D�U�W�H�G���K�H�U���À�U�V�W���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���Z�L�W�K���1�2���I�X�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���1�2���P�R�Q�H�\�����:�L�W�K�L�Q��

�����P�R�Q�W�K�V�����V�K�H���K�D�G���E�X�L�O�W���W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���I�H�P�D�O�H���P�H�H�W�X�S���J�U�R�X�S���L�Q���(�X�U�R�S�H�����Z�K�L�F�K���O�H�G��

�K�H�U���W�R���E�H�F�R�P�L�Q�J���W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G���R�I���P�H�H�W�X�S�V�����Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���D�Q�G���I�H�P�D�O�H��

entrepreneurship.

�6�K�H���L�V���Q�R�Z���L�Q�V�S�L�U�L�Q�J���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V���D�O�O���R�Y�H�U���W�K�H���8�.���D�Q�G���W�H�D�F�K�L�Q�J���W�K�H�P��
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Michele Riley Swiderski

Navigating Life Part Two… Let It Go

�:�K�H�Q�� �,�� �Z�D�V�� �\�R�X�Q�J���� �P�D�Q�\�� �R�I�� �P�\�� �I�U�L�H�Q�G�V�� �F�D�O�O�H�G�� �P�H�� �´�3�U�L�Q�F�H�V�V�µ���� �2�.����
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�R�Q���W�K�H���S�U�H�V�F�U�L�E�H�G���S�D�W�K�����:�K�L�O�H���L�Q���F�R�O�O�H�J�H���D�Q�G���Z�R�U�N�L�Q�J���S�D�U�W���W�L�P�H�����,���P�H�W���3�H�W�H�U����

�W�K�H���R�O�G�H�U���P�D�Q���,���Z�D�V���W�R���P�D�U�U�\�����:�H���P�D�U�U�L�H�G���U�L�J�K�W���D�I�W�H�U���,���J�U�D�G�X�D�W�H�G���I�U�R�P���F�R�O�O�H�J�H��

�Z�L�W�K���D���G�R�X�E�O�H���P�D�M�R�U�����,���I�H�O�W���W�K�D�W���,���Z�D�V���D�K�H�D�G���R�I���W�K�H���F�X�U�Y�H���D�J�D�L�Q�����,���Z�D�V���K�D�S�S�L�O�\��

�P�D�U�U�L�H�G���� �W�K�X�V�� �E�H�L�Q�J�� �S�U�R�P�R�W�H�G�� �I�U�R�P�� �S�U�L�Q�F�H�V�V�� �W�R�� �T�X�H�H�Q���� �O�L�Y�L�Q�J�� �L�Q�� �D�� �E�H�D�X�W�L�I�X�O��

�K�R�P�H���D�Q�G���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���V�W�D�U�W�L�Q�J���R�X�U���I�D�P�L�O�\���D�W���R�Q�O�\���W�Z�H�Q�W�\���W�Z�R��

�$�V���W�K�H���\�H�D�U�V���S�D�V�V�H�G�����W�K�H���S�U�L�Q�F�H�V�V���D�X�U�D���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G�����,�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���H�Y�H�U�\�R�Q�H��

�H�O�V�H���� �E�H�O�L�H�Y�H�G�� �W�K�D�W�� �,�� �Z�D�V�� �O�L�Y�L�Q�J�� �D�� �F�K�D�U�P�H�G�� �O�L�I�H���� �,�� �Z�D�V�� �D�� �K�D�S�S�\�� �P�R�W�K�H�U�� �R�I��

�W�Z�R���� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �L�Q�� �P�\�� �R�Z�Q���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �À�U�P���� �Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J�� �D�W���W�K�H��

�F�K�L�O�G�U�H�Q�·�V�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �V�F�K�R�R�O�� �D�Q�G�� �R�X�U�� �F�K�X�U�F�K���� �K�H�O�S�L�Q�J�� �R�X�W�� �D�W�� �W�K�H�� �I�D�P�L�O�\�� �E�X�V�L�Q�H�V�V��

�D�Q�G���H�Q�M�R�\�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���O�L�I�H���Z�H���K�D�G���P�D�G�H�����%�X�W���Z�H���Z�H�U�H�Q�·�W���D�E�O�H���W�R���V�W�D�\��

�´�F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H�µ�� �L�Q�G�H�À�Q�L�W�H�O�\���� �(�F�R�Q�R�P�L�F�� �W�L�P�H�V�� �E�H�L�Q�J�� �Z�K�D�W�� �W�K�H�\�� �Z�H�U�H�� �D�Q�G�� �Z�K�D�W��
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�À�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�U�X�J�J�O�H�V���I�U�R�P���P�H�����,���F�R�X�O�G���V�H�H���W�K�H���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���K�L�P�����:�K�L�O�H���W�K�H�U�H���Z�H�U�H��
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When the Smoke Clears

�7�K�L�Q�N�� �R�I�� �D�� �E�H�K�D�Y�L�R�U�� �S�D�W�W�H�U�Q�� �W�K�D�W�� �L�V�� �D�F�T�X�L�U�H�G�� �E�\�� �I�U�H�T�X�H�Q�W�� �U�H�S�H�W�L�W�L�R�Q���� �,�W��

�F�R�X�O�G���E�H���J�R�R�G���R�U���E�D�G�����:�K�H�Q���L�W���L�V���E�D�G�����L�V���E�H�F�R�P�H�V���Z�K�D�W���P�R�V�W���R�I���X�V���D�U�H���L�Q���G�H�Q�L�D�O��

�R�I�����,�W���L�V���D���K�D�E�L�W�����7�K�H�U�H���D�U�H���P�D�Q�\���K�D�E�L�W�V���W�K�D�W���F�D�Q���S�O�D�\���U�R�O�H���L�Q���Y�D�U�L�R�X�V���I�D�F�H�W�V���R�I��

�R�X�U���O�L�Y�H�V�����0�\���E�D�G���K�D�E�L�W�V���Z�H�U�H���S�U�D�F�W�L�F�H�G���O�D�W�H���L�Q���O�L�I�H���L�Q���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���W�R���P�\���S�H�H�U�V����

�,�W�� �Z�D�V�� �D�� �O�H�V�V�R�Q�� �W�K�D�W�� �Z�D�V�� �O�H�D�U�Q�H�G�� �P�D�Q�\�� �W�L�P�H�V�����<�R�X�� �V�K�R�X�O�G�� �F�R�P�S�D�U�H�� �\�R�X�U�V�H�O�I��

�W�R���Q�R���R�Q�H���H�O�V�H���D�Q�G���I�R�O�O�R�Z���\�R�X�U���R�Z�Q���S�D�W�K�����,�W���Z�D�V���D�I�W�H�U���,���J�U�D�G�X�D�W�H�G���I�U�R�P���K�L�J�K��

�V�F�K�R�R�O�� �W�K�D�W�� �,�� �L�Q�G�X�O�J�H�G�� �L�Q�� �G�U�L�Q�N�L�Q�J�� �D�O�F�R�K�R�O�� �D�Q�G�� �V�P�R�N�L�Q�J�� �P�D�U�L�M�X�D�Q�D���� �,�� �Z�R�X�O�G��

�V�P�R�N�H���P�D�U�L�M�X�D�Q�D���Z�U�D�S�S�H�G���L�Q���F�L�J�D�U���S�D�S�H�U�V���Z�L�W�K���P�\���I�U�L�H�Q�G�V���D�Q�G���D�V�V�R�F�L�D�W�H�V�����$�W��

�À�U�V�W�����L�W���Z�D�V���R�Q�F�H���L�Q���D���Z�K�L�O�H���I�R�U���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���X�V�D�J�H�����,�Q���P�\���P�D�J�Q�L�À�F�H�Q�W�����P�D�J�L�F�D�O����

�P�D�J�Q�L�I�\�L�Q�J���P�L�Q�G�����,���W�K�R�X�J�K�W���,���Z�R�X�O�G�Q�·�W���E�H���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���R�I���P�\��

�D�F�W�L�R�Q�V�����$�V���W�L�P�H���Z�H�Q�W���R�Q�����Z�K�H�Q���,�� �G�L�G�Q�·�W���K�D�Y�H���P�D�U�L�M�X�D�Q�D�����,�� �Z�R�X�O�G���E�X�\���F�L�J�D�U�V��

�W�R�� �V�P�R�N�H���� �7�K�H�� �F�L�J�D�U�V�� �F�D�P�H�� �I�R�X�U�� �L�Q�� �D�� �S�D�F�N���� �,�� �Z�R�X�O�G�� �V�P�R�N�H�� �D�O�O�� �R�I�� �W�K�H�� �F�L�J�D�U�V��

�L�Q���R�Q�H���G�D�\�����0�\���I�U�L�H�Q�G�V���Q�R�W�L�F�H�G���W�K�D�W���P�\���R�Q�F�H���L�Q���D���Z�K�L�O�H���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���I�X�Q���K�D�G��

�W�X�U�Q�H�G�� �L�Q�W�R�� �D�Q�� �D�G�G�L�F�W�L�R�Q���� �,�W�� �Z�D�V�� �V�X�J�J�H�V�W�H�G�� �W�K�D�W�� �,�� �L�Q�G�X�O�J�H�� �L�Q�� �P�\�� �D�G�G�L�F�W�L�R�Q�� �D��

�O�R�W���V�O�R�Z�H�U���W�K�D�Q���,���K�D�G���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���G�R�Q�H�����,���W�K�H�Q���Z�H�Q�W���D�Q�G���G�L�G���W�K�H���Q�H�[�W���D�G�G�L�F�W�L�Q�J��

�W�K�L�Q�J�����,���E�R�X�J�K�W���D���S�D�F�N�D�J�H���R�I���F�L�J�D�U�H�W�W�H�V���D�Q�G���E�H�J�D�Q���V�P�R�N�L�Q�J���W�K�H�P���D�W���D���U�D�W�H���R�I��

�R�Q�H���S�D�F�N�D�J�H���S�H�U���G�D�\�����7�K�L�V���E�H�J�D�Q���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���D�J�H���R�I�����������:�K�L�O�H���,���P�D�G�H���P�X�O�W�L�S�O�H��

�D�W�W�H�P�S�W�V���W�R���T�X�L�W���R�Q���P�\���R�Z�Q�����P�\���D�W�W�H�P�S�W�V���I�D�L�O�H�G�����7�K�H�U�H���Z�R�X�O�G���E�H���P�D�Q�\���W�L�P�H�V��

�Z�K�H�U�H���,���Z�R�X�O�G���F�K�D�L�Q���V�P�R�N�H���Z�K�L�O�H���D�W���Z�R�U�N�����0�\���O�X�Q�F�K���E�U�H�D�N���Z�R�X�O�G���E�H���D���K�D�O�I���D�Q��

�K�R�X�U�����,���D�W�H���E�X�W���,���D�O�V�R���P�D�G�H���L�W���D���S�U�L�R�U�L�W�\���W�R���V�P�R�N�H���D�W���O�H�D�V�W���W�Z�R���F�L�J�D�U�H�W�W�H�V���Z�L�W�K�L�Q��

�W�K�D�W���W�L�P�H���I�U�D�P�H����

�6�L�Q�F�H���������������,���K�D�Y�H���Z�R�U�N�H�G���D�V���D���&�H�U�W�L�À�H�G���1�X�U�V�L�Q�J���$�V�V�L�V�W�D�Q�W���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W��

�F�D�S�D�F�L�W�L�H�V���� �,�� �K�D�Y�H���J�R�W�W�H�Q���J�U�H�D�W���S�O�H�D�V�X�U�H���I�U�R�P���D�V�V�L�V�W�L�Q�J�� �R�W�K�H�U�V���Z�K�R���Q�H�H�G���K�H�O�S��



124 OVERCOMING MEDIOCRITY

�Z�L�W�K�� �G�R�L�Q�J�� �Z�K�D�W�� �D�� �O�R�W�� �R�I�� �X�V�� �W�D�N�H�� �I�R�U�� �J�U�D�Q�W�H�G�� �H�Y�H�U�\�� �G�D�\���� �2�W�K�H�U�� �K�D�E�L�W�V�� �W�K�D�W�� �,��

�K�D�G�� �D�F�T�X�L�U�H�G�� �Z�H�U�H�� �Q�R�W�� �V�H�W�W�L�Q�J�� �E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V�� �D�Q�G�� �V�X�S�S�U�H�V�V�L�Q�J�� �P�\�� �W�K�R�X�J�K�W�V�� �D�Q�G��

�I�H�H�O�L�Q�J�V�����,���W�R�R�N���F�D�U�H���R�I���H�Y�H�U�\�R�Q�H���H�O�V�H�·�V���Q�H�H�G�V�����Z�K�L�O�H���P�L�Q�H���Z�H�Q�W���O�D�F�N�L�Q�J���P�R�V�W���R�I��

�W�K�H���W�L�P�H�����,���G�L�G���Q�R�W���X�W�L�O�L�]�H���D�Q�\���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���R�U���I�U�X�L�W�I�X�O���R�X�W�O�H�W�V��

A DEEPER RELATIONSHIP

�$�V���D���F�K�L�O�G�����L�W���Z�D�V���Q�R�W���L�P�S�U�H�V�V�H�G���X�S�R�Q���P�H���W�R���J�R���W�R���F�K�X�U�F�K�����X�Q�O�H�V�V���,���Z�D�V��

�Z�L�W�K�� �P�\�� �Q�H�L�J�K�E�R�U�V�� �R�U�� �P�\�� �J�U�D�Q�G�S�D�U�H�Q�W�V���� �,�� �K�D�G�� �J�R�W�W�H�Q�� �E�D�S�W�L�]�H�G�� �E�\�� �Z�D�W�H�U�� �D�W��

�W�K�H���D�J�H���R�I�����������+�R�Z�H�Y�H�U�����,���G�L�G�Q�·�W���W�U�X�O�\���V�W�D�U�W���W�D�N�L�Q�J���P�\���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���*�R�G��

�V�H�U�L�R�X�V�O�\�� �X�Q�W�L�O���W�K�H���D�J�H���R�I�� �������� �,�� �I�R�X�Q�G���P�\�V�H�O�I�� �I�H�H�O�L�Q�J���O�L�N�H���,�� �Z�D�V���D�W���K�R�P�H���D�W���D��

�V�P�D�O�O���F�K�X�U�F�K���L�Q���%�H�O�O�Z�R�R�G�����,�O�O�L�Q�R�L�V�����,���E�H�F�D�P�H���I�D�P�L�O�L�D�U���Z�L�W�K���W�K�H���P�H�P�E�H�U�V�����M�X�V�W��

�D�V���W�K�H�\���E�H�F�D�P�H���I�D�P�L�O�L�D�U���Z�L�W�K���P�H�����,���V�H�U�Y�H�G���D�V���D���P�H�P�E�H�U�����D���F�K�R�L�U���P�H�P�E�H�U���D�Q�G���D��

�6�X�Q�G�D�\���V�F�K�R�R�O���W�H�D�F�K�H�U����

HOLDING IT ALL IN

�2�Q�� �7�K�D�Q�N�V�J�L�Y�L�Q�J�� �'�D�\�� ������������ �P�\�� �E�H�V�W�� �I�U�L�H�Q�G�� �F�R�P�P�L�W�W�H�G�� �V�X�L�F�L�G�H���� �,�Q��

�'�H�F�H�P�E�H�U���R�I���W�K�D�W���V�D�P�H���\�H�D�U�����,���O�R�V�W���D�Q�R�W�K�H�U���F�O�R�V�H���I�U�L�H�Q�G�����D�Q�G���L�Q���-�D�Q�X�D�U�\��������������

�,�� �O�R�V�W�� �D�� �G�L�V�W�D�Q�W�� �F�R�X�V�L�Q���� �7�K�R�V�H�� �O�R�V�V�H�V�� �D�I�I�H�F�W�H�G�� �P�H�� �W�R�� �W�K�H�� �S�R�L�Q�W�� �Z�K�H�U�H�� �,�� �Z�D�V��

�E�D�U�H�O�\���I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J�����,���G�L�G�Q�·�W���N�Q�R�Z���K�R�Z���W�R���K�D�Q�G�O�H���W�K�L�Q�J�V�����,�Q�V�W�H�D�G���R�I���O�H�D�Q�L�Q�J���R�Q��

�*�R�G���G�X�U�L�Q�J�� �W�K�D�W���W�L�P�H���� �,�� �X�Q�F�R�Q�V�F�L�R�X�V�O�\�� �P�D�G�H���D�W�W�H�P�S�W�V���W�R���K�D�Q�G�O�H���L�W���D�O�O���R�Q���P�\��

�R�Z�Q�����,���E�H�F�D�P�H���Q�X�P�E�����L�Q�W�H�U�Q�D�O�L�]�H�G���L�W���D�O�O�����D�Q�G���E�H�J�D�Q���G�U�L�Q�N�L�Q�J���P�R�U�H���D�O�F�R�K�R�O���D�Q�G��

�V�P�R�N�L�Q�J���P�R�U�H���F�L�J�D�U�H�W�W�H�V�����,�W���Z�D�V�Q�·�W���X�Q�W�L�O�������������D�Q�G���������������W�K�D�W���,���E�H�J�D�Q���W�R���U�H�O�H�D�V�H��

�Z�K�D�W���K�D�G���E�H�H�Q���I�H�V�W�H�U�L�Q�J���I�R�U���D���O�R�Q�J���W�L�P�H�����,���K�D�G���E�H�F�R�P�H���D�Q�J�U�\���D�Q�G���X�Q�I�R�U�J�L�Y�L�Q�J��

�Z�L�W�K���*�R�G�����P�\�V�H�O�I���D�Q�G���R�W�K�H�U�V�����,���Z�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K���O�R�Q�J���S�H�U�L�R�G�V���R�I���G�H�S�U�H�V�V�L�R�Q���D�Q�G��

�L�V�R�O�D�W�L�R�Q���� �(�Y�H�U�\�� �G�D�\�� �W�K�D�W���S�D�V�V�H�G���� �,�� �Z�D�V�� �G�\�L�Q�J�� �R�Q���W�K�H���L�Q�V�L�G�H���� �,�W���Z�D�V�Q�·�W���X�Q�W�L�O���,��

�V�W�D�U�W�H�G���E�H�L�Q�J���P�R�U�H���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���P�\���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���*�R�G���W�K�D�W���P�\���O�L�I�H���V�W�D�U�W�H�G��

�W�R���V�O�R�Z�O�\���F�K�D�Q�J�H�����,���Z�D�V���L�Q�Y�L�W�H�G���E�\���R�Q�H���R�I���W�K�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H���P�L�Q�L�V�W�H�U�V���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H��

�L�Q�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �V�S�L�U�L�W�X�D�O�� �J�D�W�K�H�U�L�Q�J�V�� �D�Q�G�� �H�[�H�U�F�L�V�H�V���� �7�K�L�V�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �D�E�D�Q�G�R�Q�L�Q�J�� �P�\��

�R�O�G�� �Z�D�\�V�� �R�I�� �G�R�L�Q�J�� �W�K�L�Q�J�V�� �D�Q�G�� �D�G�R�S�W�L�Q�J�� �Q�H�Z�� �Z�D�\�V�� �R�I�� �W�K�L�Q�N�L�Q�J�� �D�Q�G�� �O�L�Y�L�Q�J���� �,��

�Z�D�V���E�H�L�Q�J���S�X�V�K�H�G���L�Q�W�R���P�\���S�X�U�S�R�V�H�����6�R�P�H���R�I���W�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���F�U�H�D�W�L�Q�J���D��

�Y�L�V�L�R�Q���E�R�D�U�G���D�V���Z�H�O�O���D�V���Z�U�L�W�L�Q�J���D���S�D�S�H�U���R�Q���W�K�H���Z�R�P�H�Q���L�Q���W�K�H���%�L�E�O�H�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J��

�L�Q���W�K�H�V�H���W�K�L�Q�J�V���K�H�O�S�H�G���P�H���W�R���G�L�J���G�H�H�S���G�R�Z�Q���D�Q�G���W�R���F�O�H�D�Q���X�S���W�K�H���W�K�L�Q�J�V���W�K�D�W���,���K�D�G��
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�E�H�H�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O�L�]�L�Q�J���I�R�U���P�D�Q�\���\�H�D�U�V����

�(�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K���,���K�D�G���D���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���*�R�G�����,���O�R�Q�J�H�G���I�R�U���P�R�U�H���L�Q�W�L�P�D�F�\����

�:�K�L�O�H�� �P�\�� �V�O�H�H�S�� �S�D�W�W�H�U�Q�� �K�D�G�� �E�H�H�Q�� �G�L�V�W�X�U�E�H�G���� �L�W�� �J�D�Y�H�� �P�H�� �P�D�Q�\�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��

�W�R���K�D�Y�H���D���G�H�H�S�H�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���*�R�G�����,���W�R�R�N���W�K�H�P���M�R�\�I�X�O�O�\�����,���I�R�X�Q�G���P�\�V�H�O�I��

�Z�D�N�L�Q�J���X�S���D�W���Z�K�D�W���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���V�H�H�P�H�G���O�L�N�H���R�G�G���W�L�P�H�V���R�I���W�K�H���P�R�U�Q�L�Q�J�����6�R�P�H���G�D�\�V��

�,���Z�R�X�O�G���Z�D�N�H���X�S���D�W�������������D�P�����Z�K�L�O�H���R�W�K�H�U���W�L�P�H�V���L�W���Z�R�X�O�G���E�H�������������D�P�����1�R���P�D�W�W�H�U��

�W�K�H�� �W�L�P�H���� �,�� �O�R�R�N�H�G�� �I�R�U�Z�D�U�G�� �W�R�� �J�H�W�W�L�Q�J�� �L�Q�W�R�� �W�K�H�� �S�U�H�V�H�Q�F�H�� �R�I�� �*�R�G���� �,�� �H�Q�M�R�\�H�G��

�S�U�D�\�L�Q�J�����U�H�D�G�L�Q�J���W�K�H���%�L�E�O�H���D�Q�G���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R�Z�D�U�G�V���J�H�W�W�L�Q�J���D���E�H�W�W�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J��

�R�I���K�R�Z���W�R���V�W�X�G�\���W�K�H���6�F�U�L�S�W�X�U�H�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\����

�,���K�D�G���W�D�N�H�Q���D���.�L�Q�J�G�R�P���&�O�D�V�V�����Z�K�H�U�H���,���Z�D�V���H�G�X�F�D�W�H�G���R�Q���K�R�Z���,���S�O�D�\���D���S�D�U�W��

�L�Q�� �*�R�G�·�V�� �E�L�J�� �S�O�D�Q���� �,�� �O�H�D�U�Q�H�G�� �D�E�R�X�W�� �K�R�Z�� �H�Y�H�U�\�� �S�H�U�V�R�Q�� �W�K�D�W�� �*�R�G�� �F�U�H�D�W�H�G���� �Z�D�V��

�E�R�U�Q���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���J�L�I�W�V���D�Q�G���D�E�L�O�L�W�L�H�V�����,���D�O�V�R���O�H�D�U�Q�H�G���W�K�D�W���*�R�G���Z�L�O�O���X�V�H���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J��

�W�K�D�W���Z�H���J�R���W�K�U�R�X�J�K���W�R���K�H�O�S���V�R�P�H�R�Q�H���H�O�V�H�����+�H���O�L�Q�H�V���X�S���W�K�H���U�L�J�K�W���S�H�R�S�O�H���D�W���W�K�H��

�U�L�J�K�W���S�O�D�F�H�V���D�W���W�K�H���U�L�J�K�W���W�L�P�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���U�L�J�K�W���W�K�L�Q�J�V�����7�K�H���F�O�D�V�V���Z�D�V���W�D�X�J�K�W���E�\���D�Q��

�D�Z�H�V�R�P�H���Z�R�P�D�Q���R�I���*�R�G���Z�K�R���L�V���Y�H�U�\���L�Q���W�X�Q�H���Z�L�W�K���K�H�U���V�S�L�U�L�W�X�D�O�L�W�\�����V�K�H���E�H�F�D�P�H��

�P�\���I�U�L�H�Q�G�����6�S�L�U�L�W�X�D�O���0�R�W�K�H�U���D�Q�G���P�H�Q�W�R�U��

�2�Q���0�D�U�F�K���������L�Q���D���)�D�F�H�E�R�R�N���P�H�V�V�D�J�H�����V�K�H���D�V�N�H�G���P�H���W�R���S�U�D�\���I�R�U���F�D�Q�F�H�U��

�V�X�U�Y�L�Y�R�U�V�����,���P�H�W���W�K�H���U�H�T�X�H�V�W���D�V���E�H�V�W���D�V���,���N�Q�H�Z���K�R�Z��

A BUMP ALONG THE ROAD

�,�Q�� �0�D�U�F�K�� ������������ �,�� �I�R�X�Q�G�� �D�� �O�X�P�S�� �L�Q�� �P�\�� �E�U�H�D�V�W�� �Z�K�L�O�H�� �,�� �Z�D�V�� �G�R�L�Q�J�� �D��

�E�U�H�D�V�W���V�H�O�I���H�[�D�P�����$�V���,���W�R�X�F�K�H�G���W�K�H���O�X�P�S�����,���I�H�O�W���D���V�W�L�Q�J�L�Q�J���V�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����,���E�H�F�D�P�H��

�F�R�Q�F�H�U�Q�H�G���D�Q�G���P�D�G�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�V���W�R���F�D�O�O���P�\���S�U�L�P�D�U�\���F�D�U�H���S�K�\�V�L�F�L�D�Q�����:�K�H�Q���,��

�F�D�O�O�H�G���W�R���V�F�K�H�G�X�O�H���D�Q���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�����,���Z�D�V���W�R�O�G���W�K�D�W���W�K�H���G�R�F�W�R�U���K�D�G���Q�R���D�Y�D�L�O�D�E�O�H��

�D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V���X�Q�W�L�O���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���P�R�Q�W�K�����,���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���W�K�D�Q�N�H�G���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���R�Q��

�W�K�H���R�W�K�H�U���H�Q�G���R�I���W�K�H���S�K�R�Q�H���D�Q�G���K�X�Q�J���X�S�����,���W�K�H�Q���G�L�D�O�H�G���W�K�H���W�H�O�H�S�K�R�Q�H���Q�X�P�E�H�U��

�R�I���P�\���J�\�Q�H�F�R�O�R�J�L�V�W�����,���H�[�S�O�D�L�Q�H�G���P�\���U�H�F�H�Q�W���À�Q�G�L�Q�J�V���D�Q�G���Z�D�V���V�F�K�H�G�X�O�H�G���I�R�U���D�Q��

�D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���Z�L�W�K�L�Q���D���I�H�Z���K�R�X�U�V�����:�K�L�O�H���,���Z�D�V���U�H�O�L�H�Y�H�G���W�R���J�H�W���L�Q�W�R���W�K�H���G�R�F�W�R�U�·�V��

�R�I�À�F�H���W�K�H���V�D�P�H���G�D�\���D�V���P�D�N�L�Q�J���W�K�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�����P�\���P�L�Q�G���E�H�J�D�Q���J�R�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K��

�D�Q���D�Q�[�L�R�X�V���S�U�R�F�H�V�V�����,���K�D�G���G�R�Q�H���D���E�U�H�D�V�W���V�H�O�I���H�[�D�P���P�D�Q�\���\�H�D�U�V���H�D�U�O�L�H�U���D�Q�G���K�D�G��

�D���P�D�P�P�R�J�U�D�P���E�H�F�D�X�V�H���,���I�R�X�Q�G���D���O�X�P�S�����7�K�H���U�H�V�X�O�W�V���I�R�X�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���O�X�P�S���Z�D�V��
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�E�H�Q�L�J�Q�����$�V���,���G�U�R�Y�H���W�R���W�K�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���D�Q�G���V�D�W���L�Q���W�K�H���Z�D�L�W�L�Q�J���D�U�H�D�����D�O�O���,���F�R�X�O�G��

�K�H�D�U���Z�H�U�H���Z�R�U�G�V���E�H�L�Q�J���U�H�K�H�D�U�V�H�G���L�Q���P�\���P�L�Q�G���W�K�D�W���V�D�L�G�����´�<�R�X���Z�L�O�O���Q�H�H�G���W�R���K�D�Y�H��

�D���P�D�P�P�R�J�U�D�P���G�R�Q�H���µ���,���W�K�H�Q���E�H�J�D�Q���W�R���Z�R�Q�G�H�U���K�R�Z���O�R�Q�J���L�W���Z�R�X�O�G���W�D�N�H���E�H�I�R�U�H��

�W�K�H���Q�X�U�V�H���D�Q�G���G�R�F�W�R�U���Z�R�X�O�G���V�H�H���P�H�����,���Z�D�L�W�H�G���D���V�K�R�U�W���W�L�P�H���E�H�I�R�U�H���P�\���Q�D�P�H���Z�D�V��

�F�D�O�O�H�G�����,�� �Z�D�V���H�V�F�R�U�W�H�G���D�Q�G���S�U�H�S�S�H�G���I�R�U���W�K�H���G�R�F�W�R�U���Z�L�W�K�L�Q�������� �P�L�Q�X�W�H�V�����%�H�I�R�U�H��

�,�� �F�R�X�O�G�� �K�H�D�U�� �D�O�O�� �R�I�� �W�K�H�� �´�:�K�D�W�� �L�I�µ�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �S�R�S�� �X�S�� �L�Q�� �P�\�� �K�H�D�G���� �W�K�H�� �G�R�F�W�R�U��

�H�Q�W�H�U�H�G���W�K�H���U�R�R�P���D�Q�G���H�[�D�P�L�Q�H�G���P�H�����+�H���V�D�L�G���W�K�D�W���,���Z�R�X�O�G���E�H���J�L�Y�H�Q���D���Z�U�L�W�W�H�Q��

�R�U�G�H�U���I�R�U���D���P�D�P�P�R�J�U�D�P���D�Q�G���W�K�D�W���,�� �Z�D�V���W�R���F�D�O�O���D�Q�G���P�D�N�H���D�Q���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���D�V��

�V�R�R�Q���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H�����7�K�H���Q�H�[�W���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�D�\�����,���F�D�O�O�H�G���D�Q�G���V�F�K�H�G�X�O�H�G���D���P�D�P�P�R�J�U�D�P��

�D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���I�R�U���0�D�U�F�K�����������2�Q���W�K�H���G�D�\�V���O�H�D�G�L�Q�J���X�S���W�R���W�K�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�����,���G�L�G��

�P�\���E�H�V�W���W�R���V�W�D�\���I�R�F�X�V�H�G���D�Q�G���F�D�U�U�\���R�Q���Z�L�W�K���P�\���U�H�J�X�O�D�U���U�R�X�W�L�Q�H����

�2�Q�� �W�K�H�� �G�D�\�� �R�I�� �W�K�H�� �P�D�P�P�R�J�U�D�P���� �,�� �Z�D�V�� �W�U�X�O�\�� �E�H�L�Q�J�� �W�H�V�W�H�G���� �,�� �J�R�W�� �W�K�H�U�H��

�R�Q�� �W�L�P�H���� �U�H�J�L�V�W�H�U�H�G�� �D�Q�G�� �W�K�H�Q�� �V�D�W�� �G�R�Z�Q���� �,�� �K�H�D�U�G�� �P�D�Q�\�� �Q�D�P�H�V�� �E�H�L�Q�J�� �F�D�O�O�H�G����

�+�R�Z�H�Y�H�U�����P�\���Q�D�P�H���Z�D�V���Q�R�W���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G�����,���Z�D�L�W�H�G���D�E�R�X�W���D�Q���K�R�X�U�����E�H�I�R�U�H���,���Z�H�Q�W��

�W�R���V�H�H���Z�K�D�W���Z�D�V���W�D�N�L�Q�J���V�R���O�R�Q�J�����,�W���W�X�U�Q�H�G���R�X�W���W�K�D�W���H�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K���,���Z�D�V���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G����

�V�R�P�H�K�R�Z���P�\���Q�D�P�H���J�R�W���F�U�R�V�V�H�G���R�I�I���W�K�H���V�L�J�Q���L�Q���V�K�H�H�W���D�Q�G���,���Z�D�V���P�L�V�V�H�G�����$�I�W�H�U��

�J�H�W�W�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �U�H�F�W�L�À�H�G���� �,�� �Z�D�V�� �V�H�H�Q�� �L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���� �,�� �Z�H�Q�W�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �I�R�U�P�D�O��

�S�D�S�H�U�Z�R�U�N�� �D�Q�G�� �Z�K�L�O�H�� �G�R�L�Q�J�� �V�R���� �,�� �S�D�L�G�� �Y�H�U�\�� �F�O�R�V�H�� �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �F�X�V�W�R�P�H�U��

�V�H�U�Y�L�F�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�����6�K�H���P�D�G�H���L�W���D���S�R�L�Q�W���W�R���V�K�R�Z���F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q���Z�K�L�O�H���D�V�V�L�V�W�L�Q�J��

�P�H���� �6�K�H�� �X�V�H�G�� �F�R�P�I�R�U�W�L�Q�J�� �Z�R�U�G�V�� �W�R�� �O�H�W�� �P�H�� �N�Q�R�Z�� �W�K�D�W�� �W�K�H�U�H�� �Z�D�V�� �Q�R�W�K�L�Q�J�� �W�R��

�Z�R�U�U�\���D�E�R�X�W���D�Q�G���Q�R�W���W�R���E�H���I�H�D�U�I�X�O���R�I���D�Q�\�W�K�L�Q�J�����0�\���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���W�K�H���K�R�X�U���Z�D�L�W����

�D�O�R�Q�J�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�·�V�� �V�R�R�W�K�L�Q�J�� �Z�R�U�G�V���� �Z�H�U�H�� �F�R�Q�À�U�P�D�W�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �*�R�G��

�Z�D�V���G�H�À�Q�L�W�H�O�\���D�U�R�X�Q�G�����2�Q�F�H���,���Z�D�V���H�V�F�R�U�W�H�G���W�R���W�K�H���F�K�D�Q�J�L�Q�J���U�R�R�P���D�Q�G���F�K�D�Q�J�H�G��

�F�O�R�W�K�H�V�����L�W���G�L�G�Q�·�W���W�D�N�H���O�R�Q�J���E�H�I�R�U�H���,���Z�D�V���W�D�N�H�Q���W�R���K�D�Y�H���W�K�H���P�D�P�P�R�J�U�D�P�����7�K�H��

�W�H�F�K�Q�L�F�L�D�Q�� �Z�D�V�� �Y�H�U�\�� �F�R�Q�À�G�H�Q�W�� �D�Q�G�� �U�H�D�V�V�X�U�L�Q�J�� �D�E�R�X�W�� �Z�K�D�W�� �Z�R�X�O�G�� �W�D�N�H�� �S�O�D�F�H��

�G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �P�D�P�P�R�J�U�D�P���� �6�K�H�� �H�[�S�U�H�V�V�H�G�� �W�K�D�W�� �Z�K�D�W�H�Y�H�U�� �W�K�H�� �R�X�W�F�R�P�H�� �Z�D�V���� �,��

�Z�R�X�O�G���E�H���Q�R�W�L�À�H�G���E�\���P�\���G�R�F�W�R�U�����7�K�H���W�H�F�K�Q�L�F�L�D�Q���G�L�G���D���Y�H�U�\���W�K�R�U�R�X�J�K���M�R�E�����%�H�I�R�U�H��

�,���F�R�X�O�G���O�H�D�Y�H�����D���G�R�F�W�R�U���F�D�P�H���W�R���W�H�O�O���P�H���W�R���V�F�K�H�G�X�O�H���D���E�U�H�D�V�W���E�L�R�S�V�\����

THE BREAST BIOPSY

�7�K�H���E�L�R�S�V�\���Z�D�V���V�F�K�H�G�X�O�H�G���I�R�U���0�D�U�F�K�����������7�K�H���E�U�H�D�V�W���E�L�R�S�V�\���F�D�P�H���Z�L�W�K��
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�L�W�V�� �R�Z�Q�� �V�H�W�� �R�I�� �S�U�H�F�R�Q�F�H�L�Y�H�G�� �W�K�R�X�J�K�W�V���� �,�� �K�D�G�� �Q�R�W�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G�� �R�Q�H�� �E�H�I�R�U�H�� �D�Q�G��

�M�X�V�W�� �W�K�H�� �L�G�H�D�� �R�I�� �V�N�L�Q�� �E�H�L�Q�J�� �W�D�N�H�Q�� �D�Z�D�\�� �I�U�R�P�� �P�H�� �Z�D�V�� �V�F�D�U�\�����$�I�W�H�U�� �W�K�H�� �G�R�F�W�R�U��

�W�R�R�N���W�K�H���W�L�P�H���W�R���H�[�S�O�D�L�Q���W�R���P�H���Z�K�D�W���Z�D�V���W�R���W�D�N�H���S�O�D�F�H���D�K�H�D�G���R�I���W�L�P�H�����P�\���I�H�D�U��

�G�L�P�L�Q�L�V�K�H�G�����7�K�H���Z�K�R�O�H���S�U�R�F�H�V�V���Z�D�V���Q�R�W���D�V���S�D�L�Q�I�X�O���D�V���,���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���W�K�R�X�J�K�W�����,���Z�D�V��

�R�Q�F�H���D�J�D�L�Q���W�R�O�G���W�K�D�W���P�\���J�\�Q�H�F�R�O�R�J�L�V�W���Z�R�X�O�G���F�R�Q�W�D�F�W���P�H���Z�L�W�K���P�\���U�H�V�X�O�W�V����

�2�Q���0�D�U�F�K�����������,���U�H�F�H�L�Y�H�G���D���S�K�R�Q�H���F�D�O�O���V�W�D�W�L�Q�J���W�K�D�W���,���K�D�G���V�W�D�J�H�������'�&�,�6����

�D�O�V�R���N�Q�R�Z�Q���D�V���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���V�W�D�J�H�V���R�I���G�X�F�W�D�O���F�D�U�F�L�Q�R�P�D���L�Q���V�L�W�X���E�U�H�D�V�W���F�D�Q�F�H�U����

�,�W���Z�D�V���V�X�J�J�H�V�W�H�G���W�K�D�W���,���J�H�W���L�Q���F�R�Q�W�D�F�W���Z�L�W�K���D���V�X�U�J�H�R�Q���W�R���I�X�U�W�K�H�U���G�L�V�F�X�V�V���Z�K�D�W��

�F�R�X�O�G���E�H���G�R�Q�H���D�E�R�X�W���W�K�H���À�Q�G�L�Q�J�V�����%�H�O�L�H�Y�H���L�W���R�U���Q�R�W�����D�I�W�H�U���K�D�Q�J�L�Q�J���X�S���W�K�H���S�K�R�Q�H����

�,���Z�D�V���L�Q���V�K�R�F�N�����7�H�D�U�V���U�R�O�O�H�G���G�R�Z�Q���P�\���I�D�F�H�����,���F�U�L�H�G���I�R�U���D���I�H�Z���V�H�F�R�Q�G�V�����Z�L�S�H�G���P�\��

�I�D�F�H���D�Q�G���F�R�O�O�H�F�W�H�G���P�\�V�H�O�I�����,���W�H�[�W�H�G���P�\���6�S�L�U�L�W�X�D�O���0�R�W�K�H�U���W�K�H���G�L�D�J�Q�R�V�L�V���W�K�D�W���W�K�H��

�G�R�F�W�R�U���J�D�Y�H�����6�K�H���F�D�O�O�H�G���P�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�����,���W�R�O�G���K�H�U���D�E�R�X�W���Z�K�D�W���W�R�R�N���S�O�D�F�H�����6�K�H��

�E�H�J�D�Q���W�R���W�H�O�O���P�H���K�R�Z���,���Z�R�X�O�G���E�H���F�R�Q�W�D�F�W�L�Q�J���P�\���V�L�V�W�H�U���L�Q���O�D�Z���I�R�U���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����,��

�W�H�[�W�H�G���P�\���V�L�V�W�H�U���L�Q���O�D�Z���W�R���W�H�O�O���K�H�U���R�I���W�K�H���G�R�F�W�R�U�·�V���G�L�D�J�Q�R�V�L�V�����6�K�H���D�V�N�H�G���L�I���,���K�D�G��

�D�Q�\���S�O�D�Q�V�����0�\���U�H�V�S�R�Q�V�H���Z�D�V�����´�7�R���V�W�R�S���V�P�R�N�L�Q�J���µ���,���D�V�N�H�G���K�H�U�����´�:�K�D�W���G�R���\�R�X��

�V�X�J�J�H�V�W�"�µ�� �6�K�H�� �U�H�V�S�R�Q�G�H�G�� �E�\�� �V�D�\�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �V�K�H�� �K�D�V�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V���� �0�\�� �V�L�V�W�H�U���L�Q���O�D�Z��

�K�D�G���J�R�Q�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���J�U�X�H�O�L�Q�J���D�Q�G���S�D�L�Q�I�X�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�I���E�H�L�Q�J���G�L�D�J�Q�R�V�H�G���Z�L�W�K��

�&�H�O�L�D�F���'�L�V�H�D�V�H�����,�W���L�V���D�Q���L�P�P�X�Q�H���U�H�V�S�R�Q�V�H���U�H�D�F�W�L�R�Q���W�R���H�D�W�L�Q�J���J�O�X�W�H�Q�����D���S�U�R�W�H�L�Q��

�I�R�X�Q�G���L�Q���Z�K�H�D�W�����,�W���K�D�V���R�Y�H�U�����������G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�\�P�S�W�R�P�V�����R�Q�H���E�H�L�Q�J���F�D�Q�F�H�U�����)�U�R�P��

�W�K�D�W���S�R�L�Q�W���I�R�U�Z�D�U�G�����P�\���Z�K�R�O�H���O�L�I�H���F�K�D�Q�J�H�G����

MY LIFE STYLE CHANGE

�0�\���V�L�V�W�H�U���L�Q���O�D�Z���V�K�R�Z�H�G���P�H���K�R�Z���W�R���K�H�D�O���P�\���E�R�G�\�����,���E�H�J�D�Q���J�H�W�W�L�Q�J���U�L�G���R�I��

�D�O�O���W�K�H���I�R�R�G���W�K�D�W���,���K�D�G���L�Q���P�\���N�L�W�F�K�H�Q�����6�W�D�U�W�L�Q�J���W�K�H���À�U�V�W���Z�H�H�N���L�Q���$�S�U�L�O���D�Q�G���I�R�U��������

�G�D�\�V�����,���G�L�G���D���G�H�W�R�[�L�À�F�D�W�L�R�Q�����,���F�K�D�Q�J�H�G���P�\���H�D�W�L�Q�J���K�D�E�L�W�V���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���Z�K�D�W���,���D�W�H����

�7�K�H���S�X�U�S�R�V�H���Z�D�V���W�R���K�H�D�O���D�Q�G���U�H�V�W�R�U�H���W�K�H���G�D�P�D�J�H�G���F�H�O�O�V���L�Q���P�\���E�R�G�\�����,�W���Z�D�V���D��

�O�L�I�H�V�W�\�O�H���F�K�D�Q�J�H�����:�L�W�K���I�U�H�V�K���I�U�X�L�W�V���D�Q�G���Y�H�J�H�W�D�E�O�H�V�����Q�D�W�X�U�D�O���K�H�U�E�V���D�Q�G���V�S�L�F�H�V���D�Q�G��

�W�K�H���U�L�J�K�W���I�R�R�G�V���D�Q�G���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�V�����,���Z�R�X�O�G���E�H���K�H�D�O�H�G�����:�K�D�W���Z�D�V���V�R���V�S�H�F�L�D�O���D�E�R�X�W��

�W�K�L�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�"���,���Z�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���K�D�Y�L�Q�J���F�K�H�P�R�W�K�H�U�D�S�\���R�U���U�D�G�L�D�W�L�R�Q����

�'�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �Y�L�V�L�W�V�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �V�X�U�J�H�R�Q���� �K�H�� �H�[�S�O�D�L�Q�H�G�� �K�R�Z�� �,�� �Z�R�X�O�G�� �K�D�Y�H�� �D��

�S�D�Q�H�O���R�I���G�R�F�W�R�U�V���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���E�H���D�V�V�L�V�W�L�Q�J���P�H���W�K�U�R�X�J�K���P�\���S�U�R�F�H�V�V�����7�K�H���V�X�U�J�H�R�Q��



128 OVERCOMING MEDIOCRITY

�D�Q�G���W�K�H���R�Q�F�R�O�R�J�L�V�W���V�X�J�J�H�V�W�H�G���W�K�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���P�H�W�K�R�G�V���R�I���W�U�H�D�W�L�Q�J��

�F�D�Q�F�H�U���Z�K�L�F�K���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���V�X�U�J�H�U�\�����F�K�H�P�R�W�K�H�U�D�S�\���D�Q�G���U�D�G�L�D�W�L�R�Q����

�,���F�K�R�V�H���W�R���D�O�V�R���K�D�Y�H���V�X�U�J�H�U�\���W�R���N�H�H�S���X�S���Z�L�W�K���P�\���Q�H�Z���O�L�I�H�V�W�\�O�H���F�K�D�Q�J�H����

�,���Z�D�V���V�F�K�H�G�X�O�H�G���W�R���K�D�Y�H���D���P�D�V�W�H�F�W�R�P�\�����0�\���V�N�L�Q���E�H�F�D�P�H���U�D�G�L�D�Q�W���D�Q�G���,���O�R�V�W��������

�S�R�X�Q�G�V���Z�L�W�K�L�Q���D���P�R�Q�W�K���D�Q�G���D���K�D�O�I�����%�\���W�K�H���W�L�P�H���,���Z�D�V���V�F�K�H�G�X�O�H�G���W�R���K�D�Y�H���V�X�U�J�H�U�\����

�P�\���F�H�O�O�V���K�D�G���D�O�U�H�D�G�\���E�H�J�X�Q���W�R���U�H�S�D�L�U���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���D�Q�G���W�K�H���W�X�P�R�U���K�D�G���V�K�U�X�Q�N�����,��

�K�D�G�� �D�P�D�]�L�Q�J�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H�� �V�X�S�S�R�U�W�� �I�U�R�P�� �P�\�� �E�L�R�O�R�J�L�F�D�O�� �D�Q�G�� �6�S�L�U�L�W�X�D�O�� �I�D�P�L�O�\��

�D�Q�G���I�U�L�H�Q�G�V�����7�K�H�U�H���Z�H�U�H���P�D�Q�\���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���F�D�P�H���W�R���V�L�W���Z�L�W�K���P�H���E�H�I�R�U�H���D�Q�G���D�I�W�H�U��

�W�K�H�� �V�X�U�J�H�U�\���� �7�K�H�� �D�Q�H�V�W�K�H�V�L�R�O�R�J�L�V�W�� �V�D�L�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �U�R�R�P�� �K�D�G�� �K�L�W�� �F�D�S�D�F�L�W�\���� �$�I�W�H�U��

�W�D�N�L�Q�J���V�R�P�H���W�L�P�H���W�R���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���K�H�D�O�����,���K�D�G���S�R�V�W���V�X�U�J�H�U�\���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V�����$�O�O���R�I���W�K�H��
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Danielle Di Cosola

My Rock Bottom Blessing

“I deeply resonate with the Phoenix in that I rose from the  

darkness and ashes to become a more vibrant, stronger, beautiful  

version of my former self.”—�'�D�Q�L�H�O�O�H���'�L���&�R�V�R�O�D
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�K�D�Q�G�O�H���W�K�D�W���W�\�S�H���R�I���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H�����,���À�J�X�U�H�G���W�K�D�W���W�K�H���I�D�U�W�K�H�U���D�Z�D�\���,���P�R�Y�H�G�����W�K�H��

�I�D�U�W�K�H�U���D�Z�D�\���,���Z�R�X�O�G���E�H���I�U�R�P���W�K�H���L�V�V�X�H�V���W�K�D�W���,���D�O�Z�D�\�V���V�W�U�X�J�J�O�H�G���Z�L�W�K�����,���G�L�G�Q�·�W��

�J�U�D�V�S���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���W�K�D�W���,���Q�H�H�G�H�G���W�R���I�D�F�H���W�K�R�V�H���L�V�V�X�H�V���D�Q�G���Z�R�U�N���R�Q���W�K�H�P���R�U���R�U�G�H�U��

�I�R�U���W�K�H�P���Q�R�W���W�R���F�R�Q�W�U�R�O���P�H���D�Q�\�P�R�U�H�����:�K�L�O�H���,���Z�D�V���D�Z�D�\�����,���J�R�W���L�Q�W�R���G�U�L�Q�N�L�Q�J���D�Q�G��

�G�U�X�J���X�V�H�����,���Z�D�V���I�D�O�O�L�Q�J���G�H�H�S�H�U���D�Q�G���G�H�H�S�H�U���L�Q�W�R���W�K�H���G�D�U�N�Q�H�V�V�����'�U�L�Q�N�L�Q�J���D�Q�G���G�R�L�Q�J��

�G�U�X�J�V�� �Z�D�V�� �D�Q�� �H�V�F�D�S�H���� �,�� �G�L�G�Q�·�W�� �W�K�L�Q�N�� �D�E�R�X�W�� �K�R�Z�� �P�X�F�K�� �P�\�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H�� �H�P�R�W�L�R�Q�V��
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�Z�H�U�H���F�R�Q�V�X�P�L�Q�J���P�H�����,���Z�R�X�O�G���V�R�R�Q���J�H�W���W�R���W�K�H���S�R�L�Q�W���Z�K�H�U�H���,���Z�D�V���Q�X�P�E�����2�Q���W�K�H��

�R�X�W�V�L�G�H�����,���Z�D�V���W�K�H���J�L�U�O���Z�K�R���Z�D�V���D�O�Z�D�\�V���X�S���I�R�U���D�Q�\�W�K�L�Q�J���D�Q�G���O�R�Y�H�G���W�R���S�D�U�W�\���D�Q�G��

�K�D�Y�H���I�X�Q�����2�Q���W�K�H���L�Q�V�L�G�H�����,���Z�D�V���Y�H�U�\���O�R�V�W���D�Q�G���K�X�U�W�����,���Z�D�V���J�H�W�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���S�R�L�Q�W���R�I��

�F�R�Q�Y�L�Q�F�L�Q�J���P�\�V�H�O�I���W�K�D�W���,���Z�R�X�O�G���E�H���E�H�W�W�H�U���R�I�I���G�H�D�G���W�K�D�Q���D�O�L�Y�H�����7�K�R�V�H���G�H�P�R�Q�V��

�W�K�D�W�� �,�� �D�O�Z�D�\�V�� �V�W�U�X�J�J�O�H�G�� �Z�L�W�K�� �U�X�O�H�G�� �P�H�� �D�Q�G�� �K�D�G�� �F�R�P�S�O�H�W�H�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �R�I�� �P�H���� �0�\��

�R�X�W�O�R�R�N�� �R�Q�� �O�L�I�H�� �Z�D�V�� �E�O�H�D�N�� �D�Q�G�� �P�\�� �W�K�R�X�J�K�W�V�� �R�I�� �E�H�L�Q�J�� �W�U�X�O�\�� �K�D�S�S�\�� �Z�H�U�H�� �Q�R�Q��

�H�[�L�V�W�H�Q�W�����$�O�O���R�I���W�K�L�V���Z�R�X�O�G���V�R�R�Q���E�H�F�R�P�H���W�R�R���R�Y�H�U�Z�K�H�O�P�L�Q�J���D�Q�G���O�H�D�G���P�H���L�Q�W�R��

�W�K�H���Q�L�J�K�W���W�K�D�W���F�K�D�Q�J�H�G���P�\���O�L�I�H���I�R�U�H�Y�H�U��

�,���Z�D�V���L�Q���P�\���G�R�U�P���U�R�R�P�����,���K�D�G���M�X�V�W���K�D�G���D���À�J�K�W���Z�L�W�K���P�\���E�R�\�I�U�L�H�Q�G���D�W���W�K�H��

�W�L�P�H�����,���Z�D�V���V�W�L�O�O���K�D�Y�L�Q�J���L�V�V�X�H�V���Z�L�W�K���P�\���I�D�P�L�O�\�����H�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K���W�K�H�\���Z�H�U�H���I�D�U���D�Z�D�\����

�$�I�W�H�U���K�D�Y�L�Q�J���D���S�D�Q�L�F���D�W�W�D�F�N���� �,�� �P�D�G�H���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���W�K�D�W���,�� �Z�D�V���W�L�U�H�G���R�I�� �O�L�Y�L�Q�J���� �,��

�Z�D�V���W�L�U�H�G���R�I���W�U�\�L�Q�J���W�R���À�J�K�W���W�K�H���G�H�P�R�Q�V���D�Q�G���,���Z�D�V���G�R�Q�H�����,�W���Z�D�V���W�L�P�H���W�R���W�K�U�R�Z���L�Q��

�W�K�H���W�R�Z�H�O�����,���G�L�G�Q�·�W���Z�D�Q�W���W�R���O�L�Y�H���W�K�L�V���O�L�I�H���D�Q�\�P�R�U�H�����$�W���W�K�H���D�J�H���R�I�����������,���D�W�W�H�P�S�W�H�G��

�V�X�L�F�L�G�H���� �,�� �O�R�F�N�H�G�� �P�\�V�H�O�I�� �L�Q�� �W�K�H�� �E�D�W�K�U�R�R�P�� �R�I�� �P�\�� �G�R�U�P�� �U�R�R�P�� �D�Q�G�� �G�R�Z�Q�H�G�� ������

�1�\�T�X�L�O�� �J�H�O�� �F�D�S�V�� �D�Q�G�� ������ �%�H�Q�D�G�U�\�O�� �S�L�O�O�V���� �,�� �F�D�P�H�� �R�X�W�� �R�I�� �W�K�H�� �E�D�W�K�U�R�R�P�� �D�Q�G�� �O�D�\��

�G�R�Z�Q���R�Q���P�\���E�H�G�����0�\���U�R�R�P�P�D�W�H���D�W���W�K�H���W�L�P�H���N�Q�H�Z���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���Z�D�V���Z�U�R�Q�J���E�X�W��

�V�K�H�� �G�L�G�Q�·�W�� �N�Q�R�Z�� �Z�K�D�W�� �,�� �G�L�G���� �,�� �M�X�V�W�� �W�R�O�G�� �K�H�U�� �,�� �Z�D�V�� �À�Q�H�� �D�Q�G�� �W�U�L�H�G�� �W�R�� �G�U�L�I�W�� �R�I�I��

�W�R���V�O�H�H�S���K�R�S�L�Q�J���W�R���Q�H�Y�H�U���Z�D�N�H���X�S�����,�� �Z�D�V���Q�R�W���D�E�O�H���W�R���I�D�O�O���D�V�O�H�H�S���D�Q�G���,�� �V�W�D�U�W�H�G��

�D�F�W�L�Q�J���Z�H�L�U�G�����,�W���D�O�P�R�V�W���I�H�O�W���O�L�N�H���,���Z�D�V���Á�\�L�Q�J�����0�\���U�R�R�P�P�D�W�H���N�Q�H�Z���V�R�P�H�W�K�L�Q�J��

�Z�D�V���Z�U�R�Q�J�����V�R���V�K�H���D�O�H�U�W�H�G���W�K�H���5�H�V�L�G�H�Q�W���$�G�Y�L�V�R�U���D�Q�G���W�K�H�\���W�R�R�N���P�H���W�R���W�K�H���(�5����

�,�� �Z�D�V�� �W�K�H�Q���W�D�N�H�Q���W�R���D�� �U�R�R�P���� �Z�K�H�U�H���,�� �Z�D�V�� �V�X�U�U�R�X�Q�G�H�G���E�\�� �G�R�F�W�R�U�V�� �D�Q�G���Q�X�U�V�H�V����

�7�K�H�U�H�� �Z�D�V�� �D�� �S�R�L�Q�W�� �Z�K�H�U�H�� �,�� �F�R�X�O�G�� �Q�R�� �O�R�Q�J�H�U�� �K�H�D�U�� �Z�K�D�W�� �Z�D�V�� �J�R�L�Q�J�� �R�Q�� �D�U�R�X�Q�G��

�P�H�����,���F�R�X�O�G���V�H�H���W�K�H�P���P�R�Y�L�Q�J���I�D�V�W���E�X�W���,���F�R�X�O�G���Q�R�W���K�H�D�U���D�Q�\�W�K�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H�\���Z�H�U�H��

�V�D�\�L�Q�J�����,���W�K�H�Q���O�R�R�N�H�G���W�R���W�K�H���I�D�U���H�Q�G���R�I���W�K�H���U�R�R�P���Z�K�H�U�H���W�K�H�U�H���Z�D�V���D���G�R�R�U�����7�K�H��

�G�R�R�U���R�S�H�Q�H�G���D�Q�G���D���P�D�Q���L�Q���D���Z�K�L�W�H���V�X�L�W���Z�D�O�N�H�G���L�Q�����,�W���Z�D�V���W�K�H���P�R�V�W���S�X�U�H���Y�H�U�V�L�R�Q��

�R�I���Z�K�L�W�H���,���K�D�G���H�Y�H�U���V�H�H�Q���L�Q���P�\���O�L�I�H�����+�H���G�L�G�Q�·�W���Z�D�O�N���R�Y�H�U���W�R���P�H���D�Q�G���K�H���G�L�G�Q�·�W���V�D�\��

�D�Q�\�W�K�L�Q�J���W�R���P�H�����+�H���M�X�V�W���O�R�R�N�H�G���P�H���L�Q���W�K�H���H�\�H�����O�L�I�W�H�G���X�S���K�L�V���À�Q�J�H�U���D�Q�G���Z�D�Y�H�G��

�L�W���V�L�G�H���W�R���V�L�G�H�����,���U�H�D�O�O�\���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���Z�D�V���*�R�G���V�H�Q�G�L�Q�J���D�Q���D�Q�J�H�O���W�R���W�H�O�O���P�H���W�K�D�W���L�W��

�Z�D�V�Q�·�W���P�\���W�L�P�H���\�H�W�����$�I�W�H�U���K�H���G�L�G���W�K�D�W�����K�H���Z�D�O�N�H�G���R�X�W���W�K�H���G�R�R�U�����,���F�R�X�O�G���K�H�D�U���W�K�H��

�G�R�F�W�R�U�V���D�Q�G���Q�X�U�V�H�V���V�D�\���W�K�D�W���,���K�D�G���E�H�H�Q���V�W�D�E�L�O�L�]�H�G�����,�W���W�X�U�Q�H�G���R�X�W���W�K�D�W���Z�K�H�Q���,���Z�D�V��

�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���G�L�Y�L�Q�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�����,���Z�D�V���R�Q���W�K�H���Y�H�U�J�H���R�Q���K�D�Y�L�Q�J���D���P�D�M�R�U���K�H�D�U�W��
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�D�W�W�D�F�N���G�X�H���W�R���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���G�U�X�J�V���,���K�D�G���S�X�W���L�Q�W�R���P�\���E�R�G�\�����7�K�H�\��

�K�D�G���W�R���J�L�Y�H���P�H���V�W�H�U�R�L�G�V���W�R���V�O�R�Z���G�R�Z�Q���P�\���K�H�D�U�W���D�Q�G���S�X�P�S���P�\���V�W�R�P�D�F�K�����,���V�K�R�X�O�G��

�K�D�Y�H���G�L�H�G���W�K�D�W���G�D�\�����E�X�W���*�R�G���J�D�Y�H���P�H���D���V�H�F�R�Q�G���F�K�D�Q�F�H����

�7�K�H���À�U�V�W���Q�L�J�K�W���W�K�D�W���,���Z�D�V���L�Q���W�K�H���K�R�V�S�L�W�D�O�����,���M�X�V�W���N�H�S�W���Z�R�Q�G�H�U�L�Q�J���Z�K�\�����:�K�\��

�G�L�G�Q�·�W���,�� �M�X�V�W���G�L�H�"���:�K�\�� �Z�D�V�� �*�R�G�� �J�L�Y�L�Q�J�� �P�H�� �D�� �V�H�F�R�Q�G�� �F�K�D�Q�F�H�"���$�O�O�� �,�� �F�R�X�O�G�� �G�R��

�Z�D�V���F�U�\���E�H�F�D�X�V�H���,���Z�D�V���V�R���F�R�Q�I�X�V�H�G�����7�K�H�U�H���Z�D�V���O�D�G�\���V�L�W�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���U�R�R�P���Z�L�W�K��

�P�H���E�H�F�D�X�V�H���,���Z�D�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D���G�D�Q�J�H�U���W�R���P�\�V�H�O�I���D�Q�G���Q�H�H�G�H�G���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q�����6�K�H��

�V�D�Z���P�H���F�U�\�L�Q�J���D�Q�G���M�X�V�W���W�R�O�G���P�H���W�K�D�W���,���Z�R�X�O�G���J�H�W���W�K�U�R�X�J�K���W�K�L�V���D�Q�G���,���Z�R�X�O�G���E�H��

�2�.�����,���Z�D�V���W�K�H�Q���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���D�Q���L�Q�S�D�W�L�H�Q�W���X�Q�L�W�����Z�K�H�U�H���P�\���I�D�P�L�O�\���F�D�P�H���W�R���V�H�H��

�P�H�����,���Z�D�V���V�R���H�P�E�D�U�U�D�V�V�H�G�����+�R�Z���F�R�X�O�G���,���H�Y�H�U���O�R�R�N���W�K�H�P���L�Q���W�K�H���H�\�H���D�J�D�L�Q�����O�H�W��

�D�O�R�Q�H���O�R�R�N���P�\�V�H�O�I���L�Q���W�K�H���H�\�H�"���0�\���I�D�P�L�O�\���U�H�T�X�H�V�W�H�G���W�K�D�W���,���E�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���D��

�X�Q�L�W���F�O�R�V�H�U���W�R���K�R�P�H���D�Q�G���,���D�J�U�H�H�G�����,���Z�D�V���D�Q���L�Q�S�D�W�L�H�Q�W���I�R�U���À�Y�H���G�D�\�V���Z�K�H�U�H���,���Z�D�V��

�P�R�Q�L�W�R�U�H�G���G�D�\���D�Q�G���Q�L�J�K�W�����,���K�D�G���D���O�R�W���R�I���W�L�P�H���W�R���W�K�L�Q�N�����+�R�Z���Z�D�V���,���J�R�L�Q�J���W�R���P�R�Y�H��

�R�Q���I�U�R�P���W�K�L�V���D�Q�G���G�L�G���,���K�D�Y�H���W�K�H���V�W�U�H�Q�J�W�K���W�R���G�R���L�W�"���,���Z�D�V���W�K�H�Q���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H��

�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���D���G�D�\���S�U�R�J�U�D�P���Z�K�H�U�H���,�� �Z�R�X�O�G���U�H�F�H�L�Y�H���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H��

�J�U�R�X�S�� �W�K�H�U�D�S�\���� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �F�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �P�H�W�K�R�G�V�� �R�I�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W���� �,�� �Z�D�V��

�U�H�D�O�O�\�� �Q�H�U�Y�R�X�V�� �D�E�R�X�W�� �L�W���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �L�W�� �Z�D�V�� �W�K�H�� �E�H�V�W�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �,�� �H�Y�H�U�� �P�D�G�H��

�I�R�U���P�\�V�H�O�I�����7�K�H�U�H���,���Z�D�V���D�E�O�H���W�R���J�H�W���W�K�H���K�H�O�S���W�K�D�W���,���Q�H�H�G�H�G���W�R���K�H�O�S���P�\�V�H�O�I���D�Q�G��

�W�R���K�H�D�O�����)�R�U���W�K�H���À�U�V�W���W�L�P�H�����,���I�D�F�H�G���P�\�V�H�O�I���D�Q�G���Z�D�V���K�R�Q�H�V�W���Z�L�W�K���P�\�V�H�O�I�����,�W���Z�D�V��

�G�L�I�À�F�X�O�W���D�Q�G���I�U�L�J�K�W�H�Q�L�Q�J���D�W���À�U�V�W�����E�X�W���L�Q���G�R�L�Q�J���V�R�����,���Z�D�V���H�Q�O�L�J�K�W�H�Q�H�G���D�Q�G���D�O�O�R�Z�H�G��
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135DANIELLE DI COSOLA

�L�W���L�Q���\�R�X�U�V�H�O�I���À�U�V�W���E�H�I�R�U�H���D�Q�\�R�Q�H���H�O�V�H���F�D�Q�����,���O�H�D�U�Q�H�G���W�K�D�W���R�Q�F�H���\�R�X���F�D�Q���K�R�Q�H�V�W�O�\��

�D�Q�G�� �Z�K�R�O�H�K�H�D�U�W�H�G�O�\�� �I�D�F�H�� �\�R�X�U�V�H�O�I���� �\�R�X�� �F�D�Q�� �I�D�F�H�� �$�1�<�2�1�(�� �D�Q�G�� �D�F�F�R�P�S�O�L�V�K��
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Jennifer Pestikas

Keep Moving Forward

“Let me tell you something you already know. The world ain’t all sunshine 

and rainbows. It’s a very mean and nasty place and I don’t care how tough you 

are it will beat you to your knees and keep you there permanently if you let it. 

You, me, or nobody is gonna hit as hard as life. But it ain’t about how hard you 

hit. It’s about how hard you can get hit and keep moving forward. How much 

you can take and keep moving forward. That’s how winning is done!”
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�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���R�U���G�X�F�N�H�G���R�X�W���I�U�R�P���G�U�H�D�P�V���E�H�F�D�X�V�H���R�I���I�H�D�U���W�K�D�W���,���Z�D�V�Q�·�W���H�Q�R�X�J�K��

�R�U�� �P�L�J�K�W�� �I�D�L�O���� �6�R�X�Q�G�� �I�D�P�L�O�L�D�U�"�� �,�� �V�W�U�X�J�J�O�H�G�� �Z�L�W�K�� �E�H�L�Q�J�� �P�\�� �R�Z�Q�� �I�U�L�H�Q�G�� �D�Q�G��

�D�G�Y�R�F�D�W�L�Q�J���I�R�U���P�\���J�R�D�O�V���E�H�F�D�X�V�H���,���W�K�R�X�J�K�W���V�R�P�H�R�Q�H���H�O�V�H���P�L�J�K�W���E�H���E�H�W�W�H�U���I�R�U��

�W�K�H���M�R�E�����:�H�O�O�����,�·�P���K�D�S�S�\���W�R���V�D�\���W�K�D�W���W�K�L�V���L�V���D���W�K�L�Q�J���R�I���W�K�H���S�D�V�W��

�+�R�Z���G�L�G���,���G�R���L�W���\�R�X���P�L�J�K�W���D�V�N�"���+�R�Z���G�L�G���,���H�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\���S�L�F�N���P�\�V�H�O�I���X�S����

�G�X�V�W���P�\�V�H�O�I���R�I�I���D�Q�G���N�H�H�S���J�R�L�Q�J�"���7�K�H���À�U�V�W���W�K�L�Q�J���,���G�L�G���D�Q�G���V�W�L�O�O���G�R���W�R���W�K�L�V���G�D�\���L�V��

�U�H�O�\���R�Q���R�Q�H���R�I���P�\���I�D�Y�R�U�L�W�H���X�Q�G�H�U�G�R�J���V�W�R�U�L�H�V�³�D�O�O���R�I���W�K�H��Rocky���À�O�P�V�����$�V���F�R�U�Q�\��

�D�V���L�W���P�L�J�K�W���V�R�X�Q�G�����,���O�R�Y�H���W�K�H���V�W�R�U�\���R�I���5�R�F�N�\���D�Q�G���K�L�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���W�U�L�X�P�S�K���L�Q���V�S�L�W�H��

�R�I�� �D�O�O�� �W�\�S�H�V�� �R�I�� �D�G�Y�H�U�V�L�W�\���� �:�H�·�Y�H�� �D�O�O�� �V�H�H�Q�� �D�G�Y�H�U�V�L�W�\�� �L�Q�� �R�X�U�� �O�L�Y�H�V���� �D�Q�G�� �L�W�� �K�H�O�S�V��
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�W�R�� �K�D�Y�H�� �V�R�P�H�W�K�L�Q�J�� �W�R�� �K�R�O�G�� �R�Q�W�R�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �W�R�X�J�K�� �W�L�P�H�V���� �,�W�� �D�O�V�R�� �U�H�P�L�Q�G�V�� �P�H��

�R�I���P�\���F�K�L�O�G�K�R�R�G���D�Q�G���W�L�P�H�V���,���V�S�H�Q�W���Z�L�W�K���P�\���I�D�W�K�H�U���Z�D�W�F�K�L�Q�J���W�K�H���P�R�Y�L�H�V�����0�\��

�I�D�W�K�H�U���I�R�X�J�K�W���W�K�H���X�O�W�L�P�D�W�H���E�D�W�W�O�H���Z�L�W�K���F�D�Q�F�H�U���D�Q�G���D�O�W�K�R�X�J�K���K�H���O�R�V�W���K�L�V���O�L�I�H���W�R���W�K�H��

�G�L�V�H�D�V�H�����K�H���V�K�R�Z�H�G���P�H���Z�K�D�W���R�Y�H�U�F�R�P�L�Q�J���U�H�D�O�O�\���P�H�D�Q�V��

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����,���O�H�D�U�Q�H�G���R�Y�H�U���W�L�P�H���W�K�D�W���\�R�X���M�X�V�W���Q�H�H�G���W�R���S�X�W���R�Q�H���I�R�R�W���L�Q���I�U�R�Q�W��

�R�I���W�K�H���R�W�K�H�U���D�Q�G���N�H�H�S���P�R�Y�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G�����<�R�X���P�X�V�W���N�H�H�S���P�R�Y�L�Q�J���L�Q���V�S�L�W�H���R�I���I�H�D�U����

�$�V���%�U�H�Q�p���%�U�R�Z�Q���V�D�\�V�����´�<�R�X���F�D�Q���F�K�R�R�V�H���F�R�X�U�D�J�H���R�U���\�R�X���F�D�Q���F�K�R�R�V�H���F�R�P�I�R�U�W����

�%�X�W���\�R�X���F�D�Q�Q�R�W���K�D�Y�H���E�R�W�K���µ���,���G�R�Q�·�W���N�Q�R�Z���D�E�R�X�W���\�R�X�����E�X�W���,���F�K�R�R�V�H���F�R�X�U�D�J�H����

�%�H�O�L�H�Y�H���P�H�����,���Z�D�V�Q�·�W���D�O�Z�D�\�V���W�K�L�V���Z�D�\�����,���J�U�H�Z���X�S���L�Q���D���O�R�Y�L�Q�J���E�X�W���D�P�E�L�W�L�R�X�V��

�I�D�P�L�O�\�� �W�K�D�W�� �W�D�X�J�K�W�� �P�H�� �W�K�H�� �Y�D�O�X�H�� �R�I�� �K�D�U�G�� �Z�R�U�N�����<�R�X�� �W�K�U�R�Z�� �W�K�L�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �À�U�H�� �R�I��

�S�H�U�I�H�F�W�L�R�Q�L�V�P���D�Q�G���L�W���F�D�Q���J�R���K�D�\�Z�L�U�H�����(�D�U�O�\���L�Q���O�L�I�H�����,���K�H�O�G���P�\�V�H�O�I���W�R���L�P�S�R�V�V�L�E�O�\��

�K�L�J�K���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����K�D�G���V�W�R�P�D�F�K���L�V�V�X�H�V���D�V���D���V�W�X�G�H�Q�W���D�Q�G���Z�R�U�U�L�H�G���W�K�D�W���,���P�L�J�K�W���Q�R�W���J�H�W��

�D�O�O���V�W�U�D�L�J�K�W���$�·�V���I�R�U���W�K�H�����W�K���V�H�P�H�V�W�H�U���L�Q���D���U�R�Z�����,���Z�D�V���D���K�D�E�L�W�X�D�O���J�R�O�G���V�W�D�U���F�K�D�V�H�U��

�W�K�D�W���Z�D�V���V�R���Z�R�U�U�L�H�G���D�E�R�X�W���E�H�L�Q�J���´�U�L�J�K�W�µ���R�U���´�S�H�U�I�H�F�W�µ���W�K�D�W���,���R�I�W�H�Q���P�L�V�V�H�G���W�K�H���M�R�\��

�D�Q�G���I�X�Q���L�Q���H�Y�H�U�\�G�D�\���P�R�P�H�Q�W�V�����8�Q�I�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\�����W�K�H�V�H���I�H�H�O�L�Q�J�V���R�I���S�H�U�I�H�F�W�L�R�Q�L�V�P��

�D�Q�G���Q�R�W���E�H�L�Q�J���J�R�R�G���H�Q�R�X�J�K���I�R�O�O�R�Z�H�G���P�H���L�Q�W�R���P�\���F�D�U�H�H�U���D�Q�G���P�\���I�D�P�L�O�\���O�L�I�H��

�$�W���R�Q�H���S�R�L�Q�W���L�Q���P�\���F�D�U�H�H�U�����,���Z�D�V���L�Q���O�L�Q�H���I�R�U���D���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���W�R���D���V�D�O�H�V���P�D�Q�D�J�H�U��

�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�Q�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���� �0�\�� �I�H�H�O�L�Q�J�V�� �R�I�� �Q�R�W�� �E�H�L�Q�J�� �D�G�H�T�X�D�W�H�O�\��

�S�U�H�S�D�U�H�G���R�U���U�L�J�K�W���I�R�U���W�K�H���M�R�E���D�F�W�X�D�O�O�\���F�D�P�H���W�R���S�D�V�V�����0�\���E�R�V�V���D�W���W�K�H���W�L�P�H���W�R�O�G��

�P�H���W�K�D�W���,�� �Z�D�V���E�H�L�Q�J�� �S�D�V�V�H�G���X�S���I�R�U���W�K�H���U�R�O�H���E�H�F�D�X�V�H���,�� �G�L�G�Q�·�W���K�D�Y�H���S�U�L�R�U���V�D�O�H�V��

�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����,���Z�D�V���D�Q�J�U�\���D�W���P�\���E�R�V�V���I�R�U���E�H�L�Q�J���O�R�R�N�H�G���R�Y�H�U���I�R�U���W�K�H���S�U�R�P�R�W�L�R�Q��

�D�Q�G�� �I�H�O�W�� �O�L�N�H�� �D�� �Y�L�F�W�L�P�����:�K�D�W�� �,�� �G�L�G�Q�·�W�� �U�H�D�O�L�]�H�� �X�Q�W�L�O�� �O�D�W�H�U�� �L�V�� �W�K�D�W�� �,�� �Z�D�V�� �F�U�H�D�W�L�Q�J��

�W�K�L�V���U�H�V�X�O�W���E�\���E�H�O�L�H�Y�L�Q�J���,���F�R�X�O�G�Q�·�W���G�R���L�W�����0�\���W�K�R�X�J�K�W�V���Z�H�U�H���F�U�H�D�W�L�Q�J���P�\���D�F�W�L�R�Q�V��

�Z�K�L�F�K���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���W�K�H���R�X�W�F�R�P�H���R�I���Q�R�W���J�H�W�W�L�Q�J���W�K�H���M�R�E��

�8�Q�I�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\���� �W�K�L�V�� �Z�D�V�Q�·�W�� �W�K�H�� �R�Q�O�\�� �W�L�P�H�� �W�K�D�W�� �W�K�L�V�� �K�D�S�S�H�Q�H�G�� �W�R�� �P�H���� �,��

�J�X�H�V�V���,���Q�H�H�G�H�G���D���I�H�Z���O�H�V�V�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���L�G�H�D���W�K�D�W���,���Z�D�V���H�Q�R�X�J�K���W�R���U�H�D�O�O�\���V�L�Q�N���L�Q����

�$�W�� �D�Q�R�W�K�H�U�� �S�R�V�L�W�L�R�Q���� �,�� �Z�D�V�� �J�L�Y�H�Q�� �D�� �J�U�H�D�W�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���� �7�K�H�� �U�R�O�H��

�Z�R�X�O�G���D�O�O�R�Z���P�H���W�R���H�[�S�D�Q�G���P�\���V�N�L�O�O�V�����P�D�Q�D�J�H���Q�H�Z���D�U�H�D�V���D�Q�G���W�U�X�O�\���J�U�R�Z���L�Q���P�\��

�À�H�O�G���� �,�Q�V�W�H�D�G�� �R�I�� �W�D�N�L�Q�J�� �W�K�H�� �E�X�O�O�� �E�\�� �W�K�H�� �K�R�U�Q�V�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���� �,�� �D�O�P�R�V�W��

�V�T�X�D�Q�G�H�U�H�G���L�W���D�Q�G���J�R�W���P�\�V�H�O�I���À�U�H�G�����$�I�W�H�U���V�L�[���P�R�Q�W�K�V�����P�\���E�R�V�V���W�R�O�G���P�H���W�K�D�W���,��
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�Z�D�V�Q�·�W���W�K�H���U�L�J�K�W���À�W���I�R�U���W�K�H���U�R�O�H�����$�J�D�L�Q�����W�K�H���U�H�D�V�R�Q���W�K�D�W���,���Z�D�V�Q�·�W���W�K�H���U�L�J�K�W���À�W���L�V��

�W�K�D�W���,���Q�H�Y�H�U���U�H�D�O�O�\���V�W�H�S�S�H�G���L�Q�W�R���L�W�����,���G�L�G�Q�·�W���I�X�O�O�\���R�Z�Q���W�K�H���M�R�E���E�H�F�D�X�V�H���,���G�L�G�Q�·�W��

�I�H�H�O���F�D�S�D�E�O�H�����V�R���P�\���E�R�V�V���G�L�G�Q�·�W���J�H�W���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���V�H�H���Z�K�D�W���,���F�R�X�O�G���W�U�X�O�\���G�R��

�$�I�W�H�U���W�K�H�V�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����,���N�Q�H�Z���,���Q�H�H�G�H�G���W�R���F�K�D�Q�J�H�����,���N�Q�H�Z���W�K�D�W���,���Q�H�H�G�H�G��

�W�R���J�H�W���P�\���K�H�D�G���R�Q���V�W�U�D�L�J�K�W���D�Q�G���S�H�U�V�H�Y�H�U�H���W�K�U�R�X�J�K���P�\���R�Z�Q���G�R�X�E�W�V�����,���Q�H�H�G�H�G���W�R��

�E�H�F�R�P�H���P�\���R�Z�Q���D�G�Y�R�F�D�W�H���D�Q�G���I�U�L�H�Q�G��

�+�H�U�H�·�V���K�R�Z���,���G�L�G���L�W��

������ �,���O�H�D�U�Q�H�G���Z�K�R���Z�D�V���L�Q���P�\���F�K�H�H�U�L�Q�J���V�H�F�W�L�R�Q����

�0�D�Q�\���R�I���X�V���W�K�L�Q�N���D�V���D���G�H�I�D�X�O�W���W�K�D�W���R�X�U���I�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���R�U���F�K�L�O�G�K�R�R�G��

�I�U�L�H�Q�G�V���D�U�H���R�X�U���´�W�U�L�E�H�µ�����W�K�H���S�H�R�S�O�H���W�K�D�W���Z�L�O�O���F�K�H�H�U���X�V���R�Q���Q�R���P�D�W�W�H�U���Z�K�D�W����

�<�R�X�U���I�D�P�L�O�\���D�Q�G���R�O�G���I�U�L�H�Q�G�V���P�D�\���À�W���W�K�H���E�L�O�O���R�U���W�K�H�\���P�D�\���Q�R�W�����$�Q�G���W�K�D�W�·�V��

�2�.�����,���D�V�N���\�R�X���W�R���U�H�D�O�O�\�����U�H�D�O�O�\���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���Z�K�R���Z�L�O�O���V�W�D�Q�G���E�H�K�L�Q�G���\�R�X����

�Q�R���P�D�W�W�H�U���K�R�Z���F�U�D�]�\���\�R�X�U���G�U�H�D�P�����1�R���P�D�W�W�H�U���Z�K�D�W���\�R�X���Z�D�Q�W���W�R���G�R����

�7�K�H���S�H�U�V�R�Q���R�U���S�H�R�S�O�H���W�K�D�W���\�R�X���F�D�Q���F�D�O�O���Z�L�W�K���W�K�H���Z�L�O�G�H�V�W���L�G�H�D���D�Q�G���W�K�H�\��

�Z�L�O�O���V�X�S�S�R�U�W���\�R�X���L�Q���L�W�����,�I���\�R�X���K�D�Y�H�����²�����S�H�R�S�O�H���O�L�N�H���W�K�L�V���L�Q���\�R�X�U���O�L�I�H����

�F�R�Q�J�U�D�W�X�O�D�W�L�R�Q�V�����&�R�Q�V�L�G�H�U���\�R�X�U�V�H�O�I���O�X�F�N�\�����$�Q�G���L�I���\�R�X���G�R�Q�·�W�����G�R�Q�·�W���Z�R�U�U�\����

�-�X�V�W���E�H���\�R�X�����N�H�H�S���J�H�W�W�L�Q�J���R�X�W���W�K�H�U�H���D�Q�G���E�H�L�Q�J���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���D�Q�G���\�R�X�·�O�O���À�Q�G��

�W�K�H�P���H�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\�����,�W�·�V���D���E�L�J���M�R�E���W�R���À�O�O���D�I�W�H�U���D�O�O��

������ �,���K�D�G���D�Q���D�P�D�]�L�Q�J���P�H�Q�W�R�U��

�,�I���\�R�X���G�R�Q�·�W���K�D�Y�H���D���P�H�Q�W�R�U�����J�H�W���R�Q�H�����/�L�N�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�����$�J�D�L�Q�����D���P�H�Q�W�R�U��

�L�V�Q�·�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���\�R�X�U���E�R�V�V���R�U���\�R�X�U���P�R�P�����,�W�·�V���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���W�K�D�W���Z�L�O�O���V�H�H��

�\�R�X�U���O�L�J�K�W�����H�Y�H�Q���E�H�I�R�U�H���\�R�X���V�H�H���L�W�����,�W�·�V���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���W�K�D�W���Z�L�O�O���S�X�V�K���\�R�X���W�R���W�K�H��

�S�R�L�Q�W���R�I���L�U�U�L�W�D�W�L�R�Q�����E�X�W���\�R�X���O�R�Y�H���W�K�H�P���I�R�U���L�W���V�R���\�R�X���F�R�P�H���E�D�F�N���I�R�U���P�R�U�H����

�,�W�·�V���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���Z�K�R���J�L�Y�H�V���\�R�X���W�K�H���W�R�R�O�V���D�Q�G���L�Q�V�L�J�K�W���W�R���E�H�F�R�P�H���D���E�H�W�W�H�U��

�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���\�R�X�U�V�H�O�I�����,�I���\�R�X���W�D�N�H���D�Q�\�W�K�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�L�V���V�W�R�U�\�����J�H�W���D���P�H�Q�W�R�U����

�<�R�X���F�D�Q���G�R���W�K�L�V���E�\���V�H�H�N�L�Q�J���R�Q�H���R�X�W�����$�V�N���V�R�P�H�R�Q�H���\�R�X���U�H�V�S�H�F�W���R�U���D�G�P�L�U�H��

�W�R���P�H�Q�W�R�U���\�R�X�����,���E�H�W���W�K�H�\�·�O�O���V�D�\���\�H�V���D�Q�G���\�R�X�·�O�O���E�H���E�H�W�W�H�U���R�I�I���I�R�U���L�W��

������ �,���V�R�X�J�K�W���R�X�W���K�H�O�S���Z�K�H�Q���,���Q�H�H�G�H�G���L�W��

�$�I�W�H�U���P�\���G�D�X�J�K�W�H�U���Z�D�V���E�R�U�Q�����,���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���D�Q�[�L�H�W�\���D�Q�G��
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�G�H�S�U�H�V�V�L�R�Q�����,���G�L�G�Q�·�W���N�Q�R�Z���W�K�D�W���,���K�D�G���W�K�L�V���D�W���W�K�H���W�L�P�H�����H�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K���,���Z�H�Q�W��

�W�R���D�O�O���R�I���W�K�H���E�D�E�\���S�U�H�S���F�O�D�V�V�H�V�����7�K�H���D�Q�[�L�H�W�\���D�Q�G���G�H�S�U�H�V�V�L�R�Q���U�H�D�O�O�\���W�K�U�H�Z��

�P�\���S�H�U�I�H�F�W�L�R�Q�L�V�P���L�Q�W�R���R�Y�H�U�G�U�L�Y�H�����,���Q�H�Y�H�U���I�H�O�W���O�L�N�H���,���Z�D�V���D���J�R�R�G���P�R�P���D�Q�G��

�W�K�D�W���,���Z�D�V���G�R�L�Q�J���H�Q�R�X�J�K���I�R�U���P�\���G�D�X�J�K�W�H�U�����,���I�H�O�W���O�L�N�H���D���I�D�L�O�X�U�H���D�Q�G���F�R�X�O�G�Q�·�W��

�G�R���W�K�H���M�R�E�����'�R�H�V���L�W���V�R�X�Q�G���V�L�P�L�O�D�U���W�R���P�\���S�U�L�R�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�"���,���H�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\��

�U�H�D�O�L�]�H�G���Z�K�D�W���Z�D�V���J�R�L�Q�J���R�Q���D�Q�G���V�R�X�J�K�W���R�X�W���W�K�H���K�H�O�S���,���Q�H�H�G�H�G�����,�·�P���K�D�S�S�\��

�W�R���V�D�\���W�K�D�W���,�·�P���Q�R�Z���P�H�Q�W�D�O�O�\���V�W�U�R�Q�J�H�U���D�Q�G���Q�R���O�R�Q�J�H�U���E�H�D�W���P�\�V�H�O�I���X�S���D�E�R�X�W��

�Q�R�W���E�H�L�Q�J���D���J�R�R�G���P�R�P�����,���N�Q�R�Z���,�·�P���G�R�L�Q�J���W�K�H���E�H�V�W���,���F�D�Q�����D�Q�G���W�K�D�W�·�V���J�R�R�G��

�H�Q�R�X�J�K���I�R�U���P�H����

������ �,���S�X�W���P�\���R�[�\�J�H�Q���P�D�V�N���R�Q���À�U�V�W��

�<�R�X���N�Q�R�Z���Z�K�H�Q���\�R�X���O�L�V�W�H�Q���W�R���W�K�H���V�D�I�H�W�\���Y�L�G�H�R���R�Q���D���S�O�D�Q�H�����W�K�H�\���W�H�O�O���\�R�X���W�R��

�S�X�W���\�R�X�U���R�[�\�J�H�Q���P�D�V�N���R�Q���À�U�V�W�"���'�R���\�R�X���U�H�D�O�O�\���G�R���W�K�D�W�"���'�R���\�R�X���F�D�U�Y�H���R�X�W��

�W�L�P�H���I�R�U���\�R�X�U�V�H�O�I�"���+�R�Q�H�V�W�O�\�����W�K�L�V���R�Q�H���L�V���V�W�L�O�O���D���Z�R�U�N���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V���I�R�U���P�H����

�,�·�Y�H���F�R�P�H���W�R���O�H�D�U�Q���W�K�D�W���L�I���\�R�X���S�X�W���\�R�X�U���R�[�\�J�H�Q���P�D�V�N���R�Q���À�U�V�W�����\�R�X�·�O�O���E�H���D��

�E�H�W�W�H�U���D�Q�G���K�D�S�S�L�H�U���Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���\�R�X�U�V�H�O�I�����7�K�L�V���Z�L�O�O���W�U�D�Q�V�O�D�W�H���W�R���\�R�X���E�H�L�Q�J���D��

�E�H�W�W�H�U���V�S�R�X�V�H�����J�L�U�O�I�U�L�H�Q�G�����P�R�W�K�H�U�����V�L�V�W�H�U�����I�U�L�H�Q�G���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H�����,�W���L�V���D�O�V�R��

�S�R�V�L�W�L�Y�H���I�X�H�O���I�R�U���I�H�H�O�L�Q�J���J�R�R�G���H�Q�R�X�J�K���L�Q���\�R�X�U���O�L�I�H�����,�I���\�R�X���V�H�W���D�V�L�G�H���W�L�P�H��

�I�R�U���\�R�X�U�V�H�O�I���W�R���U�H�D�G�����J�H�W���D���P�D�Q�L�F�X�U�H�����J�R���W�R���W�K�H���P�R�Y�L�H�V�����U�H�D�G���D���E�R�R�N���R�U��

�K�D�Y�H���F�R�I�I�H�H���Z�L�W�K���D���I�U�L�H�Q�G�����\�R�X�·�Y�H���S�X�W���\�R�X�U���Q�H�H�G�V���À�U�V�W���I�R�U���D���I�H�Z���P�L�Q�X�W�H�V����

�7�K�L�V���L�V���Z�R�U�W�K���L�W���E�H�F�D�X�V�H���\�R�X�·�U�H���Z�R�U�W�K���L�W��

������ �,���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�D�W���P�\���W�K�R�X�J�K�W�V���F�U�H�D�W�H���P�\���U�H�D�O�L�W�\��

�,�·�O�O���D�G�P�L�W���W�K�D�W���W�K�H�U�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�O�H�Q�W�\���R�I���W�L�P�H�V���Z�K�H�U�H���,���I�H�O�W���O�L�N�H���D���Y�L�F�W�L�P��

�L�Q���P�\���R�Z�Q���O�L�I�H���D�Q�G���F�D�U�H�H�U�����7�K�H�\���Z�H�U�H���W�L�P�H�V���Z�K�H�U�H���W�K�H���Z�H�L�J�K�W���R�I���W�K�H��

�W�K�R�X�J�K�W�V���´�,�·�P���Q�R�W���J�R�R�G���H�Q�R�X�J�K�µ���I�H�O�W���F�U�X�V�K�L�Q�J���D�Q�G���,���G�L�G�Q�·�W���I�H�H�O���O�L�N�H���G�R�L�Q�J��

�D�Q�\�W�K�L�Q�J���E�X�W���E�O�D�P�H���R�W�K�H�U�V�����,�·�Y�H���O�H�D�U�Q�H�G���,���Z�L�O�O���J�H�W���Q�R�Z�K�H�U�H���I�D�V�W���Z�L�W�K���W�K�L�V��

�D�W�W�L�W�X�G�H�����,�I���L�W�·�V���J�R�L�Q�J���W�R���E�H���L�Q���P�\���O�L�I�H�����Z�K�H�W�K�H�U���W�K�D�W�·�V���D���O�R�Y�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S��

�Z�L�W�K���P�\���K�X�V�E�D�Q�G���R�U���G�D�X�J�K�W�H�U�����D���J�U�H�D�W���I�U�L�H�Q�G�V�K�L�S���R�U���D���U�H�Z�D�U�G�L�Q�J���F�D�U�H�H�U����

�,���Q�H�H�G���W�R���W�D�N�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���P�\���R�Z�Q���K�D�S�S�L�Q�H�V�V���D�Q�G���Z�K�D�W���,���W�K�L�Q�N���R�I��

�P�\�V�H�O�I�����,�I���,���S�O�D�\���W�K�H���R�O�G���W�D�S�H�V���R�I���´�,�·�P���Q�R�W���J�R�R�G���H�Q�R�X�J�K�µ�����´�:�K�R���G�R���\�R�X��

�W�K�L�Q�N���\�R�X���D�U�H�"�µ���R�U���´�,���F�D�Q�·�W���G�R���W�K�L�V�µ�����,���Z�L�O�O���J�H�W���P�R�U�H���R�I���W�K�H���V�D�P�H���L�Q���P�\��
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�O�L�I�H�����7�K�L�V���Q�H�J�D�W�L�Y�H���W�D�S�H���Z�L�O�O���G�L�F�W�D�W�H���P�\���R�X�W�F�R�P�H�����,���Z�L�O�O���J�H�W���P�R�U�H���R�I���Z�K�D�W��

�,���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W�����7�R���F�K�D�Q�J�H���\�R�X�U���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����\�R�X���Q�H�H�G���W�R���F�K�D�Q�J�H���\�R�X�U��

�W�K�L�Q�N�L�Q�J����

������ �,���U�H�D�O�L�]�H���W�K�L�V���L�V���D�Q���R�Q�J�R�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H��

�,���W�K�R�X�J�K�W���R�Q�F�H���,���I�H�O�W���J�R�R�G���H�Q�R�X�J�K���W�K�D�W���L�W���Z�R�X�O�G���E�H���D���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���V�W�D�W�H���R�I��

�E�H�L�Q�J�����,���N�Q�R�Z���Q�R�Z���W�K�D�W���W�K�L�V���L�V���Q�R�W���W�K�H���F�D�V�H�����/�L�I�H���K�D�S�S�H�Q�V���D�I�W�H�U���D�O�O�����:�H���D�O�O��

�J�H�W���R�X�U���F�R�Q�À�G�H�Q�F�H���V�K�D�N�H�Q���R�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���I�H�D�U���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H�����,�W�·�V���K�R�Z��

�Z�H���P�D�Q�D�J�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H�V�H���W�L�P�H�V���W�K�D�W���F�R�X�Q�W�V�����,�W�·�V���W�K�H���F�K�R�L�F�H�V���Z�H���P�D�N�H���L�Q��

�W�L�P�H�V���R�I���D�G�Y�H�U�V�L�W�\�����Z�K�H�W�K�H�U���W�R���V�W�D�\���V�D�I�H���L�Q���I�H�D�U���R�U���F�K�R�R�V�H���F�R�X�U�D�J�H�����W�K�D�W��

�G�H�À�Q�H���X�V�����$�Q�G���X�Q�I�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\���W�K�L�V���P�H�D�Q�V���W�K�D�W���W�K�L�V���L�V���D�Q���R�Q�J�R�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H����

�<�R�X�·�U�H���J�R�L�Q�J���W�R���Q�H�H�G���W�R���F�D�O�O���R�Q���\�R�X�U���F�K�H�H�U�L�Q�J���V�H�F�W�L�R�Q���Z�K�H�Q���\�R�X�·�U�H��

�G�R�Z�Q�����<�R�X�·�U�H���J�R�L�Q�J���W�R���Q�H�H�G���W�R���J�H�W���S�X�V�K�H�G���I�U�R�P���\�R�X�U���P�H�Q�W�R�U���W�R���J�H�W���W�R���\�H�W��

�D�Q�R�W�K�H�U���O�H�Y�H�O�����<�R�X�·�U�H���J�R�L�Q�J���W�R���Q�H�H�G���W�R���V�H�H�N���K�H�O�S���R�U���S�X�W���\�R�X�U���R�[�\�J�H�Q���P�D�V�N��

�R�Q���S�H�U�L�R�G�L�F�D�O�O�\�����7�K�H�U�H���Z�L�O�O���H�Y�H�Q���E�H���W�L�P�H�V���W�K�D�W���\�R�X���I�R�U�J�H�W���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���\�R�X��

�O�H�D�U�Q���D�Q�G���G�H�F�L�G�H���W�R���I�H�H�O���O�L�N�H���D���Y�L�F�W�L�P���R�U���W�K�D�W���\�R�X�·�U�H���Q�R�W���J�R�R�G���H�Q�R�X�J�K�����,�W�·�V��

�D�O�O���S�D�U�W���R�I���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�����$�Q�G���W�K�D�W�·�V���2�.��

������ �,�·�Y�H���Z�D�W�F�K�H�G���D���O�L�W�W�O�H���5�R�F�N�\���Q�R�Z���D�Q�G���D�J�D�L�Q��

�<�H�V�����W�K�H�U�H���D�U�H���W�L�P�H�V���,���S�X�W���P�\���S�D�M�D�P�D�V���R�Q���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���D�I�W�H�U���D���W�R�X�J�K���G�D�\��

�D�W���Z�R�U�N�����J�U�D�E���D���E�O�D�Q�N�H�W���D�Q�G���U�H�Y�L�V�L�W���P�\���F�K�L�O�G�K�R�R�G���K�H�U�R�����5�R�F�N�\�����7�K�H�U�H��

�D�U�H���W�L�P�H�V���Z�K�H�Q���Y�H�J�J�L�Q�J���R�X�W���R�U���G�R�L�Q�J���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���F�D�Q���K�H�O�S��

�Z�K�H�Q���\�R�X�·�U�H���Q�R�W���I�H�H�O�L�Q�J���J�R�R�G���H�Q�R�X�J�K�����Z�K�H�Q���\�R�X���Q�H�H�G���W�R���J�H�W���S�X�P�S�H�G��

�X�S���W�R���G�R���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���R�U���V�L�P�S�O�\���Q�H�H�G���D���U�H�P�L�Q�G�H�U���R�I���K�R�Z���J�U�H�D�W���\�R�X���U�H�D�O�O�\��

�D�U�H�����,���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���N�Q�R�Z�L�Q�J���W�K�H���P�R�Y�L�H�V�����V�R�Q�J�V�����T�X�R�W�H�V�����E�R�R�N�V���D�Q�G���P�R�U�H��

�W�K�D�W���F�R�P�I�R�U�W���D�Q�G���L�Q�V�S�L�U�H���\�R�X���F�D�Q���Q�R�W���R�Q�O�\���W�H�O�O���\�R�X���P�R�U�H���D�E�R�X�W���\�R�X�U�V�H�O�I����

�E�X�W���D�O�V�R���J�L�Y�H���\�R�X���W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���N�H�H�S���P�R�Y�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G���Z�K�H�Q���W�K�L�Q�J�V���J�H�W��

�W�R�X�J�K����

�$�I�W�H�U�� �K�H�D�U�L�Q�J�� �P�\�� �V�W�R�U�\���� �,�� �K�R�S�H�� �\�R�X�� �I�H�H�O�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�O�\�� �D�E�R�X�W�� �\�R�X�U�� �R�Z�Q���� �,��

�Z�D�Q�W�� �Q�R�W�K�L�Q�J�� �P�R�U�H�� �W�K�D�Q�� �I�R�U�� �\�R�X�� �W�R�� �J�R�� �D�I�W�H�U�� �W�K�D�W�� �M�R�E���� �P�D�N�H�� �W�K�D�W�� �Q�H�Z�� �I�U�L�H�Q�G����
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 “When we spend our lives waiting until we’re perfect or bulletproof 

�E�H�I�R�U�H�� �Z�H�� �Z�D�O�N�� �L�Q�W�R�� �W�K�H�� �D�U�H�Q�D���� �Z�H�� �X�O�W�L�P�D�W�H�O�\�� �V�D�F�U�L�À�F�H�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�� �D�Q�G��

opportunities that may not be recoverable, we squander our precious time, and 

we turn our backs on our gifts, those unique contributions that only we can 

make. Perfect and bulletproof are seductive, but they don’t exist in the human 

experience.”�³�%�U�H�Q�p���%�U�R�Z�Q��



Jennifer Pestikas
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�W�K�L�U�W�\���À�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�V�V�L�V�W�H�G���L�Q���G�U�L�Y�L�Q�J���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���L�P�S�D�F�W���I�R�U��
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�K�R�Z�Z�L�Q�Q�L�Q�J�L�V�G�R�Q�H���F�R�P



Kathy Rosner

Great Things Happen Outside of  

Your Comfort Zone
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�Q�R���S�H�Q�V�L�R�Q��
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�7�K�H�\�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G�� �P�H�� �W�R�� �L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�� �Z�L�W�K���$�P�H�U�L�F�D�Q���$�L�U�O�L�Q�H�V���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �,�� �Z�D�V��

�K�H�V�L�W�D�Q�W�� �W�R�� �L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���� �,�� �Z�D�V�� �W�K�H�� �P�R�P�� �R�I�� �W�Z�R�� �V�P�D�O�O�� �E�R�\�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �W�K�R�X�J�K�W�� �R�I��

�O�H�D�Y�L�Q�J���W�K�H�P���I�R�U���V�L�[���Z�H�H�N�V���R�I���W�U�D�L�Q�L�Q�J���Z�D�V���Y�H�U�\���X�S�V�H�W�W�L�Q�J�����,�W���Z�D�V���R�Q�H���R�I���W�K�H��

�P�R�V�W���G�L�I�À�F�X�O�W���D�Q�G���X�Q�F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���F�K�R�L�F�H�V���,���Z�R�X�O�G���H�Y�H�U���P�D�N�H�����1�H�Y�H�U�W�K�H�O�H�V�V�����,��

�G�L�G�Q�·�W���U�H�D�O�O�\���K�D�Y�H���D�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�����,���P�R�Y�H�G���R�X�W�V�L�G�H���R�I���P�\���F�R�P�I�R�U�W���]�R�Q�H�����W�U�D�L�Q�H�G��

�Z�L�W�K���$�P�H�U�L�F�D�Q���D�Q�G���E�H�F�D�P�H���D�Q���$�P�H�U�L�F�D�Q���$�L�U�O�L�Q�H�V���Á�L�J�K�W���D�W�W�H�Q�G�D�Q�W����

�,���G�L�G���D�F�W�X�D�O�O�\���O�L�N�H���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���$�P�H�U�L�F�D�Q�����7�K�D�W���G�L�I�À�F�X�O�W���G�H�F�L�V�L�R�Q���O�D�W�H�U��

�D�O�O�R�Z�H�G���X�V���W�R���W�U�D�Y�H�O���D�V���D���I�D�P�L�O�\���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�G���D���O�L�I�H�W�L�P�H���R�I���W�U�D�Y�H�O���E�H�Q�H�À�W�V����

�$�V�� �,�� �Z�D�V�� �´�Á�\�L�Q�J�� �D�O�R�Q�J�µ�� �D�Q�G�� �H�Q�M�R�\�L�Q�J�� �P�\�� �F�D�U�H�H�U�� �V�R�P�H�W�K�L�Q�J�� �K�D�S�S�H�Q�H�G��

�W�K�D�W���F�K�D�Q�J�H�G���W�K�H���I�D�F�H���R�I���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���Á�\�L�Q�J���I�R�U�H�Y�H�U�����7�K�D�W���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���Z�D�V��������������

�2�Q���W�K�D�W���G�D�\���� �W�K�H���Z�R�U�O�G���F�K�D�Q�J�H�G���D�Q�G���D�O�R�Q�J�� �Z�L�W�K���L�W���� �W�K�H���H�Q�W�L�U�H���W�U�D�Y�H�O���L�Q�G�X�V�W�U�\����

�)�O�\�L�Q�J���Z�R�X�O�G���Q�H�Y�H�U���E�H���W�K�H���V�D�P�H����

�,�W���Z�D�V���W�L�P�H���I�R�U���D���F�D�U�H�H�U���F�K�D�Q�J�H���E�X�W���,���Q�H�H�G�H�G���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���Á�\���W�R���S�D�\���W�K�H��

bills. 

�'�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���W�L�P�H�����,���K�L�U�H�G���D���K�R�P�H���R�U�J�D�Q�L�]�H�U���Q�D�P�H�G���&�K�U�L�V�W�L�Q�H���W�R���K�H�O�S���P�H��

�F�O�H�D�Q���R�X�W���P�\���F�U�D�Z�O���V�S�D�F�H�����,���W�K�R�X�J�K�W���Z�H���P�L�J�K�W���K�D�Y�H���W�R���P�R�Y�H�����L�I���,���Z�D�V���J�R�L�Q�J���W�R��

�O�H�D�Y�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���$�L�U�O�L�Q�H�V��

�:�K�L�O�H���F�O�H�D�Q�L�Q�J���R�I�I���W�K�H���Y�H�U�\���G�X�V�W�\���F�U�D�Z�O���V�S�D�F�H���D�U�H�D�����,���E�U�R�X�J�K�W���L�Q���V�R�P�H���R�I��

�P�\���K�R�X�V�H�K�R�O�G���F�O�H�D�Q�H�U�V�����&�K�U�L�V�W�L�Q�H���J�D�V�S�H�G�����´�'�R�Q�·�W���V�S�U�D�\���W�K�R�V�H���W�R�[�L�F���F�O�H�D�Q�H�U�V���L�Q��

�K�H�U�H�����5�H�D�G���W�K�H���E�D�F�N���R�I���W�K�H���E�R�W�W�O�H�����,�W���V�D�\�V���W�R���X�V�H���R�Q�O�\���L�Q���D���Z�H�O�O���Y�H�Q�W�L�O�D�W�H�G���D�U�H�D����

�Z�K�L�F�K���W�K�L�V���F�U�D�Z�O���V�S�D�F�H���L�V���Q�R�W�����,�W���D�O�V�R���V�D�\�V���W�R���Z�H�D�U���D���P�D�V�N���D�Q�G���J�O�R�Y�H�V���D�Q�G���Q�R�W���W�R��

�V�S�U�D�\���D�U�R�X�Q�G���\�R�X�U���D�Q�L�P�D�O�V�����,�W���D�O�V�R���V�D�\�V���W�K�D�W���L�W���P�D�\���F�D�X�V�H���E�U�H�D�W�K�L�Q�J���S�U�R�E�O�H�P�V��

�D�Q�G���,�� �K�D�Y�H���D���W�R�X�F�K���R�I�� �D�V�W�K�P�D���µ�� �6�K�H���Z�H�Q�W���R�Q���W�R���H�[�S�O�D�L�Q���W�K�D�W���W�K�H�V�H���F�K�H�P�L�F�D�O�V��

�Z�H�U�H�� �S�U�R�E�D�E�O�\�� �Z�K�\�� �,�� �J�H�W�� �V�R�� �P�D�Q�\�� �K�H�D�G�D�F�K�H�V�� �D�Q�G�� �Z�K�\�� �P�\�� �V�R�Q�V�� �K�D�Y�H�� �V�N�L�Q����

�D�O�O�H�U�J�\���D�Q�G���E�U�H�D�W�K�L�Q�J���L�V�V�X�H�V��

�6�K�H���V�D�L�G���W�K�H���E�R�W�W�R�P���O�L�Q�H���Z�D�V���W�K�D�W���,���Q�H�H�G�H�G���W�R���G�H�W�R�[���P�\���K�R�P�H�����:�K�H�Q���,��

�U�H�D�O�L�]�H�G���Z�K�D�W���,���Z�D�V���G�R�L�Q�J���E�\���E�U�L�Q�J�L�Q�J���W�R�[�L�F���S�U�R�G�X�F�W�V���L�Q�W�R���P�\���K�R�P�H���S�X�U�F�K�D�V�H�G��
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�I�U�R�P���R�X�U���O�R�F�D�O���J�U�R�F�H�U�\���V�W�R�U�H�����,���W�K�R�X�J�K�W���W�R���P�\�V�H�O�I�����´�:�K�D�W���N�L�Q�G���R�I���P�R�W�K�H�U���D�P��

�,�"�µ���&�K�U�L�V�W�L�Q�H���J�D�Y�H���P�H���W�K�H���Q�D�P�H���R�I���D���Z�R�P�D�Q���Q�D�P�H�G���'�H�E�U�D���Z�K�R���V�K�H���V�D�L�G���F�R�X�O�G��

�V�K�R�Z���P�H���K�R�Z���W�R���G�H�W�R�[���P�\���K�R�P�H���Z�L�W�K���V�D�I�H�����Q�R�Q���W�R�[�L�F���´�J�U�H�H�Q�µ���F�O�H�D�Q�H�U�V��

�/�L�W�W�O�H�� �G�L�G�� �,�� �N�Q�R�Z�� �W�K�D�W�� �Z�K�H�Q�� �,�� �V�W�H�S�S�H�G�� �R�X�W�V�L�G�H�� �R�I�� �P�\�� �F�U�D�Z�O�� �V�S�D�F�H�� �W�K�D�W��

�G�D�\�����,���Z�R�X�O�G���E�H���V�W�H�S�S�L�Q�J���R�X�W�V�L�G�H���P�\���F�R�P�I�R�U�W���]�R�Q�H���D�J�D�L�Q���Z�L�W�K���D���F�D�U�H�H�U���F�K�D�Q�J�H����

�'�H�E�U�D���V�K�D�U�H�G���Z�L�W�K���P�H���W�K�H���Q�D�P�H���R�I���D���F�R�P�S�D�Q�\���F�D�O�O�H�G���0�H�O�D�O�H�X�F�D�����,���D�Q�[�L�R�X�V�O�\��

�E�H�F�D�P�H�� �D�� �F�X�V�W�R�P�H�U�� �Z�D�Q�W�L�Q�J�� �W�R�� �J�H�W�� �H�Y�H�U�\�� �F�K�H�P�L�F�D�O���O�D�G�H�Q�� �S�U�R�G�X�F�W�� �R�X�W�� �R�I�� �P�\��

�K�R�X�V�H�� �D�V�� �T�X�L�F�N�O�\�� �D�V�� �S�R�V�V�L�E�O�H���� �'�H�E�U�D�� �Z�D�V�� �D�� �Z�R�Q�G�H�U�I�X�O�� �P�H�Q�W�R�U�����7�K�H�� �P�R�U�H�� �V�K�H��

�V�K�D�U�H�G���K�H�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�E�R�X�W���V�D�I�H�U���S�U�R�G�X�F�W�V�����W�K�H���P�R�U�H���,���N�Q�H�Z���,���K�D�G���W�R���V�K�D�U�H���W�K�L�V��

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �P�\�� �I�U�L�H�Q�G�V�� �D�Q�G�� �I�D�P�L�O�\�� �D�Q�G�� �D�Q�\�R�Q�H�� �H�O�V�H�� �,�� �F�D�U�H�G�� �D�E�R�X�W���� �6�K�H��

�D�O�V�R���V�D�Z���P�\���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���D�V���D���O�H�D�G�H�U�����,���V�R�R�Q���E�H�J�D�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���Z�L�W�K���W�K�L�V��

�U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���X�Q�N�Q�R�Z�Q���F�R�P�S�D�Q�\���Z�L�W�K���D�Q���X�Q�X�V�X�D�O���Q�D�P�H����

�(�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J�� �D�E�R�X�W�� �P�\�� �0�H�O�D�O�H�X�F�D�� �M�R�X�U�Q�H�\�� �M�X�V�W�� �I�H�O�W�� �U�L�J�K�W�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �V�W�D�U�W����

�$�V���D���Á�L�J�K�W���D�W�W�H�Q�G�D�Q�W���,���Z�D�V���D�O�Z�D�\�V���V�K�D�U�L�Q�J���Z�L�W�K���R�W�K�H�U�V���J�U�H�D�W���U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V�����Z�K�H�U�H��

�W�R���V�K�R�S���I�R�U���V�D�O�H�V�����M�H�Z�H�O�U�\���D�Q�G���F�U�D�I�W�V���P�D�G�H���E�\���I�U�L�H�Q�G�V���R�U���R�W�K�H�U���D�W�W�H�Q�G�D�Q�W�V�����D�Q�G��

�P�R�U�H�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����V�K�D�U�L�Q�J���D���V�D�I�H�U���Z�D�\���W�R���V�K�R�S���Z�D�V���D�Q���H�D�V�\���D�Q�G���Q�D�W�X�U�D�O���W�K�L�Q�J���I�R�U��

�P�H���W�R���G�R����

�� �0�\�� �I�D�P�L�O�\�� �P�H�P�E�H�U�V�� �W�K�H�Q�� �V�W�D�U�W�H�G�� �K�D�Y�L�Q�J�� �D�P�D�]�L�Q�J�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���� �0�\��

�K�H�D�G�D�F�K�H�V���G�L�V�D�S�S�H�D�U�H�G�����P�\���V�R�Q�·�V���V�N�L�Q���U�D�V�K�H�V���D�Q�G���D�O�O�H�U�J�L�H�V���G�L�V�D�S�S�H�D�U�H�G�����&�R�O�G�V��

�D�Q�G���Á�X�V���G�L�V�D�S�S�H�D�U�H�G���D�V���R�X�U���L�P�P�X�Q�H���V�\�V�W�H�P�V���Z�H�U�H���Q�R���O�R�Q�J�H�U���F�R�P�S�U�R�P�L�V�H�G���E�\��

�W�R�[�L�Q�V���L�Q���R�X�U���K�R�P�H�����+�R�Z���F�R�X�O�G���,��not���V�K�D�U�H���W�K�L�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U�V���,���F�D�U�H�G���D�E�R�X�W�"

�2�Q�F�H�� �Z�H�� �S�D�F�N�H�G�� �X�S�� �H�Y�H�U�\�� �F�K�H�P�L�F�D�O�� �O�D�G�H�Q�� �F�O�H�D�Q�H�U�� �D�Q�G�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �F�D�U�H��

�S�U�R�G�X�F�W���L�Q���R�X�U���K�R�P�H�³�H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���W�K�D�W���W�R�X�F�K�H�G���R�X�U���V�N�L�Q���R�U���Z�H���Z�R�X�O�G���E�U�H�D�W�K�H��

�L�Q�� �W�K�H�� �D�L�U���� �Z�H�� �W�R�R�N�� �W�K�D�W�� �E�R�[�� �R�X�W�� �W�R�� �W�K�H�� �F�X�U�E�� �R�Q�� �J�D�U�E�D�J�H�� �S�L�F�N�X�S�� �G�D�\���� �0�X�F�K��

�W�R���R�X�U���V�X�U�S�U�L�V�H���� �W�K�H���W�U�D�V�K���P�D�Q���N�Q�R�F�N�H�G���R�Q���R�X�U���G�R�R�U���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�H�G���X�V���W�K�D�W���K�H��

�F�R�X�O�G�Q�·�W�� �S�X�W�� �V�R�P�H�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�G�X�F�W�V�� �L�Q�� �K�L�V�� �W�U�X�F�N�� �D�V�� �W�K�H�\�� �K�D�G�� �W�K�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �W�R��

�F�D�X�V�H���F�K�H�P�L�F�D�O���F�R�P�E�X�V�W�L�R�Q�����+�H���V�K�R�Z�H�G���P�H���Z�K�H�U�H���L�W���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���R�Q���W�K�H���O�D�E�H�O���W�K�D�W��

�V�S�H�F�L�D�O���G�L�V�S�R�V�D�O���P�H�W�K�R�G�V���Z�H�U�H���Q�H�H�G�H�G���V�L�Q�F�H���W�K�H�\���Z�H�U�H���´�K�D�]�D�U�G�R�X�V���P�D�W�H�U�L�D�O�V���µ��

�,���Z�D�V���R�Q�F�H���D�J�D�L�Q���L�Q���V�K�R�F�N���W�K�D�W���W�K�H�V�H���Z�H�U�H���W�K�H���V�D�P�H���S�U�R�G�X�F�W�V���,���Z�D�V���V�S�U�D�\�L�Q�J��

�D�U�R�X�Q�G���P�\���K�R�X�V�H���W�K�L�Q�N�L�Q�J���,���Z�D�V���G�R�L�Q�J���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���J�R�R�G���I�R�U���P�\���I�D�P�L�O�\�������7�K�H��
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�W�U�D�V�K�� �P�D�Q�� �J�D�Y�H�� �P�H�� �D�� �´�K�D�]�P�D�W�µ�� �V�W�L�F�N�H�U�� �D�Q�G�� �V�D�L�G�� �,�� �Q�H�H�G�H�G�� �W�R�� �W�D�N�H�� �D�O�O�� �R�I�� �W�K�H��

�F�O�H�D�Q�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W�V���W�K�D�W���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���E�O�H�D�F�K���D�Q�G���D�P�P�R�Q�L�D���W�R���D���V�S�H�F�L�D�O���I�D�F�L�O�L�W�\���W�R��

�G�L�V�S�R�V�H���R�I���W�K�H�P�����,���W�K�D�Q�N�H�G���K�L�P���D�Q�G���G�H�F�L�G�H�G���W�R���O�H�D�Y�H���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�V���E�\���W�K�H���F�X�U�E��

�X�Q�W�L�O���W�K�H���Q�H�[�W���P�R�U�Q�L�Q�J���Z�K�H�Q���,���F�R�X�O�G���G�U�L�Y�H���W�K�H�P���W�R���W�K�H���+�D�]�P�D�W���F�H�Q�W�H�U��

�,�P�D�J�L�Q�H�� �P�\�� �V�X�U�S�U�L�V�H�� �Z�K�H�Q�� �,�� �Z�H�Q�W�� �R�X�W�� �W�K�H�� �Q�H�[�W�� �G�D�\�� �D�Q�G�� �V�R�P�H�R�Q�H�� �K�D�G��

�W�D�N�H�Q���W�K�H���E�R�[���R�I���W�R�[�L�F���F�O�H�D�Q�H�U�V�����,���W�K�H�Q���G�H�F�L�G�H�G���W�K�D�W���L�I���W�K�H���W�U�D�V�K���S�L�F�N�X�S���F�R�P�S�D�Q�\��

�Z�R�X�O�G���Q�R�W���W�D�N�H���W�K�R�V�H���F�O�H�D�Q�H�U�V�����Q�R���R�Q�H���V�K�R�X�O�G���E�H���X�V�L�Q�J���W�K�H�P���L�Q���W�K�H�L�U���K�R�P�H�V�����,�W��

�E�H�F�D�P�H���P�\���P�L�V�V�L�R�Q���W�R���H�G�X�F�D�W�H���H�Y�H�U�\�R�Q�H���,���N�Q�H�Z���D�E�R�X�W���Z�K�D�W���,���K�D�G���O�H�D�U�Q�H�G���D�Q�G��

�W�R���R�I�I�H�U���S�H�R�S�O�H���W�K�H���E�H�Q�H�À�W�V���R�I���D���Q�R�Q���W�R�[�L�F���K�R�P�H�����:�R�U�G���R�I���P�R�X�W�K���L�V���S�R�Z�H�U�I�X�O��

�,�� �V�R�R�Q�� �O�H�D�U�Q�H�G�� �W�K�D�W�� �´�J�R�L�Q�J�� �J�U�H�H�Q�µ�� �Z�D�V�� �D�O�U�H�D�G�\�� �J�U�R�Z�L�Q�J�� �L�Q�� �S�R�S�X�O�D�U�L�W�\����

�7�K�H�U�H�� �Z�D�V�� �K�X�J�H�� �U�H�F�H�S�W�L�Y�L�W�\�� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �I�U�R�P�� �P�R�W�K�H�U�·�V�� �Z�K�H�Q�� �W�K�H�\�� �V�D�Z�� �W�K�H��

�U�H�V�H�D�U�F�K���,���V�K�D�U�H�G���R�Q���K�R�Z���K�R�X�V�H�K�R�O�G���F�K�H�P�L�F�D�O�V���Z�H�U�H���W�K�H���P�D�L�Q���F�X�O�S�U�L�W�V���L�Q���W�K�H��

�U�L�V�L�Q�J�� �U�D�W�H�V�� �R�I�� �D�V�W�K�P�D���� �D�O�O�H�U�J�L�H�V���� �H�F�]�H�P�D�� �D�Q�G�� �H�Y�H�Q�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �D�Q�G��

�E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O�� �S�U�R�E�O�H�P�V���� �,�� �D�O�P�R�V�W�� �I�H�O�W�� �J�X�L�O�W�\�� �D�V�� �P�\�� �P�R�Q�W�K�O�\�� �U�H�I�H�U�U�D�O�� �F�K�H�F�N�� �I�R�U��

�V�K�R�Z�L�Q�J�� �R�W�K�H�U�V�� �K�R�Z�� �W�R�� �V�K�R�S�� �Z�L�W�K�� �0�H�O�D�O�H�X�F�D�� �Z�H�Q�W�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �K�X�Q�G�U�H�G�V�� �W�R�� �W�K�H��

�W�K�R�X�V�D�Q�G�����0�X�F�K���R�I���L�W���Z�D�V���U�H�V�L�G�X�D�O���D�Q�G���Z�R�X�O�G���D�U�U�L�Y�H���Z�K�H�W�K�H�U���R�U���Q�R�W���,���V�K�D�U�H�G��

�0�H�O�D�O�H�X�F�D���Z�L�W�K���D�Q�\�R�Q�H���W�K�D�W���P�R�Q�W�K����

�2�Q�H���G�D�\���,���U�H�D�O�O�\���G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�L�V���F�K�D�Q�F�H���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U���Z�L�W�K���W�K�H��

�Z�R�U�O�G���R�I���Q�R�Q���W�R�[�L�F���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���W�K�H���U�H�V�L�G�X�D�O���L�Q�F�R�P�H���L�W���F�U�H�D�W�H�G��

�,���Z�D�V���K�L�W���Z�L�W�K���W�K�H���Q�H�Z�V���W�K�D�W���,���Q�H�H�G�H�G���W�R���K�D�Y�H���V�X�U�J�H�U�\���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���S�U�H�Y�H�Q�W��

�P�H���I�U�R�P���Á�\�L�Q�J���I�R�U���D�W���O�H�D�V�W���D���I�H�Z���P�R�Q�W�K�V�����,���K�D�G���Q�R���P�R�U�H���D�L�U�O�L�Q�H���V�L�F�N���W�L�P�H���O�H�I�W��

�V�R���W�K�H���R�Q�O�\���Z�D�\���,���Z�R�X�O�G���J�H�W���D���F�K�H�F�N���I�U�R�P���W�K�H���D�L�U�O�L�Q�H���Z�D�V���L�I���,���F�R�X�O�G���Á�\���Z�K�L�F�K��

�Z�D�V���L�P�S�R�V�V�L�E�O�H�����+�R�Z�H�Y�H�U�����P�\���0�H�O�D�O�H�X�F�D���F�K�H�F�N���N�H�S�W���V�K�R�Z�L�Q�J���X�S���P�R�Q�W�K���D�I�W�H�U��

�P�R�Q�W�K�³�D�Q�G�� �H�Y�H�Q�� �J�U�H�Z�� �E�H�F�D�X�V�H�� �S�H�R�S�O�H�� �Z�L�W�K�� �Z�K�R�P�� �,�·�G�� �V�K�D�U�H�G�� �W�K�H�� �S�U�R�G�X�F�W�V��

�Z�H�U�H���V�K�D�U�L�Q�J���W�K�H�P���Z�L�W�K���R�W�K�H�U�V�������7�K�L�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���Z�D�V���Q�R�W���D�O�O���D�E�R�X�W���P�H���D�Q�G���Z�K�D�W���,��

�Z�D�V���G�R�L�Q�J���G�D�\���W�R���G�D�\����It was then that I realized the power of residual income! 

�7�K�L�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�S�S�H�D�U�H�G���W�R���E�H���W�K�H���H�\�H���R�S�H�Q�H�U���W�K�D�W���,���Q�H�H�G�H�G���W�R���M�X�P�S���L�Q��

�Z�L�W�K���E�R�W�K���I�H�H�W�����,�W���P�R�W�L�Y�D�W�H�G���P�H���W�R���P�R�Y�H���R�X�W���R�I���P�\���F�R�P�I�R�U�W���]�R�Q�H���R�Q�F�H���D�J�D�L�Q���D�Q�G��

�W�R���P�D�N�H���D���F�R�P�S�O�H�W�H���F�D�U�H�H�U���F�K�D�Q�J�H�����$�V���,���Z�H�L�J�K�H�G���W�K�H���S�U�R�V���D�Q�G���F�R�Q�V�����W�K�H�U�H���Z�H�U�H��

�Á�L�J�K�W���D�W�W�H�Q�G�D�Q�W�V���Z�K�R���W�K�R�X�J�K�W���,���Z�D�V���F�U�D�]�\���W�R���J�L�Y�H���X�S���Á�\�L�Q�J���W�R���´�V�H�O�O���V�R�D�S�µ�����,���D�O�V�R��
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�T�X�H�V�W�L�R�Q�H�G���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�L�V���Z�D�V���W�K�H���U�L�J�K�W���W�K�L�Q�J���W�R���G�R�����+�R�Z�H�Y�H�U�����P�\���L�Q�W�X�L�W�L�R�Q���W�R�O�G��

�P�H���W�K�D�W���W�K�L�V���L�V���Z�K�D�W���,���Q�H�H�G�H�G�����,���I�D�F�H�G���W�K�H���I�H�D�U���R�I���O�H�D�Y�L�Q�J���W�K�H���R�Q�O�\���F�D�U�H�H�U���,���K�D�G��

�H�Y�H�U���N�Q�R�Z�Q�����W�R���E�X�L�O�G���P�\���0�H�O�D�O�H�X�F�D���E�X�V�L�Q�H�V�V���I�X�O�O���W�L�P�H���I�U�R�P���K�R�P�H��

�� �6�L�[�W�H�H�Q�� �\�H�D�U�V�� �D�I�W�H�U�� �K�D�Y�L�Q�J�� �P�D�G�H�� �W�K�D�W�� �G�H�F�L�V�L�R�Q���� �,�� �K�D�Y�H�� �Q�R�Z�� �F�R�P�H�� �I�X�O�O��

�F�L�U�F�O�H�����,���D�P���E�D�F�N���W�R���W�K�H���F�D�U�H�H�U���W�K�D�W���,���Z�D�V���J�U�R�R�P�H�G���I�R�U���L�Q���&�D�W�K�R�O�L�F���V�F�K�R�R�O���D�Q�G��

�I�R�U���Z�K�L�F�K���,���R�E�W�D�L�Q�H�G���P�\���F�R�O�O�H�J�H���G�H�J�U�H�H�����,���Q�R�Z���H�G�X�F�D�W�H���R�W�K�H�U�V���R�Q���K�R�Z���W�R���K�D�Y�H��

�Z�H�O�O�Q�H�V�V���R�Q���D���E�X�G�J�H�W���D�Q�G���E�X�L�O�G���D���V�R�O�L�G���U�H�V�L�G�X�D�O���L�Q�F�R�P�H���I�U�R�P���K�R�P�H�����0�H�O�D�O�H�X�F�D��

�L�V���D���Q�R�E�O�H���E�X�V�L�Q�H�V�V�����,���H�Q�M�R�\���K�H�O�S�L�Q�J���P�R�P�V���H�D�U�Q���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���L�Q�F�R�P�H���I�U�R�P���K�R�P�H����

�V�R���W�K�H�\���F�D�Q���E�H���W�K�H�U�H���Z�K�H�Q���W�K�H�L�U���N�L�G�V���Q�H�H�G���W�K�H�P���W�K�H���P�R�V�W�����,���H�Q�M�R�\���K�H�O�S�L�Q�J���R�W�K�H�U�V��

�S�D�\�� �R�I�I�� �G�H�E�W���� �S�O�D�Q�� �I�R�U�� �U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W�� �R�U�� �E�X�\�� �D�� �F�D�U�� �R�U�� �W�K�H�L�U�� �G�U�H�D�P�� �K�R�P�H���� �,�W�·�V�� �W�K�H��

�S�H�D�F�H���R�I���P�L�Q�G���L�Q���K�D�Y�L�Q�J���F�K�R�L�F�H�V���R�I���P�\���R�Z�Q���D�Q�G���J�L�Y�L�Q�J���R�W�K�H�U�V���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���W�K�D�W��

�S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�H�P���Z�L�W�K���W�K�H���I�U�H�H�G�R�P���R�I���F�K�R�L�F�H���W�K�D�W���N�H�H�S�V���P�H���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���0�H�O�D�O�H�X�F�D����

�,�W�·�V���D�O�O���D�E�R�X�W���K�H�O�S�L�Q�J���R�W�K�H�U�V���D�Q�G���P�D�N�L�Q�J���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���I�R�U���R�X�U���S�O�D�Q�H�W���D�W���W�K�H���V�D�P�H��

�W�L�P�H����

�6�R���K�R�Z���G�R�H�V���'�3�:�1�����'�\�Q�D�P�L�F���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���:�R�P�H�Q�·�V���1�H�W�Z�R�U�N�����À�W���L�Q�W�R��

�D�O�O���W�K�L�V�"

�,�Q���������������D���Q�H�L�J�K�E�R�U���N�H�S�W���L�Q�Y�L�W�L�Q�J���P�H���W�R���D���O�R�F�D�O���F�K�D�S�W�H�U���P�H�H�W�L�Q�J�����,���W�R�O�G��

�K�H�U�� �,�� �Z�D�V�� �W�R�R�� �E�X�V�\�� �Z�L�W�K�� �P�\�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �D�Q�G�� �G�L�G�Q�·�W�� �K�D�Y�H�� �W�L�P�H�� �I�R�U�� �D�� �Z�R�P�H�Q�·�V��

�Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���J�U�R�X�S���� �6�K�H���Z�D�V���S�H�U�V�L�V�W�H�Q�W���� �V�R���,�� �À�Q�D�O�O�\�� �V�D�L�G���W�K�D�W���,�� �Z�R�X�O�G���J�R���Z�L�W�K��

�K�H�U���W�R���W�K�H���Q�H�[�W���P�H�H�W�L�Q�J���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �W�K�H���F�D�W�H�J�R�U�\�� �R�I�� �+�H�D�O�W�K���D�Q�G���:�H�O�O�Q�H�V�V���Z�D�V��

�D�O�U�H�D�G�\���W�D�N�H�Q���D�W���W�K�D�W���F�K�D�S�W�H�U�����$���I�H�Z���G�D�\�V���O�D�W�H�U�����&�K�U�L�V�W�L�H���5�X�I�À�Q�R�����W�K�H���)�R�X�Q�G�H�U��

�D�Q�G���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���'�3�:�1���F�D�O�O�H�G���D�Q�G���D�V�N�H�G���L�I���,���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���V�W�D�U�W���D���Q�H�Z���&�K�D�S�W�H�U��

�L�Q���W�K�H���%�D�U�U�L�Q�J�W�R�Q���D�U�H�D�����6�W�D�U�W���D���Q�H�Z���F�K�D�S�W�H�U�"���7�D�O�N���D�E�R�X�W���V�W�H�S�S�L�Q�J���R�X�W�V�L�G�H���P�\��

�F�R�P�I�R�U�W���]�R�Q�H���� �,�� �N�Q�H�Z���Q�R�W�K�L�Q�J�� �D�E�R�X�W���Q�H�W�Z�R�U�N���J�U�R�X�S�V���R�U���'�3�:�1���� �E�X�W���V�L�Q�F�H���L�W��

�Z�D�V�Q�·�W���W�K�H���À�U�V�W���W�L�P�H���,�·�G���G�H�F�L�G�H�G���W�R���V�W�H�S���R�X�W�V�L�G�H���P�\���F�R�P�I�R�U�W���]�R�Q�H�����,���D�J�U�H�H�G���W�R��

�W�D�N�H���R�Q���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���R�I���&�K�D�S�W�H�U���'�L�U�H�F�W�R�U����

�,�·�G�� �E�X�L�O�W�� �D�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�� �0�H�O�D�O�H�X�F�D�� �W�H�D�P�� �R�I�� �O�H�D�G�H�U�V���� �V�R�� �W�K�R�X�J�K�W�� �,�� �F�R�X�O�G��

�K�D�Q�G�O�H���W�K�L�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����Q�R�Z���,���Z�D�V���G�H�D�O�L�Q�J���Z�L�W�K���Z�R�P�H�Q���I�U�R�P���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V��

�Z�L�W�K�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�J�H�Q�G�D�V�� �²�D�O�O���Z�D�Q�W�L�Q�J�� �P�R�U�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �I�R�U�� �W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���� �,�W�� �Z�D�V�Q�·�W��

�Z�R�U�N�L�Q�J���D�V���S�O�D�Q�Q�H�G���D�Q�G���,���Z�D�V���U�H�D�G�\���W�R���V�W�H�S���D�Z�D�\�����7�K�D�W���Z�D�V���Z�K�H�Q���D���I�H�Z���R�I���R�X�U��
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�I�R�X�Q�G�L�Q�J���%�D�U�U�L�Q�J�W�R�Q���F�K�D�S�W�H�U���P�H�P�E�H�U�V���J�R�W���W�R�J�H�W�K�H�U���D�Q�G���G�H�F�L�G�H�G���W�K�D�W���Z�K�D�W�H�Y�H�U��

�L�W���W�R�R�N�����Z�H���Z�H�U�H���J�R�L�Q�J���P�D�N�H���L�W���Z�R�U�N�����:�H���G�H�F�L�G�H�G���W�R���E�X�L�O�G���R�X�U���F�K�D�S�W�H�U���D�U�R�X�Q�G��

�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G���K�H�O�S�L�Q�J���R�W�K�H�U�V�����:�H���D�O�Z�D�\�V���D�V�N�H�G���R�X�U�V�H�O�Y�H�V���K�R�Z���Z�H���F�R�X�O�G���K�H�O�S��

�H�D�F�K�� �P�H�P�E�H�U�� �J�U�R�Z���� �2�X�U�� �P�L�V�V�L�R�Q�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�� �E�H�F�D�P�H���� �´�(�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J�� �Z�R�P�H�Q��

�W�R�� �E�H�� �W�K�H�L�U�� �Y�H�U�\�� �E�H�V�W���µ�� �$�V�� �V�R�R�Q�� �D�V�� �Z�H�� �D�G�R�S�W�H�G�� �W�K�D�W�� �P�L�V�V�L�R�Q�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W���� �R�X�U��

�%�D�U�U�L�Q�J�W�R�Q���&�K�D�S�W�H�U���E�H�J�D�Q���W�R���J�U�R�Z��

“I’ve always believed that one woman’s success can only help another 

woman’s success.”���³�*�O�R�U�L�D���9�D�Q�G�H�U�E�L�O�W

�7�K�H�� �S�D�V�W�� �V�H�Y�H�Q�� �\�H�D�U�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �D�� �Z�R�Q�G�H�U�I�X�O�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���� �,��

�O�H�D�U�Q�H�G���W�K�D�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Z�R�P�H�Q���D�U�H���S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H���D�E�R�X�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�K�L�Q�J�V���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W��

�Z�D�\�V�����:�H���D�O�O���Z�D�Q�W���V�X�F�F�H�V�V�����:�H���D�O�O���Z�D�Q�W���W�R���E�H���O�L�Y�L�Q�J���Z�L�W�K���S�X�U�S�R�V�H�����:�H���D�O�O���Z�D�Q�W��

�Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q�³�D�Q�G���Z�H���D�O�O���Z�D�Q�W���W�R���P�D�N�H���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H��

�:�H���D�O�O���O�H�D�U�Q�H�G���W�R���U�H�V�S�H�F�W���R�X�U���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�Q�G���U�H�D�O�L�]�H�G���Z�H���F�D�Q���O�H�D�U�Q���I�U�R�P��

�H�D�F�K���R�W�K�H�U��

�:�H�� �K�D�Y�H�� �K�D�G�� �X�S�� �W�R�� ������ �L�Q�Á�X�H�Q�W�L�D�O�� �P�H�P�E�H�U�V�� �D�W�� �W�K�H�� �S�H�D�N�� �R�I�� �R�X�U�� �F�K�D�S�W�H�U��

�J�U�R�Z�W�K��

�7�K�H�� �'�\�Q�D�P�L�F�� �3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �:�R�P�H�Q�·�V�� �1�H�W�Z�R�U�N�� �L�W�V�H�O�I�� �K�D�V�� �D�� �S�R�Z�H�U�I�X�O��

�P�L�V�V�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W��

�´�:�H���D�U�H���D���G�H�G�L�F�D�W�H�G���J�U�R�X�S���R�I���V�X�F�F�H�V�V���R�U�L�H�Q�W�D�W�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V��

�V�H�W�W�L�Q�J�� �J�R�D�O�V�� �W�R�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �R�X�U�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �D�Q�G�� �G�H�Y�H�O�R�S�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�O�\�����:�H�� �K�H�O�S�� �H�D�F�K��

�R�W�K�H�U�·�V�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�� �J�U�R�Z�� �Z�L�W�K�� �Y�D�O�X�D�E�O�H�� �U�H�I�H�U�U�D�O�V�� �D�Q�G�� �D�V�V�L�V�W�� �H�D�F�K�� �R�W�K�H�U�� �E�\��

�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���F�R�X�Q�V�H�O���L�Q���R�X�U���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���D�U�H�D�V���R�I���H�[�S�H�U�W�L�V�H���µ

�:�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �W�R�� �O�H�D�U�Q�� �I�U�R�P�� �H�D�F�K�� �R�W�K�H�U���� �D�V�� �Q�H�Z�� �P�H�P�E�H�U�V�� �F�R�P�H�� �D�Q�G��

�V�H�D�V�R�Q�H�G���P�H�P�E�H�U�V���P�R�Y�H���R�Q��

�7�K�H�U�H���L�V���Q�R���P�R�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���W�R�R�O���I�R�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���J�U�R�Z�W�K���W�K�D�Q���W�K�H���H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W��

�R�I���Z�R�P�H�Q�����(�D�F�K���P�H�P�E�H�U���E�U�L�Q�J�V���D���V�S�H�F�L�D�O���J�L�I�W���R�I���K�H�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�R���V�K�D�U�H�����:�H��

�Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���O�H�D�U�Q���I�U�R�P���H�D�F�K���R�W�K�H�U���D�V���R�X�U���P�H�P�E�H�U�V���F�R�P�H���D�Q�G���J�R����

�,�� �D�P�� �Q�R�Z�� �V�W�H�S�S�L�Q�J�� �R�X�W�V�L�G�H�� �R�I�� �P�\�� �F�R�P�I�R�U�W�� �]�R�Q�H�� �D�J�D�L�Q�� �E�\�� �D�J�U�H�H�L�Q�J�� �W�R��

�Z�U�L�W�H���D�Q�G���E�H�F�R�P�H���R�Q�H���R�I���W�K�H���D�X�W�K�R�U�V���I�R�U���9�R�O�X�P�H�������´�5�H�V�L�O�L�H�Q�W���:�R�P�H�Q�µ���L�Q���W�K�H��
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�&�K�U�L�V�W�L�H���K�D�V���D�V�N�H�G���P�H���W�R���Z�U�L�W�H���P�\���V�W�R�U�\���I�R�U���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���I�R�X�U���E�R�R�N�V�����E�X�W��

�,���Z�D�V�Q�·�W���U�H�D�G�\�����´�,�·�P���Q�R�W���D�Q���D�X�W�K�R�U�����:�K�D�W���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���F�R�X�O�G���,���S�R�V�V�L�E�O�\���V�K�D�U�H�"�µ���,��

�Z�R�X�O�G���W�H�O�O���K�H�U�����7�R���Z�K�L�F�K���V�K�H���Z�R�X�O�G���U�H�S�O�\�����´�:�H���D�O�O���K�D�Y�H���D���V�W�R�U�\���W�R���V�K�D�U�H���µ

�,�� �G�R�� �E�H�O�L�H�Y�H�� �W�K�D�W�� �Z�H�� �D�U�H�� �D�O�O�� �P�R�U�H�� �L�Q�Á�X�H�Q�W�L�D�O�� �W�K�D�Q�� �Z�H�� �P�D�\�� �W�K�L�Q�N���� �2�X�U��

�F�K�L�O�G�U�H�Q���� �I�D�P�L�O�L�H�V���� �F�R���Z�R�U�N�H�U�V�� �D�Q�G�� �I�U�L�H�Q�G�V�� �D�U�H�� �D�O�O�� �Z�D�W�F�K�L�Q�J�� �Z�K�D�W�� �Z�H�� �G�R�� �D�Q�G��

�K�R�Z�� �Z�H�� �O�L�Y�H���� �:�K�D�W�� �G�R�� �\�R�X�� �Z�D�Q�W�� �\�R�X�U�� �O�H�J�D�F�\�� �W�R�� �E�H�"�� �:�K�D�W�� �G�R�� �\�R�X�� �Z�D�Q�W�� �W�R��

�E�H�� �P�R�V�W�� �U�H�P�H�P�E�H�U�H�G�� �I�R�U�� �L�Q�� �\�R�X�U�� �O�L�I�H�W�L�P�H�"�� �3�U�R�E�D�E�O�\�� �Q�R�W�� �I�R�U�� �V�L�P�S�O�\�� �O�L�Y�L�Q�J�� �D��

�F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���O�L�I�H�����+�R�Z���D�E�R�X�W���I�R�U���I�D�F�L�Q�J���\�R�X�U���I�H�D�U�V���D�Q�G���P�D�N�L�Q�J���F�K�D�Q�J�H���K�D�S�S�H�Q�"��

�7�K�L�V���W�D�N�H�V���F�R�X�U�D�J�H�����E�X�W���L�W���L�V���Z�R�U�W�K���L�W�����,���G�R���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���R�U�G�L�Q�D�U�\���S�H�R�S�O�H���F�D�Q���G�R��

�H�[�W�U�D���R�U�G�L�Q�D�U�\���W�K�L�Q�J�V��

�,�·�G���O�L�N�H���W�R���V�K�D�U�H���Z�L�W�K���\�R�X�������W�L�S�V���W�R���N�H�H�S���L�Q���P�L�Q�G���R�Q�F�H���\�R�X�·�Y�H���P�D�G�H���W�K�H��

�G�H�F�L�V�L�R�Q���W�R���F�K�D�Q�J�H���\�R�X�U���O�L�I�H���D�Q�G���F�K�D�Q�J�H���\�R�X�U���I�X�W�X�U�H��

������ �/�H�W���J�R���R�I���W�K�H���S�D�V�W�����<�R�X���K�D�Y�H���D���V�S�R�W�O�H�V�V���I�X�W�X�U�H��

������ �7�U�X�V�W���\�R�X�U���L�Q�W�X�L�W�L�R�Q�����<�R�X���N�Q�R�Z���L�Q���\�R�X�U���J�X�W���Z�K�D�W�·�V���E�H�V�W���I�R�U���\�R�X��

������ �'�R���Q�R�W���O�H�W���W�K�H���R�S�L�Q�L�R�Q�V���R�I���R�W�K�H�U�V���G�H�À�Q�H���Z�K�R���\�R�X���D�U�H��

������ �$�F�F�H�S�W���\�R�X�U���S�D�V�W���P�L�V�W�D�N�H�V���D�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���J�U�R�Z�W�K��

������ �/�H�W���J�R���R�I���S�H�R�S�O�H���W�K�D�W���G�L�V�U�H�V�S�H�F�W���R�U���X�V�H���\�R�X��

������ �(�P�E�U�D�F�H���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���E�H�O�L�H�Y�H���L�Q���\�R�X��

������ �6�W�R�S���G�R�X�E�W�L�Q�J���\�R�X�U�V�H�O�I��

������ �7�U�X�V�W���W�K�D�W���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���G�R�H�V���K�D�S�S�H�Q���I�R�U���D���U�H�D�V�R�Q��

������ �$�F�F�H�S�W���I�X�O�O�\���W�K�D�W���\�R�X���D�U�H���R�Q���W�K�H���S�D�W�K���P�H�D�Q�W���I�R�U���\�R�X��

�'�L�V�F�R�Y�H�U���W�K�H���E�H�D�W���R�I���\�R�X�U���R�Z�Q���K�H�D�U�W�����%�H���W�K�D�W���L�Q�Á�X�H�Q�W�L�D�O���Z�R�P�D�Q���W�K�D�W���F�D�Q��

�P�D�N�H���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���O�L�Y�H�V���R�I���R�W�K�H�U�V����

“Be the change you wish to see in the world.”���³�0�D�K�D�W�P�D���*�D�Q�G�K�L

�,���V�D�\���E�H���W�K�H���F�K�D�Q�J�H���\�R�X���Z�D�Q�W���\�R�X�U���O�L�I�H���W�R���E�H�«�R�U���W�K�H���F�K�D�Q�J�H���\�R�X���Z�D�Q�W��

�\�R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���W�R���E�H��
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�,�Q���R�X�U���H�Y�H�U���F�K�D�Q�J�L�Q�J���Z�R�U�O�G�����Q�R�Z���P�R�U�H���W�K�D�Q���H�Y�H�U�����Z�H���P�X�V�W���O�H�D�U�Q���W�R���D�G�D�S�W����

�D�F�F�H�S�W�����D�Q�G���H�P�E�U�D�F�H���P�R�U�H���F�K�D�Q�J�H�����V�R���S�X�W���I�H�D�U���D�V�L�G�H�����6�W�H�S���R�X�W�V�L�G�H���\�R�X�U���F�R�P�I�R�U�W��

�]�R�Q�H���D�Q�G���Z�D�W�F�K���D�V���J�U�H�D�W���W�K�L�Q�J�V���E�H�J�L�Q���W�R���K�D�S�S�H�Q���L�Q���\�R�X�U���O�L�I�H��



Kathy Rosner

�.�D�W�K�\�·�V���O�L�I�H���D�Q�G���F�D�U�H�H�U���F�K�R�L�F�H�V���K�D�Y�H���W�D�N�H�Q���W�K�H���F�R�X�U�V�H���R�I���W�K�U�H�H���F�\�F�O�H�V���R�I��

�F�K�D�Q�J�H�����H�D�F�K���R�Y�H�U���D���������\�H�D�U���F�\�F�O�H�����6�K�H���J�U�D�G�X�D�W�H�G���Z�L�W�K���D���W�H�D�F�K�L�Q�J���G�H�J�U�H�H���I�U�R�P��

�1�,�8�����E�X�W���Z�D�V���X�Q�D�E�O�H���W�R���À�Q�G���D���W�H�D�F�K�L�Q�J���S�R�V�L�W�L�R�Q�����6�K�H�����W�K�H�U�H�I�R�U�H�����G�H�F�L�G�H�G���W�R���J�H�W��

�D�G�Y�H�Q�W�X�U�R�X�V���D�Q�G���E�H�F�R�P�H���D���Á�L�J�K�W���D�W�W�H�Q�G�D�Q�W���I�R�U���W�K�H���Q�H�[�W���������\�H�D�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��������

�Z�L�W�K���(�D�V�W�H�U�Q���$�L�U�O�L�Q�H�V���D�Q�G�������� �Z�L�W�K���$�P�H�U�L�F�D�Q���$�L�U�O�L�Q�H�V�������$�I�W�H�U�������������� �W�K�H���Z�R�U�O�G��

�F�K�D�Q�J�H�G���D�Q�G���V�R���G�L�G���.�D�W�K�\�����6�K�H���G�H�F�L�G�H�G���W�R���U�H�W�L�U�H���I�U�R�P���W�K�H���D�L�U�O�L�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���D�Q�G��

�Z�R�U�N���I�U�R�P���K�R�P�H�����6�K�H���F�D�Q���Q�R�Z���E�H���K�R�P�H���I�R�U���K�H�U���V�R�Q�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�\���Z�K�H�Q���W�K�H�\���Q�H�H�G��

�K�H�U���� �´�*�R�L�Q�J���*�U�H�H�Q�µ���Z�D�V���E�H�F�R�P�L�Q�J���S�R�S�X�O�D�U���D�I�W�H�U�������������� �V�R���V�K�H���G�H�F�L�G�H�G���L�W���Z�D�V��

�W�L�P�H���I�R�U���D���F�D�U�H�H�U���F�K�D�Q�J�H�����.�D�W�K�\���E�H�F�D�P�H���D���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���I�R�U���0�H�O�D�O�H�X�F�D��

�F�R�P���� �6�K�H�� �Z�D�V�� �Y�H�U�\�� �I�R�U�W�X�Q�D�W�H�� �W�R�� �E�H�� �D�E�O�H�� �W�R�� �Z�R�U�N�� �I�U�R�P�� �K�H�U�� �K�R�P�H���� �6�K�H�� �O�R�Y�H�V��

�H�G�X�F�D�W�L�Q�J���I�D�P�L�O�L�H�V���R�Q���K�R�Z���W�R���N�H�H�S���W�K�H�L�U���K�R�P�H�V���K�H�D�O�W�K�\���D�Q�G���V�D�I�H�³�Z�H�O�O�Q�H�V�V���R�Q��

�D���E�X�G�J�H�W�����6�K�H���V�W�D�U�W�H�G���Z�Z�Z���&�(�2�P�R�P�V���E�L�]���D�Q�G���Q�R�Z���W�H�D�F�K�H�V���R�W�K�H�U���0�R�P�V���K�R�Z��

�W�K�H�\�� �F�D�Q�� �Z�R�U�N�� �W�K�H�L�U�� �R�Z�Q�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �I�U�R�P�� �K�R�P�H�� �D�Q�G�� �E�H�� �W�K�H�U�H�� �Z�K�H�Q�� �W�K�H�L�U�� �N�L�G�V��
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�Q�H�H�G���W�K�H�P���P�R�V�W�����7�K�H�����²�������\�H�D�U���F�D�U�H�H�U���F�\�F�O�H�V���K�D�Y�H���Q�R�Z���F�R�P�H���I�X�O�O���F�L�U�F�O�H�����E�D�F�N��

�W�R���Z�K�H�U�H���V�K�H���V�W�D�U�W�H�G���Z�L�W�K���D���W�H�D�F�K�L�Q�J���G�H�J�U�H�H�����.�D�W�K�\���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�K�L�V���F�D�U�H�H�U���R�I��

�K�H�O�S�L�Q�J���R�W�K�H�U�V���Z�L�W�K���0�H�O�D�O�H�X�F�D���F�R�P���I�R�U���P�D�Q�\���\�H�D�U�V���S�D�V�W����������

�.�D�W�K�\���K�D�V���E�H�H�Q���W�K�H���'�3�:�1���%�D�U�U�L�Q�J�W�R�Q���&�K�D�S�W�H�U���'�L�U�H�F�W�R�U���V�L�Q�F�H���L�W���E�H�J�D�Q��

�L�Q���������������0�D�Q�\���Z�R�P�H�Q���K�D�Y�H���V�W�D�U�W�H�G���D�Q�G���J�U�R�Z�Q���W�K�H�L�U���R�Z�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�K�U�R�X�J�K��

�'�3�:�1���%�D�U�U�L�Q�J�W�R�Q���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S��

�.�D�W�K�\���5�R�V�Q�H�U�� 

�0�H�O�D�O�H�X�F�D���F�R�P�� 

�����������,�Q�Y�H�U�U�D�\���5�G�� 

�,�Q�Y�H�U�Q�H�V�V�����,�/�������������� 

�������������������������� 

�N�D�W�K�\�D�U�R�V�Q�H�U�#�J�P�D�L�O���F�R�P�� 

�Z�Z�Z���%�X�V�L�Q�H�V�V�7�K�D�W�0�D�N�H�V�6�H�Q�V�H���F�R�P��



�0�L�F�K�H�O�O�H���/�����6�X�W�W�H�U

Recalculating: Life’s GPS 

�$�V���,���U�H�Á�H�F�W���E�D�F�N���R�Q���P�\���������\�H�D�U�V�����,���U�H�D�O�L�]�H���W�K�D�W���I�R�U���D���O�R�Q�J���W�L�P�H�����P�\���O�L�I�H�·�V��

�M�R�X�U�Q�H�\���K�D�G���E�H�H�Q���V�W�U�L�N�L�Q�J�O�\���V�L�P�L�O�D�U���W�R���W�K�D�W���R�I���D���*�3�6�����,�W���Z�D�V���U�H�F�D�O�F�X�O�D�W�L�Q�J���P�\��

�U�R�X�W�H�����H�Y�H�Q���Z�K�H�Q���Q�R�W���D�V�N�H�G�����,���Z�D�V���H�[�W�U�H�P�H�O�\���G�L�O�L�J�H�Q�W���L�Q���F�K�D�U�W�L�Q�J���P�\���F�R�X�U�V�H����

�P�D�N�L�Q�J���O�L�V�W�V�����V�H�W�W�L�Q�J���J�R�D�O�V���D�Q�G���G�R�L�Q�J���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���,���F�R�X�O�G���W�R���E�H���R�Q���W�L�P�H�����L�Q���W�L�P�H��

�D�Q�G���P�D�N�L�Q�J���W�K�H���P�R�V�W���R�I���P�\���W�L�P�H�����+�R�Z�H�Y�H�U�����Z�K�H�Q���,���O�H�D�V�W���H�[�S�H�F�W�H�G���L�W�����O�L�I�H�·�V���*�3�6��

�V�H�Q�W���P�H���G�R�Z�Q���D���W�H�U�U�L�I�\�L�Q�J���U�R�D�G�����À�O�O�H�G���Z�L�W�K���D���P�\�U�L�D�G���R�I���S�R�W�K�R�O�H�V�����,�W���Z�D�V���D���W�U�L�S��

�À�O�O�H�G���Z�L�W�K���S�H�U�V�R�Q�D�O���K�H�D�U�W�D�F�K�H���D�Q�G���G�L�V�F�R�Y�H�U�\�����:�K�H�W�K�H�U���L�Q���\�R�X�U���F�D�U�����R�U���L�Q���O�L�I�H����

�W�K�H�V�H�� �G�L�U�H�F�W�L�R�Q�D�O�� �F�K�D�Q�J�H�V���� �R�U��recalculating�� �D�V�� �P�\�� �I�U�L�H�Q�G�O�\�� �%�U�L�W�L�V�K�� �*�3�6�� �O�D�G�\��

�O�R�Y�H�V���W�R���V�D�\���I�D�U���W�R�R���R�I�W�H�Q�����F�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���P�R�V�W���X�Q�H�[�S�H�F�W�H�G���O�L�I�H���O�H�V�V�R�Q�V����

�,�Q���������������P�\���/�L�I�H���*�3�6���Z�H�Q�W���R�Q���D���O�L�I�H���F�K�D�Q�J�L�Q�J���M�R�X�U�Q�H�\�����,�Q���D�Q���L�Q�V�W�D�Q�W�����,��

�Z�H�Q�W�� �I�U�R�P�� �F�U�X�L�V�L�Q�J�� �D�O�R�Q�J�� �R�Q�� �W�R�S�� �R�I�� �W�K�H�� �Z�R�U�O�G�«�W�R�� �E�H�L�Q�J�� �O�R�V�W�� �D�Q�G�� �X�O�W�L�P�D�W�H�O�\��

�F�U�D�V�K�L�Q�J���L�Q�W�R���D���´�G�L�W�F�K�µ���D�O�R�Q�J���O�L�I�H�·�V���U�R�D�G�����:�L�W�K���K�D�Q�G�V���F�O�H�Q�F�K�H�G���W�R���P�\���V�W�H�H�U�L�Q�J��

�Z�K�H�H�O�� �R�I�� �O�L�I�H���� �,�� �O�R�R�N�H�G�� �X�S�� �R�Q�O�\�� �W�R�� �V�H�H�� �D�� �E�L�O�O�E�R�D�U�G�� �Z�L�W�K�� �Á�D�V�K�L�Q�J�� �O�L�J�K�W�V�� �W�K�D�W��

�U�H�D�G�����´�0�,�&�+�(�/�/�(�����<�2�8���+�$�9�(���$���5�$�5�(���*�(�1�(�7�,�&���'�,�6�(�$�6�(���µ���D�Q�G�����´�3�6����

�7�+�(�5�(���,�6���1�2���&�8�5�(���µ

�3�U�L�R�U���W�R���W�K�H���G�L�D�J�Q�R�V�L�V�����P�\���G�D�\�V���Z�H�U�H���À�O�O�H�G���Z�L�W�K���W�Z�R���\�H�D�U�V���R�I���V�\�P�S�W�R�P�V����

�Z�U�R�Q�J���W�X�U�Q�V���D�Q�G���P�L�V�G�L�D�J�Q�R�V�H�V�����2�I�W�H�Q���K�H�D�U�L�Q�J���I�U�R�P���P�H�G�L�F�D�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���W�K�D�W��

�L�W���Z�D�V���V�W�U�H�V�V�����D�Q�[�L�H�W�\�����R�U���P�R�V�W���I�U�X�V�W�U�D�W�L�Q�J�����R�Q�O�\���L�Q���P�\���K�H�D�G�����8�Q�I�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\�����L�W��

�Z�D�V�� �W�K�H�� �U�H�D�O�L�W�\�� �I�R�U�� �P�D�Q�\�� �Z�L�W�K�� �X�Q�H�[�S�O�D�L�Q�H�G���� �R�U�� �K�D�U�G�� �W�R�� �G�L�D�J�Q�R�V�H�� �V�\�P�S�W�R�P�V����

�7�K�H�� �À�U�V�W�� �U�H�D�O�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �F�D�P�H�� �Z�L�W�K�� �D�� �G�L�D�J�Q�R�V�L�V�� �R�I�� �V�H�Y�H�U�H�� �D�Q�H�P�L�D���� �6�L�Q�F�H��

�W�U�D�Y�H�O�L�Q�J���G�R�Z�Q���D���U�R�D�G���V�R���O�R�Q�J���Z�L�W�K���Q�R���D�Q�V�Z�H�U�V�����,���T�X�L�F�N�O�\���E�H�F�D�P�H���H�[�F�L�W�H�G���M�X�V�W��

�W�R���K�D�Y�H���R�Q�H����Anemia. Hmmm? I learned that anemia was a symptom and not 

a condition.�� �7�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� ������ �G�D�\�V�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �Q�X�P�H�U�R�X�V�� �E�O�R�R�G�� �W�H�V�W�V���� �G�R�F�W�R�U��
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�D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V�����0�5�,�V�����&�7���V�F�D�Q�V���D�Q�G���[���U�D�\�V�����,�I���W�K�H�U�H���Z�D�V���D���W�H�V�W���W�R���W�D�N�H�����,���W�R�R�N��

�L�W�����)�U�R�P���O�X�S�X�V���W�R���/�\�P�H���W�R���;�<�=���G�L�V�H�D�V�H�����<�H�W�����D�O�O���W�K�H�\���F�R�X�O�G���R�I�I�H�U���D�V���D���V�R�O�X�W�L�R�Q��

�Z�D�V���D���K�\�V�W�H�U�H�F�W�R�P�\���� �V�L�Q�F�H���L�W���Z�D�V���W�K�H���O�L�N�H�O�\�� �W�K�H���F�X�O�S�U�L�W���R�I�� �W�K�H���D�Q�H�P�L�D���� �2�U���� �V�R��

�W�K�H�\���W�K�R�X�J�K�W��

�6�D�G�O�\���,���N�Q�H�Z���P�\���R�W�K�H�U���V�\�P�S�W�R�P�V���Z�H�U�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�����,���O�D�\���L�Q���E�H�G���O�D�W�H���D�W���Q�L�J�K�W��

�Z�R�Q�G�H�U�L�Q�J�«��What was I missing? What had we not tested for?���7�K�H���O�D�V�W���W�H�V�W��

�L�Q���W�K�H���O�R�Q�J���O�L�Q�H���V�F�K�H�G�X�O�H�G���Z�D�V���D���F�R�O�R�Q�R�V�F�R�S�\�����7�K�H���G�R�F�W�R�U�V���K�H�V�L�W�D�W�H�G�����E�H�F�D�X�V�H��

�D�W�� �W�K�H�� �W�L�P�H�� �,�� �Z�D�V�� �R�Q�O�\�� �������� �H�L�J�K�W�� �\�H�D�U�V�� �V�K�\�� �R�I�� �W�K�H�� �U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G�� �V�F�U�H�H�Q�L�Q�J��

�J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�����5�H�I�X�V�L�Q�J���W�R���O�H�D�Y�H���D�Q�\���V�W�R�Q�H���X�Q�W�X�U�Q�H�G�����,���K�D�G���W�R���H�P�S�K�D�W�L�F�D�O�O�\���L�Q�V�L�V�W��

�R�Q�� �W�K�H�� �F�R�O�R�Q�R�V�F�R�S�\���� �,�� �N�Q�H�Z�� �L�W�� �Z�D�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W���� �E�H�F�D�X�V�H�� �W�Z�R�� �\�H�D�U�V�� �H�D�U�O�L�H�U�� �P�\��

�G�D�G�� �K�D�G�� �D�� �S�R�U�W�L�R�Q�� �R�I�� �K�L�V�� �F�R�O�R�Q�� �U�H�P�R�Y�H�G�� �G�X�H�� �W�R�� �H�[�F�H�V�V�L�Y�H�� �S�R�O�\�S�V���� �D�Q�G�� �K�L�V��

�V�X�U�J�H�R�Q���D�G�Y�L�V�H�G���D�O�O���R�I���K�L�V���F�K�L�O�G�U�H�Q���W�R���E�H���P�L�Q�G�I�X�O���D�Q�G���W�R���J�H�W���F�K�H�F�N�H�G���U�H�J�X�O�D�U�O�\����

�,�Q���K�L�Q�G�V�L�J�K�W�����,���D�P���J�O�D�G���W�K�D�W���,���O�L�V�W�H�Q�H�G�������,�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���H�Q�R�X�J�K���K�L�V���V�X�U�J�H�R�Q���Q�H�Y�H�U��

�P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���D���J�H�Q�H�W�L�F���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�����R�U���G�L�V�H�D�V�H�«�M�X�V�W���W�R���W�D�N�H���Q�R�W�H������

�7�K�H���G�R�F�W�R�U�V���À�Q�D�O�O�\���D�J�U�H�H�G���D�Q�G���H�[�D�P���G�D�\���D�U�U�L�Y�H�G�����Z�L�W�K���W�K�H���I�X�O�O���I�D�Q�I�D�U�H���R�I��

�Z�K�D�W���L�W���W�D�N�H�V���W�R���S�U�H�S���I�R�U���W�K�L�V���O�R�Y�H�O�\���S�U�R�F�H�G�X�U�H�������,�·�O�O���M�X�V�W���V�D�\���L�W�·�V���D���Y�H�U�\���F�O�H�D�Q�V�L�Q�J��

�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�������7�H�O�O�L�Q�J���P�\�V�H�O�I����you’ve got this Michelle, remember you are only 42.

���$�V���W�K�H�\���Z�K�H�H�O�H�G���P�H���W�R���U�H�F�R�Y�H�U�\�����L�Q���P�\���V�H�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�����,���K�H�D�U�G���W�K�H���G�R�F�W�R�U��

�W�H�O�O���P�\���K�X�V�E�D�Q�G���W�K�D�W���,���K�D�G���P�R�U�H���S�R�O�\�S�V���L�Q���P�\���F�R�O�R�Q���W�K�D�Q���K�H���K�D�G���V�H�H�Q���W�K�H���H�Q�W�L�U�H��

�Z�H�H�N���R�I���D�O�O���S�D�W�L�H�Q�W�V���F�R�P�E�L�Q�H�G�����7�K�H�U�H���Z�H�U�H���I�D�U���W�R�R���P�D�Q�\���W�R���U�H�P�R�Y�H�����D�Q�G���W�R�R��

�I�D�U���D�G�Y�D�Q�F�H�G���W�R���D�W�W�H�P�S�W���U�H�P�R�Y�L�Q�J���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\�����+�H���D�G�Y�L�V�H�G���X�V���W�R���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\��

�V�F�K�H�G�X�O�H�� �D�Q�� �D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���Z�L�W�K�� �W�K�H�� �(�P�R�U�\�� �*�H�Q�H�W�L�F�� �&�D�Q�F�H�U�� �&�H�Q�W�H�U�� �L�Q���$�W�O�D�Q�W�D����

�+�H���V�W�U�R�Q�J�O�\���E�H�O�L�H�Y�H�G���W�K�D�W���,���K�D�G���D���U�D�U�H���J�H�Q�H�W�L�F���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���K�H���K�D�G���Q�H�Y�H�U���V�H�H�Q���L�Q��

�S�H�U�V�R�Q���E�X�W���K�D�G���R�Q�O�\���V�W�X�G�L�H�G���L�Q���P�H�G�L�F�D�O���V�F�K�R�R�O���W�Z�H�Q�W�\���\�H�D�U�V���D�J�R�����.�X�G�R�V���W�R���P�\��

�G�R�F���I�R�U���K�L�V���N�H�H�Q���V�H�Q�V�H���R�I���U�H�F�D�O�O��

�7�K�L�V���G�H�À�Q�L�W�H�O�\���Z�D�V�Q�·�W���S�O�D�Q�Q�H�G�³�Z�K�H�U�H���Z�D�V���W�K�L�V���Q�H�Z���U�R�D�G���W�D�N�L�Q�J���P�H�"��

�7�K�H���K�D�U�G�H�V�W���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V���R�I���D�O�O���G�X�U�L�Q�J���W�K�L�V���W�L�P�H���Z�H�U�H���Z�L�W�K���P�\���J�H�Q�H�W�L�F��

�F�R�X�Q�V�H�O�R�U�����,���V�D�W���Q�X�P�E�����L�Q���V�K�R�F�N���Z�K�H�Q���W�K�H���W�H�V�W���U�H�V�X�O�W�V���Z�H�U�H���U�H�D�G�����U�H�Y�H�D�O�L�Q�J���W�K�D�W���,��

�G�L�G���L�Q�G�H�H�G���K�D�Y�H���W�K�L�V���P�\�V�W�H�U�L�R�X�V���U�D�U�H���G�L�V�H�D�V�H�����L�Q���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�H�U�P�V���D���J�H�Q�H�W�L�F���P�X�W�D�W�L�R�Q��

���D�O�W�H�U�D�W�L�R�Q�����R�I���W�K�H���$�3�&���J�H�Q�H�����,���V�D�W���L�Q���D���I�R�J�����D�V���W�K�H�\���D�G�Y�L�V�H�G���P�H���W�K�D�W���L�P�P�H�G�L�D�W�H��
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�V�X�U�J�H�U�\�� �Z�D�V�� �Q�H�H�G�H�G���� �W�K�H�U�H�� �Z�D�V�� �D�� �������� �F�K�D�Q�F�H�� �R�I�� �F�R�O�R�Q�� �F�D�Q�F�H�U�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�U�H�H��

�\�H�D�U�V���R�U���V�R�R�Q�H�U�����,�W���Z�D�V���Q�R�W���D�V���V�L�P�S�O�H���D�V���V�X�U�J�H�U�\���W�R���U�H�P�R�Y�H���W�K�H���G�D�P�D�J�H�G���R�U�J�D�Q����

�W�K�D�W���G�L�G�Q�·�W���P�H�D�Q���,���Z�D�V���F�X�U�H�G�����W�K�H���J�U�R�Z�W�K�V�����S�R�O�\�S�V�����R�I�W�H�Q���P�R�Y�H���W�R���R�W�K�H�U���R�U�J�D�Q�V����

�R�Q�F�H���W�K�H���F�R�O�R�Q���L�V���U�H�P�R�Y�H�G�����7�K�H���S�D�P�S�K�O�H�W���W�K�D�W���Z�D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���R�X�W�O�L�Q�H�G���W�K�H���H�L�J�K�W��
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�,���Z�D�Q�W�H�G���W�R���V�F�U�H�D�P���D�W���W�K�H���W�R�S���R�I���P�\���O�X�Q�J�V�����´�7�K�U�R�Z���D�O�O���\�R�X�·�Y�H���J�R�W���D�W���P�H�����E�X�W��

�O�H�D�Y�H���P�\���N�L�G�V���D�O�R�Q�H���µ���6�D�G�O�\�����Q�R���P�D�W�W�H�U���K�R�Z���O�R�X�G���\�R�X���\�H�O�O�����/�L�I�H�·�V���*�3�6���F�D�O�P�O�\��

�F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���V�L�P�S�O�\���J�L�Y�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���W�R���P�R�Y�H���R�Q��

�$�� �I�H�Z���Z�H�H�N�V���D�I�W�H�U���P�\�� �G�L�D�J�Q�R�V�L�V���� �W�K�H���S�K�R�Q�H���F�D�O�O���F�D�P�H���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V��

�R�I�� �P�\�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�·�V�� �J�H�Q�H�W�L�F�� �W�H�V�W�V���� �,�� �K�H�O�G�� �P�\�� �E�U�H�D�W�K���� �D�Q�G�� �V�D�L�G�� �D�� �S�U�D�\�H�U�� �E�H�I�R�U�H��

�D�Q�V�Z�H�U�L�Q�J�����7�K�H�U�H���Z�D�V���Q�R���V�P�D�O�O���W�D�O�N�����,���M�X�V�W���Q�H�H�G�H�G���W�R���N�Q�R�Z�����,�W���Z�D�V�Q�·�W���W�K�H���Q�H�Z�V��

�,���Z�D�Q�W�H�G���W�R���K�H�D�U�����,���V�R�E�E�H�G���V�R���,���K�D�U�G���,���F�R�X�O�G�Q�·�W���H�Y�H�Q���V�D�\���J�R�R�G�E�\�H�����0�\���V�R�Q���K�D�G��

�H�V�F�D�S�H�G���L�W���E�X�W���V�D�G�O�\�� �P�\�� �G�D�X�J�K�W�H�U���G�L�G���Q�R�W���� �,�� �Z�D�V���F�U�X�V�K�H�G���� �+�H�U���G�L�D�J�Q�R�V�L�V���Z�D�V��

�K�D�U�G�H�U���W�R���D�F�F�H�S�W���W�K�D�Q���H�Y�H�Q���P�\���R�Z�Q�����:�R�U�G�V���R�I���´�Q�R�W���I�D�L�U���µ���´�Z�K�\���*�R�G�"�µ���F�D�P�H���W�R��

�P�L�Q�G���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���X�Q�E�H�D�U�D�E�O�H���J�X�L�O�W�����:�H���W�R�O�G���P�\���V�R�Q���À�U�V�W�����+�H���Z�D�V���H�O�D�W�H�G�����7�K�H�Q����

�Z�L�W�K���W�H�D�U�V���L�Q���P�\���H�\�H�V�����,���W�X�U�Q�H�G���W�R���P�\���G�D�X�J�K�W�H�U�����K�H�U���K�D�Q�G�V���L�Q���P�L�Q�H�����W�R���G�H�O�L�Y�H�U��

�W�K�H���Q�H�Z�V���W�K�D�W���Q�R���P�R�W�K�H�U���V�K�R�X�O�G���K�D�Y�H���W�R�����W�K�D�W���V�K�H���W�H�V�W�H�G���S�R�V�L�W�L�Y�H���I�R�U���W�K�H���G�L�V�H�D�V�H����

�+�H�U���À�U�V�W���Z�R�U�G�V���W�R���P�H���Z�H�U�H�����´�$�P���,���J�R�L�Q�J���W�R���G�L�H�"�µ���,���F�R�X�O�G�Q�·�W���D�Q�V�Z�H�U���K�H�U�����,�W���W�R�R�N��

�H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���,���K�D�G���L�Q���P�H���W�R���N�H�H�S���P�\���F�R�P�S�R�V�X�U�H�����Q�R�W���Z�D�Q�W�L�Q�J���K�H�U���W�R���N�Q�R�Z���K�R�Z��

�E�U�R�N�H�Q���,���Z�D�V���L�Q�V�L�G�H�����7�K�D�W���G�D�\�����U�L�J�K�W���W�K�H�U�H���D�Q�G���W�K�H�Q�����D�W���R�X�U���G�L�Q�L�Q�J���U�R�R�P���W�D�E�O�H����

�W�K�L�V���F�D�X�V�H���W�R�R�N���R�Q���D���Z�K�R�O�H���Q�H�Z���P�H�D�Q�L�Q�J���W�R���R�X�U���P�R�W�K�H�U���G�D�X�J�K�W�H�U���O�L�I�H���W�U�L�S����

�,�Q�� �D�� �Q�X�W�V�K�H�O�O���� �Z�H�� �O�D�F�N�� �W�K�H�� �F�K�U�R�P�R�V�R�P�H�� �W�K�D�W�� �V�X�S�S�U�H�V�V�H�V�� �W�X�P�R�U�� �J�U�R�Z�W�K����

�7�K�H�� �N�H�\�� �W�R�� �R�X�U�� �V�X�U�Y�L�Y�D�O�� �L�V�� �W�R�� �E�H�� �G�L�O�L�J�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �R�X�U�� �E�L�R�S�V�L�H�V�� �H�Y�H�U�\�� �\�H�D�U�� �I�U�R�P��

�´�E�R�Z���W�R���V�W�H�U�Q�µ�����U�H�P�R�Y�L�Q�J���D�Q�\���Q�H�Z���J�U�R�Z�W�K�V���D�V���W�K�H�\���R�F�F�X�U�����(�D�F�K���\�H�D�U���Z�K�H�Q���Z�H��

�Y�L�V�L�W���W�K�H���&�O�H�Y�H�O�D�Q�G���&�O�L�Q�L�F�����,���D�V�N���P�\�V�H�O�I�����´�,�V���W�K�L�V���W�K�H���\�H�D�U�"�µ
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�K�H�U���E�\���P�\���V�L�G�H��
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�L�V���W�R���Z�R�U�N���G�D�L�O�\���W�R���D�S�S�U�H�F�L�D�W�H���D�Q�G���P�D�N�H���W�K�H���P�R�V�W���R�I���H�Y�H�U�\���P�L�Q�X�W�H�����K�R�X�U�����D�Q�G��

�G�D�\���,���K�D�Y�H�����6�L�Q�F�H���E�H�L�Q�J���G�L�D�J�Q�R�V�H�G�����,���K�D�Y�H���R�Q�O�\���P�H�W���W�Z�R���R�W�K�H�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����L�Q��

�S�H�U�V�R�Q�����Z�K�R���K�D�Y�H���W�K�L�V���G�L�V�H�D�V�H���D�V�L�G�H���I�U�R�P���P�\���G�D�X�J�K�W�H�U���D�Q�G���P�H�����Z�K�L�F�K���L�V���K�D�U�G����

�7�K�H���À�U�V�W���I�H�Z���,���Z�D�V���E�O�H�V�V�H�G���W�R���K�D�Y�H���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���Z�L�W�K���Y�L�D���V�R�F�L�D�O���J�U�R�X�S�V���K�D�Y�H���V�L�Q�F�H��

�S�D�V�V�H�G���� �2�Q�H���V�S�H�F�L�D�O���O�D�G�\�� �,�� �Z�L�O�O���D�O�Z�D�\�V�� �K�R�O�G���G�H�D�U���L�Q���P�\�� �K�H�D�U�W���Z�D�V���� �'�D�Q�L�H�O�O�H����

�I�U�R�P���(�Q�J�O�D�Q�G�����'�D�Q�L�H�O�O�H���D�Q�G���,���Z�H�U�H���W�K�H���V�D�P�H���D�J�H���Z�K�H�Q���Z�H���Z�H�U�H���G�L�D�J�Q�R�V�H�G���D�Q�G��

�E�R�W�K���R�I���X�V���K�D�G���W�Z�R���F�K�L�O�G�U�H�Q�����)�R�U���K�H�U�����W�K�H���G�L�D�J�Q�R�V�L�V���Z�D�V���W�R�R���O�D�W�H�����7�K�H���F�D�Q�F�H�U��

�K�D�G���V�S�U�H�D�G���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���G�R�F�W�R�U�·�V���F�R�Q�W�U�R�O�����6�K�H���G�L�H�G���L�Q���������������O�H�D�Y�L�Q�J���E�H�K�L�Q�G���K�H�U��

�O�R�Y�L�Q�J���I�D�P�L�O�\�����-�X�V�W���O�D�V�W���\�H�D�U�����V�K�H���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�F�R�P�H���D���J�U�D�Q�G�P�R�W�K�H�U�����2�X�U���K�R�X�U�V��

�R�I���F�K�D�W���K�H�O�S�H�G���P�H���L�Q���W�K�H���H�D�U�O�\���G�D�\�V�³�W�R���K�D�Y�H���V�R�P�H�R�Q�H���Z�K�R���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���Z�K�D�W��
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�Z�H���Z�H�U�H���J�R�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���D�Q�G���Z�K�R���K�D�G���E�H�H�Q���W�K�H�U�H�����+�H�U���G�H�D�W�K���Z�D�V���D���K�D�U�G���E�O�R�Z���D�Q�G��
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�D�P���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�R���P�D�N�H���L�W���W�R���W�K�H���U�L�S�H���R�O�G���D�J�H���R�I����������

�'�X�U�L�Q�J���P�\���H�Q�W�L�U�H���O�L�I�H�����,���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D���O�L�V�W���P�D�N�H�U�����$���G�D�\���G�R�H�V�Q�·�W���J�R���E�\���W�K�D�W��

�,���G�R�Q�·�W���K�D�Y�H���P�\���Q�R�W�H�E�R�R�N���E�\���P�\���V�L�G�H�����)�R�U���\�H�D�U�V���,���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�V�N�H�G�����´�+�R�Z���G�R��

�\�R�X���J�H�W���V�R���P�X�F�K���G�R�Q�H���L�Q���\�R�X�U���G�D�\�"�µ���0�\���D�Q�V�Z�H�U�«�´�0�\���O�L�V�W�V���µ��

�6�L�Q�F�H���P�\���G�L�D�J�Q�R�V�L�V�����P�\���´�W�R���G�R���O�L�V�W�V�µ���K�D�Y�H���E�H�F�R�P�H���O�L�I�H�·�V���U�R�D�G�P�D�S�����0�\��

�J�U�R�F�H�U�\���O�L�V�W�V���D�Q�G���G�D�L�O�\���W�R���G�R�V���D�U�H���Q�R�Z���P�R�U�H���D�E�R�X�W���P�\���E�X�F�N�H�W���O�L�V�W�����P�\���I�X�W�X�U�H����

�D�Q�G���P�\���F�K�L�O�G�U�H�Q�·�V���I�X�W�X�U�H���D�V���V�K�R�Z�Q���E�H�O�R�Z�����7�K�R�X�J�K���P�\���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���L�V���Q�R�W���F�O�H�D�U����

�P�\���M�R�X�U�Q�H�\���Z�L�O�O���E�H���P�D�S�S�H�G���E�\���P�H����

�:�K�D�W���F�D�Q���,���G�R���Z�L�W�K���W�K�H���J�L�I�W�V���W�K�D�W���*�R�G���K�D�V���J�L�Y�H�Q���W�R���P�H�"

������ �&�K�D�P�S�L�R�Q�� �W�K�H�� �F�D�X�V�H�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�� �W�R�� �K�H�U�H�G�L�W�D�U�\�� �F�R�O�R�Q�� �F�D�Q�F�H�U�� �D�Q�G�� �U�D�U�H��

�G�L�V�H�D�V�H�V����

������ �0�D�N�H�� �O�D�V�W�L�Q�J�� �P�H�P�R�U�L�H�V�� �D�Q�G�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �P�\�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�� �W�R�� �W�U�H�D�V�X�U�H��

�D�Q�G���F�D�U�U�\���R�Q����

������ �$�S�S�U�H�F�L�D�W�H���G�D�L�O�\���W�K�H���S�R�Z�H�U���R�I���I�D�P�L�O�\���D�V���D���O�R�Y�L�Q�J���Z�L�I�H�����P�R�W�K�H�U���D�Q�G��

�V�W�H�S���P�R�W�K�H�U����

������ �%�H���D���U�R�O�H���P�R�G�H�O�����P�H�Q�W�R�U�����D�Q�G���F�R�D�F�K���W�R���W�K�R�V�H���O�R�R�N�L�Q�J���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H�L�U��

�Q�H�[�W���O�H�Y�H�O����

������ �%�H�� �F�K�D�U�L�W�D�E�O�H���� �J�L�Y�L�Q�J�� �R�I�� �P�\�� �W�L�P�H���� �D�Q�G�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �W�R�� �R�W�K�H�U�V�� �O�H�V�V��

�I�R�U�W�X�Q�D�W�H���W�K�D�Q���,��

������ �%�H���D�G�Y�H�Q�W�X�U�R�X�V�����D�Q�G���E�U�H�D�N���R�X�W���R�I���P�\���F�R�P�I�R�U�W���]�R�Q�H��

�$�V�� �F�U�D�]�\�� �D�V�� �L�W�� �D�S�S�H�D�U�V���� �W�K�H�� �S�O�D�Q�Q�H�U�� �L�Q�� �P�H�� �K�D�V�� �F�O�H�D�U�O�\�� �R�X�W�O�L�Q�H�G�� �P�\��

�G�H�S�D�U�W�L�Q�J���Z�L�V�K�H�V���W�R���P�\���V�Z�H�H�W���K�X�V�E�D�Q�G�����L�Q���O�L�V�W���I�R�U�P�D�W�����R�I���F�R�X�U�V�H�������+�H���U�R�O�O�H�G���K�L�V��

�H�\�H�V���D�Q�G���V�D�L�G�����´�:�K�\�"���,�V�Q�·�W���W�K�L�V���D���O�L�W�W�O�H���P�R�U�E�L�G�"�µ���´�1�R�W���D�W���D�O�O���µ���,���U�H�S�O�L�H�G�����,���Z�D�Q�W��

�P�\���I�X�Q�H�U�D�O���W�R���E�H���D���F�D�O�O���W�R���D�F�W�L�R�Q���W�R���W�K�R�V�H���L�Q���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H�����Q�R�W���D���Z�H�H�S�\�����V�D�G���H�Y�H�Q�W����

�0�\���O�L�I�H�����W�K�R�X�J�K���L�W���P�D�\���E�H���V�K�R�U�W�H�U���W�K�D�Q���R�U�L�J�L�Q�D�O�O�\���S�O�D�Q�Q�H�G�����K�D�V���E�H�H�Q���E�O�H�V�V�H�G�����,��

�Z�D�Q�W���R�W�K�H�U�V���W�R���D�S�S�U�H�F�L�D�W�H���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���U�R�D�G���W�K�H�\���D�U�H���R�Q���L�Q���O�L�I�H���D�Q�G���W�R��
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�P�D�N�H���W�K�H���P�R�V�W���R�I���H�Y�H�U�\���G�D�\����Cue the list…

• �'�R�� �D�� �N�L�Q�G�� �D�F�W���I�R�U�� �V�R�P�H�R�Q�H�� �\�R�X�� �N�Q�R�Z�� �R�U���� �G�R�Q�·�W�� �H�Y�H�Q�� �N�Q�R�Z���� �S�D�\�� �L�W��

�I�R�U�Z�D�U�G��

• �3�D�\�� �I�R�U�� �W�K�D�W�� �S�H�U�V�R�Q�·�V�� �G�U�L�Q�N�� �E�H�K�L�Q�G�� �\�R�X�� �D�W�� �6�W�D�U�E�X�F�N�V���� �,�W�� �P�L�J�K�W�� �M�X�V�W��

�P�D�N�H���K�L�V���K�H�U���G�D�\����

• �6�H�Q�G���D�� �F�D�U�G���W�R���D�� �I�U�L�H�Q�G���´�M�X�V�W���E�H�F�D�X�V�H���µ�� �Q�R�W���E�H�F�D�X�V�H���+�D�O�O�P�D�U�N���W�R�O�G��

�\�R�X���W�R��

• �7�H�[�W�� �V�R�P�H�R�Q�H�� �\�R�X�� �O�R�V�W�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �Z�L�W�K�� �D�Q�G�� �O�H�W�� �W�K�H�P�� �N�Q�R�Z�� �\�R�X�� �D�U�H��

�W�K�L�Q�N�L�Q�J���R�I���W�K�H�P����

• �6�D�\���´�S�O�H�D�V�H���µ���´�W�K�D�Q�N���\�R�X�µ���D�Q�G���´�\�R�X�·�U�H���Z�H�O�F�R�P�H���µ��

• �*�L�Y�H���K�X�J�V�����������V�H�F�R�Q�G���K�X�J�V (sounds nutty—but, try it). 

• �%�H���W�U�X�H���W�R���\�R�X�U���Z�R�U�G��

• �0�D�N�H���D�Q���L�P�S�D�F�W�I�X�O���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G���D�U�R�X�Q�G���\�R�X�«�V�X�S�S�R�U�W���D��

�F�D�X�V�H�� �À�Q�D�Q�F�L�D�O�O�\�� �R�U�� �E�\�� �Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���� �7�K�H�� �O�L�V�W�� �R�I�� �F�D�X�V�H�V�� �L�V�� �S�O�H�Q�W�\����

�)�U�R�P�� �5�H�G�� �1�R�V�H�� �'�D�\�� �W�R���:�H�D�U�� �5�H�G�� �'�D�\�³�K�D�Y�H�� �I�X�Q�� �Z�L�W�K�� �L�W���� �,�W�·�V�� �D�O�O��

�D�E�R�X�W���D�G�Y�R�F�D�F�\���D�Q�G���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V����

�:�K�H�Q���,���Z�U�L�W�H���L�W���G�R�Z�Q�����,���V�H�H���K�R�Z���L�W���H�D�V�\���L�W���L�V�����0�R�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�O�\�����,���Z�D�Q�W��

�R�W�K�H�U�V�� �W�R�� �W�D�N�H�� �F�D�U�H�� �R�I�� �W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���� �*�H�W�� �\�R�X�U�� �P�D�P�P�R�J�U�D�P���� �V�F�K�H�G�X�O�H�� �W�K�D�W��

�F�R�O�R�Q�R�V�F�R�S�\���\�R�X�·�Y�H���E�H�H�Q���S�X�W�W�L�Q�J���R�I�I�����L�I���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���V�H�H�P�V���D�P�L�V�V�����G�R�Q�·�W���L�J�Q�R�U�H��

�L�W�����3�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���F�D�U�H���L�V���Q�D�P�H�G���W�K�D�W���I�R�U���D���U�H�D�V�R�Q�³�H�D�U�O�\���G�H�W�H�F�W�L�R�Q���F�D�Q���V�D�Y�H�V���O�L�Y�H�V����

�,�I���P�\���V�L�[�W�H�H�Q���\�H�D�U���R�O�G���G�D�X�J�K�W�H�U���F�D�Q���G�R���L�W�����\�R�X���F�D�Q���W�R�R��

�1�H�[�W�� �W�L�P�H�� �O�L�I�H�·�V�� �*�3�6�� �V�H�Q�G�V�� �\�R�X�� �D�V�W�U�D�\���� �D�Q�G�� �V�W�D�U�W�V�� �U�H�F�D�O�F�X�O�D�W�L�Q�J��

�X�Q�H�[�S�H�F�W�H�G�O�\�����P�D�\���,���V�X�J�J�H�V�W���\�R�X���J�U�D�E���D���S�H�Q�����P�D�N�H���D���O�L�V�W���D�Q�G���J�H�W���W�R���Z�R�U�N���R�Q��

�P�D�N�L�Q�J���W�K�L�V���Z�R�U�O�G���D���E�H�W�W�H�U���S�O�D�F�H�����$�V���D���G�H�D�U���I�U�L�H�Q�G���R�Q�F�H���W�R�O�G���P�H�³�:�5�,�7�(���,�7��

�'�2�:�1�����0�$�.�(���,�7���+�$�3�3�(�1��

�:�K�D�W�H�Y�H�U���K�D�S�S�H�Q�V�����W�D�N�H���D���G�H�H�S���E�U�H�D�W�K�����K�R�O�G���R�Q���W�L�J�K�W���D�Q�G���J�H�W���U�H�D�G�\���I�R�U��

�W�K�H���U�L�G�H�����,���D�P���K�H�U�H���W�R���V�D�\���L�W���Z�L�O�O���E�H���R�N�D�\��
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�7�K�L�V���V�W�R�U�\���L�V���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���P�\���G�D�X�J�K�W�H�U���/�\�Q�G�V�H�\���(�O�D�L�Q�H���6�X�W�W�H�U

Rare diseases affect 1 in 10 Americans, 30 million people in the United 

States, and 350 million people globally. Over 7,000 distinct rare diseases 

exist and approximately 80 percent are caused by faulty genes. The National 

Institutes of Health estimates that 50% of people affected by rare diseases 

are children, making rare diseases one of the most deadly and debilitating for 

children worldwide. To learn more visit www.globalgenes.org

�:�R�U�O�G���5�D�U�H���'�L�V�H�D�V�H���'�D�\����February 28th each year��

�&�R�O�R�Q���&�D�Q�F�H�U���$�Z�D�U�H�Q�H�V�V���0�R�Q�W�K���L�V���K�H�O�G���D�Q�Q�X�D�O�O�\���L�Q���0�D�U�F�K����Wear Blue��





�0�L�F�K�H�O�O�H���/�����6�X�W�W�H�U

�0�L�F�K�H�O�O�H���Z�D�V���U�D�L�V�H�G���L�Q���Z�H�V�W�H�U�Q���1�H�Z���<�R�U�N�����E�U�D�Y�L�Q�J���W�K�H���V�Q�R�Z���D�Q�G���F�R�O�G���I�R�U��

�W�K�H���À�U�V�W���������\�H�D�U�V���R�I���K�H�U���O�L�I�H�����E�H�I�R�U�H���V�H�W�W�O�L�Q�J���L�Q���$�W�O�D�Q�W�D�����*�$���Z�L�W�K���K�H�U���K�X�V�E�D�Q�G����

�5�L�F�N�� �D�Q�G�� �F�K�L�O�G�U�H�Q���� �/�\�Q�G�V�H�\�� �D�Q�G�� �&�K�U�L�V�W�R�S�K�H�U���� �6�K�H�� �F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �V�H�U�Y�H�V�� �D�V�� �W�K�H�� �6�U����

�9�L�F�H�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�� �R�I�� �(�P�S�O�R�\�H�H�� �%�H�Q�H�À�W�� �&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���� �:�L�W�K�� �K�H�U�� �E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�� �L�Q��

�K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���� �V�K�H���X�V�H�V���W�K�L�V���S�O�D�W�I�R�U�P���W�R���H�G�X�F�D�W�H���K�H�U���F�O�L�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H�L�U��

�H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���D�Q�\�R�Q�H���V�K�H���P�H�H�W�V�����R�Q���K�R�Z���W�R���E�H�V�W���Q�D�Y�L�J�D�W�H���W�R�G�D�\�·�V���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H��

�V�\�V�W�H�P�����0�L�F�K�H�O�O�H���V�K�D�U�H�V���K�H�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���K�H�D�O�W�K���V�W�R�U�\���D�V���D���Z�D�\���W�R���I�R�U�J�H���D���S�H�U�V�R�Q�D�O��

�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���W�R���H�P�S�K�D�V�L�]�H���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���F�D�U�H�����Z�H�O�O�Q�H�V�V���D�Q�G��

�F�R�Q�V�X�P�H�U���D�G�Y�R�F�D�F�\���� �6�L�Q�F�H���K�H�U���G�L�D�J�Q�R�V�L�V���L�Q������������ �R�I�� �D���U�D�U�H���G�L�V�H�D�V�H���� �0�L�F�K�H�O�O�H��

�K�D�V���Z�R�U�N�H�G���W�R���F�K�D�P�S�L�R�Q���W�K�H���F�D�X�V�H���W�K�D�W���U�H�O�D�W�H�V���W�R���+�H�U�H�G�L�W�D�U�\���&�D�Q�F�H�U�V���D�Q�G���5�D�U�H��

�'�L�V�H�D�V�H�V����

�<�R�X���F�D�Q���F�R�Q�Q�H�F�W���Z�L�W�K���0�L�F�K�H�O�O�H���Y�L�D���H�P�D�L�O���D�W�����6�X�W�W�H�U�0�X�P�#�J�P�D�L�O���F�R�P���R�U����
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�I�R�O�O�R�Z���´�6�X�W�W�H�U�0�X�P�µ���R�Q���)�D�F�H�E�R�R�N���	���,�Q�V�W�D�J�U�D�P�����,�I���\�R�X���D�U�H���O�R�R�N�L�Q�J���W�R���Q�H�W�Z�R�U�N��

�L�Q�� �W�K�H�� �$�W�O�D�Q�W�D�� �P�D�U�N�H�W���� �0�L�F�K�H�O�O�H�� �L�Q�Y�L�W�H�V�� �\�R�X�� �W�R�� �M�R�L�Q�� �W�K�H�� �*�Z�L�Q�Q�H�W�W�� �:�R�P�H�Q�·�V��

�6�P�D�O�O�� �%�X�V�L�Q�H�V�V�� �&�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� ���*�:�6�%�&���� �W�K�D�W�� �V�K�H�� �V�H�U�Y�H�V�� �D�V�� �P�R�G�H�U�D�W�R�U�� �I�R�U�� �Y�L�D��

�Z�Z�Z���0�H�H�W�8�S���F�R�P��

�)�X�Q���)�D�F�W���D�E�R�X�W���0�L�F�K�H�O�O�H�����V�K�H���F�R�O�O�H�F�W�V���6�D�Q�W�D�·�V�����Z�L�W�K���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���R�Y�H�U�����������L�Q��

�K�H�U���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���P�R�V�W���\�H�D�U�V���K�D�V���E�H�W�Z�H�H�Q�������W�R���������I�X�O�O�\���G�H�F�R�U�D�W�H�G���W�U�H�H�V���L�Q���K�H�U��

�K�R�P�H�����3�H�U�K�D�S�V���E�H�L�Q�J���E�R�U�Q���R�Q���6�W�����1�L�F�K�R�O�D�V���'�D�\���K�D�G���D�Q���L�P�S�D�F�W����

�0�L�F�K�H�O�O�H���/�����6�X�W�W�H�U�� 

�6�X�Z�D�Q�H�H�����*�$�� 

�6�X�W�W�H�U�0�X�P�#�J�P�D�L�O���F�R�P��



�6�K�H�U�U�\���(���7�����5�D�X�F�K���'�H�K�E�R�]�R�U�J�L

Never Take a NO from Someone Who  

Was Never Empowered to Give You a  

YES in the First Place

“Never take a no from someone who was never empowered to give you 

�D���\�H�V���L�Q���W�K�H���À�U�V�W���S�O�D�F�H���µ���³�6�(�'�7

�,�W�� �P�H�D�Q�V�� �1�(�9�(�5�� �*�,�9�(�� �8�3���� �Q�R�W�� �R�Q�� �\�R�X�U�� �E�X�V�L�Q�H�V�V���� �Q�R�W�� �R�Q�� �\�R�X�U�� �O�R�Y�H�G��

�R�Q�H�V���D�Q�G���Q�R�W���H�Y�H�Q���R�Q���\�R�X�U�V�H�O�I�����,�W���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�V���Z�K�D�W���S�H�R�S�O�H���V�S�H�D�N���R�Y�H�U���\�R�X�����V�D�\��

�D�E�R�X�W���\�R�X���R�U���H�Y�H�Q���V�D�\���W�R���\�R�X�U���I�D�F�H�����,���P�D�G�H���X�S���W�K�L�V���T�X�R�W�H���E�H�F�D�X�V�H���,���Z�D�V���W�L�U�H�G���R�I��

�S�H�R�S�O�H���W�H�O�O�L�Q�J���P�H���´�1�2�µ�����W�K�D�W���,���Z�D�V���Q�R�W���J�R�R�G���H�Q�R�X�J�K���R�U���,���K�D�Y�H���S�R�Z�H�U���R�Y�H�U���\�R�X��

�W�R���V�W�R�S���\�R�X���L�Q���\�R�X�U���W�U�D�F�N�V�����$�O�O���R�I���P�\���O�L�I�H�����,���Z�D�V���K�H�D�U�L�Q�J���W�K�D�W���D�Q�G���R�U���D�W�W�U�D�F�W�L�Q�J��

�W�K�H�� �H�Q�H�U�J�\�� �L�Q�W�R�� �P�\�� �O�L�I�H���� �,�� �I�R�X�Q�G�� �W�K�D�W�� �H�L�W�K�H�U�� �R�I�� �W�Z�R�� �W�K�L�Q�J�V�� �Z�R�X�O�G�� �K�D�S�S�H�Q���� �,�W��

�Z�R�X�O�G�� �X�S�V�H�W�� �P�H�� �H�Q�R�X�J�K�� �D�Q�G�� �O�L�J�K�W�� �D�� �À�U�H�� �X�Q�G�H�U�Q�H�D�W�K�� �P�H�� �R�U�� �L�W�� �Z�R�X�O�G�� �W�H�D�U�� �P�H��

�G�R�Z�Q���W�R���W�K�H���F�R�U�H���D�Q�G���W�D�N�H���W�K�H���Z�L�Q�G���R�X�W���R�I���P�\���V�D�L�O�V�����)�U�R�P���D���Y�H�U�\���H�D�U�O�\���D�J�H�����,��

�K�H�D�U�G���D�Q�G���I�H�O�W���W�K�D�W���,���Z�D�V���Q�H�Y�H�U���J�R�R�G���H�Q�R�X�J�K�����D���O�R�V�H�U���R�U���W�R�R���G�X�P�E���W�R���H�G�X�F�D�W�H��

���P�\�� �I�D�W�K�H�U�·�V�� �Z�R�U�G�V������ �,�� �Z�R�X�O�G�� �K�H�D�U�� �W�K�D�W���D�W���K�R�P�H���� �D�W���V�F�K�R�R�O�� �D�Q�G�� �H�Y�H�U�\�Z�K�H�U�H�� �,��

�Z�H�Q�W�����+�R�Z�H�Y�H�U�����L�W���Z�D�V���P�R�V�W�O�\���L�Q���P�\���R�Z�Q���K�H�D�G�����,�W���U�D�Q�J���O�L�N�H���D���E�H�O�O���I�R�U���\�H�D�U�V����

�O�H�D�G�L�Q�J���W�R���G�H�S�U�H�V�V�L�R�Q���D�Q�G���V�X�L�F�L�G�H���D�W�W�H�P�S�W�V���R�Y�H�U���D���������\�H�D�U���S�H�U�L�R�G����

�,�� �K�D�Y�H�� �D�O�Z�D�\�V�� �N�Q�R�Z�Q�� �W�K�D�W�� �,�� �Z�D�V�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W���� �,�� �Q�H�Y�H�U�� �V�H�H�P�H�G�� �W�R�� �À�W�� �L�Q�W�R��

�V�R�F�L�H�W�\�����,���Z�D�V���E�U�X�W�D�O�O�\���E�X�O�O�L�H�G�����I�U�R�P���W�K�H���À�U�V�W���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���W�Z�H�O�I�W�K���J�U�D�G�H�V�����E�H�F�D�X�V�H��

�R�I���X�Q�G�L�D�J�Q�R�V�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����G�\�V�O�H�[�L�D�����$�'�'���D�Q�G���D�X�W�L�V�P�������,���Z�D�V���S�X�W���L�Q�W�R��

�W�K�H���O�R�Z�H�U���O�H�Y�H�O���F�O�D�V�V�H�V���D�Q�G���I�H�O�O���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���F�U�D�F�N�V���L�Q���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���V�\�V�W�H�P����

�7�K�L�V���I�X�H�O�H�G���P�\�� �D�Q�J�H�U���D�Q�G���G�H�S�U�H�V�V�L�R�Q���R�Y�H�U���W�K�H���\�H�D�U�V���� �,�� �J�R�W���M�R�E�V���W�K�D�W���D�O�O�R�Z�H�G��
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�P�H���W�R���E�H���D�O�R�Q�H�����S�D�S�H�U���U�R�X�W�H�V�����H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S�������,���G�L�G���Q�R�W���G�R���W�H�D�P���V�S�R�U�W�V�����E�X�W��

�L�Q�V�W�H�D�G���,���S�U�H�I�H�U�U�H�G���P�D�U�W�L�D�O���D�U�W�V�����N�L�F�N�E�R�[�L�Q�J���D�Q�G���U�L�Q�J���À�J�K�W�L�Q�J�����L�Q���R�U�G�H�U���W�R���F�R�S�H��

�Z�L�W�K���P�\���O�D�F�N���R�I���V�R�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���D�Q�J�H�U���L�V�V�X�H�V����

�7�K�R�V�H���I�H�H�O�L�Q�J�V���S�H�U�V�L�V�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���D���Y�L�R�O�H�Q�W�O�\���D�E�X�V�L�Y�H�����I�D�L�O�H�G���P�D�U�U�L�D�J�H�����,�W��

�L�V���Q�H�Y�H�U���J�R�R�G���Z�K�H�Q���W�Z�R���E�U�R�N�H�Q���S�H�R�S�O�H���J�H�W���W�R�J�H�W�K�H�U���D�Q�G���Q�R�W���N�Q�R�Z���K�R�Z���E�U�R�N�H�Q��

�W�K�H�\���D�F�W�X�D�O�O�\���D�U�H�����+�H���X�Q�I�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\���W�X�U�Q�H�G���W�R���D�O�F�R�K�R�O���W�R���G�U�R�Z�Q���K�L�V���S�D�L�Q�����,���F�R�X�O�G��

�Q�R�W�� �D�I�I�R�U�G�� �W�R�� �J�L�Y�H�� �L�Q�W�R�� �D�G�G�L�F�W�L�R�Q�V���� �,�� �K�D�G�� �W�R�� �E�H�� �W�K�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �S�D�U�H�Q�W���� �7�K�H�\��

�Q�H�H�G�H�G���P�H���W�R���E�H���D���U�R�F�N�����D�Q�G���,���F�R�X�O�G���Q�R�W���D�I�I�R�U�G���W�R���O�H�W���P�\���I�D�P�L�O�\���G�R�Z�Q���Z�K�L�O�H���K�H��

�Q�H�H�G�H�G���W�R���À�J�X�U�H���R�X�W���W�K�L�Q�J�V���L�Q���K�L�V���R�Z�Q���O�L�I�H�����+�R�Z�H�Y�H�U�����,���W�R�R�N���W�K�D�W���M�R�E���V�H�U�L�R�X�V�O�\��

�E�\���S�X�W�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���Q�H�H�G�V���R�Y�H�U���P�L�Q�H���D�Q�G���V�D�F�U�L�À�F�L�Q�J���D���O�R�W���I�R�U���W�K�H�P�����,���D�O�V�R���I�R�X�Q�G���R�X�W��

�W�K�D�W���L�W���Z�D�V���D���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���F�X�U�V�H���L�Q���P�\���I�D�P�L�O�\�����I�R�U���W�K�H���Z�R�P�D�Q���W�R���D�W�W�U�D�F�W���D�E�X�V�L�Y�H��

�E�U�R�N�H�Q�� �D�O�F�R�K�R�O�L�F�� �P�H�Q���� �,�� �P�D�G�H�� �V�X�U�H�� �W�K�D�W�� �L�W�� �V�W�R�S�S�H�G�� �Z�L�W�K�� �P�H���� �V�R�� �P�\�� �F�K�L�O�G�U�H�Q��

�Z�R�X�O�G�� �U�L�V�H�� �D�E�R�Y�H�� �W�K�R�V�H�� �S�D�L�Q�I�X�O�� �O�L�I�H�� �O�H�V�V�R�Q�V���� �7�K�U�R�X�J�K�� �D�O�O�� �R�I�� �W�K�H�� �H�P�R�W�L�R�Q�D�O��

�S�D�L�Q�� �W�K�D�W�� �W�K�H�\�� �K�D�G�� �W�R�� �H�Q�G�X�U�H���� �Z�H�� �D�O�O�� �G�L�G�� �R�X�U�� �E�H�V�W�� �W�R�� �V�X�U�Y�L�Y�H�� �H�D�F�K�� �G�D�\�� �Z�K�L�O�H��

�G�H�D�O�L�Q�J���Z�L�W�K���R�X�U���R�Z�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���L�V�V�X�H�V�����:�K�H�Q���,���V�D�Z���W�K�H���À�U�V�W���V�L�J�Q�V���W�K�D�W��

�P�\���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q�K�H�U�L�W�H�G���P�\���O�H�D�U�Q�L�Q�J���L�V�V�X�H�V�����,���P�D�G�H���V�X�U�H���W�K�H�\���J�R�W���W�K�H���K�H�O�S���W�K�H�\��

�Q�H�H�G�H�G���W�R���E�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�����,���X�V�H�G���H�Y�H�U�\���U�H�V�R�X�U�F�H���W�R���I�X�O�À�O�O���P�\���N�L�G�·�V���Q�H�H�G�V�����O�H�D�Q�L�Q�J��

�K�H�D�Y�L�O�\���R�Q���W�K�H���V�F�K�R�R�O���V�R�F�L�D�O���Z�R�U�N�H�U�V���I�R�U���S�D�U�H�Q�W�L�Q�J���D�G�Y�L�F�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W��

�,���F�D�Q���W�H�O�O���\�R�X���W�K�D�W���K�H�D�O�L�Q�J���G�L�G���F�R�P�H�����$�I�W�H�U���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���W�H�D�U���À�O�O�H�G���Q�L�J�K�W�V��

�D�Q�G�� �P�D�Q�\�� �R�I�� �G�D�\�V�� �Z�L�W�K�� �N�Q�R�W�V�� �L�Q�� �P�\�� �V�W�R�P�D�F�K���� �,�� �V�W�D�U�W�H�G�� �W�R�� �D�W�W�U�D�F�W�� �J�R�R�G�� �O�L�I�H��

�O�H�V�V�R�Q�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����L�W���Z�D�V���D���G�H�F�L�V�L�R�Q���W�R���W�U�X�V�W���D�Q�G���I�R�F�X�V���R�Q���W�K�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���D�V�S�H�F�W�V��

�L�Q���P�\���O�L�I�H���D�Q�G���H�[�S�D�Q�G���W�K�R�V�H���P�R�P�H�Q�W�V���D�Q�G���I�H�H�O�L�Q�J�V���L�Q�V�W�H�D�G���R�I���I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���D�O�O��

�W�K�H�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H���� �Z�K�L�F�K�� �V�X�U�U�R�X�Q�G�H�G�� �P�H���� �,�� �N�Q�H�Z�� �W�K�D�W�� �,�� �Z�D�V�� �S�O�D�F�H�G�� �R�Q�� �W�K�L�V�� �(�D�U�W�K��

�W�R���P�D�N�H���D���K�X�J�H���L�P�S�D�F�W�����R�Q�H���O�L�I�H���D�W���D���W�L�P�H���� �L�I�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����7�K�L�V���G�L�G���Q�R�W���K�D�S�S�H�Q��

�R�Y�H�U�Q�L�J�K�W�����,�W���Z�D�V���D���O�R�Q�J���U�R�D�G�����0�D�Q�\���I�U�L�H�Q�G�V���D�Q�G���O�R�Y�H�G���R�Q�H�V���V�D�Z���P�H���W�K�U�R�X�J�K��

�´�W�K�H���F�U�D�]�\���W�L�P�H�V�µ�����+�R�Z�H�Y�H�U�����D�V���,���O�L�V�W�H�Q�H�G���W�R���S�R�V�L�W�L�Y�H���E�R�R�N�V�����K�R�X�U�V���R�I���<�R�X�7�X�E�H��

�D�Q�G���X�S�O�L�I�W�L�Q�J���V�S�H�D�N�H�U�V�����W�K�L�Q�J�V���V�W�D�U�W�H�G���W�R���F�K�D�Q�J�H�����,���O�H�D�U�Q�H�G���W�R���O�R�Y�H���P�\�V�H�O�I���E�L�W���E�\��

�E�L�W�����6�R�P�H���G�D�\�V���Z�H�U�H���J�R�R�G���D�Q�G���V�R�P�H���G�D�\�V���Z�H�U�H���Q�R�W�����+�R�Z�H�Y�H�U�����Z�K�H�Q���,���I�R�X�Q�G��

�P�\�V�H�O�I�� �J�H�W�W�L�Q�J�� �F�D�X�J�K�W�� �X�S�� �L�Q�� �W�K�H�� �P�R�U�W�D�O�� �U�H�D�O�P�� �R�I�� �O�L�I�H���� �,�� �Z�R�X�O�G�� �V�W�D�U�W�� �W�R�� �K�D�W�H��

�P�\�V�H�O�I���D�J�D�L�Q�����,�����W�K�H�U�H�I�R�U�H�����K�D�G���W�R���O�H�D�U�Q���W�R���I�R�F�X�V���R�Q���P�\���K�L�J�K�H�U���V�H�O�I�����:�K�H�Q���,���G�L�G����

�,���I�R�X�Q�G���P�L�U�D�F�O�H�V���K�D�S�S�H�Q�L�Q�J���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H���S�R�Z�H�U���R�I���O�R�Y�H���D�Q�G���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���W�R���W�K�H��
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�X�Q�L�Y�H�U�V�D�O���R�Q�H���P�L�Q�G�����,���I�R�X�Q�G���P�\���O�L�I�H�·�V���S�X�U�S�R�V�H�����Z�K�L�F�K���L�V���W�R���E�H���D���O�L�I�H���W�R�X�F�K�H�U���D�Q�G��

�W�R���S�R�X�U���'�L�Y�L�Q�H���E�O�H�V�V�L�Q�J�V���D�Q�G���Z�L�V�G�R�P���L�Q�W�R���R�W�K�H�U�V�����$�O�Z�D�\�V���U�H�P�H�P�E�H�U���W�K�D�W���\�R�X��

�G�H�V�H�U�Y�H���D�O�O���W�K�H���E�O�H�V�V�L�Q�J�V���W�K�D�W���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�H���L�V���J�L�Y�L�Q�J�����<�R�X���V�K�R�X�O�G���N�Q�R�Z���W�K�H�\���D�U�H��

�I�R�U���\�R�X�����<�R�X���P�X�V�W���D�F�F�H�S�W���W�K�H�P���Z�L�W�K���R�S�H�Q���D�U�P�V���D�Q�G���V�K�D�U�H���W�K�H�P���W�K�U�R�X�J�K���\�R�X�����,�I��

�W�K�H���E�O�H�V�V�L�Q�J�V���D�U�H���P�H�D�Q�W���W�R���E�H���L�Q���\�R�X�U���O�L�I�H�����W�K�H�\���Z�L�O�O���E�H����
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�I�U�R�P���6�R�F�L�D�O���6�H�F�X�U�L�W�\���W�R���D���V�L�[���À�J�X�U�H���L�Q�F�R�P�H���L�Q���M�X�V�W���X�Q�G�H�U���D���\�H�D�U��

�1�R���R�Q�H���F�D�O�O�V���P�H���G�L�V�D�E�O�H�G���D�Q�\�P�R�U�H��



Jennifer Truesdale

�-�H�Q�Q�L�I�H�U�� �7�U�X�H�V�G�D�O�H�� �J�U�H�Z�� �X�S�� �R�Q�� �W�K�H�� �1�R�U�W�K�� �6�K�R�U�H�� �R�I�� �0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V����

�V�S�H�Q�G�L�Q�J���V�X�P�P�H�U�V���D�W���´�+�D�S�S�\���+�D�P�S�W�R�Q���%�H�D�F�K�µ���L�Q���1�H�Z���+�D�P�S�V�K�L�U�H�����Z�K�H�U�H���V�K�H��

�Z�D�V���W�D�X�J�K�W���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���K�D�U�G���Z�R�U�N���D�W���\�R�X�Q�J���D�J�H�����K�H�O�S�L�Q�J���K�H�U���J�U�D�Q�G�S�D�U�H�Q�W�V���Z�L�W�K��

�W�K�H�L�U���E�H�D�F�K���P�R�W�H�O����

�$�W���W�K�H���D�J�H���R�I���������D�Q�G���D�I�W�H�U���������R�U���P�R�U�H���E�U�R�N�H�Q���E�R�Q�H�V�����V�K�H���Z�D�V���G�L�D�J�Q�R�V�H�G��

�Z�L�W�K���2�V�W�H�R�J�H�Q�H�V�L�V���,�P�S�H�U�I�H�F�W�D�������E�U�L�W�W�O�H���E�R�Q�H���G�L�V�H�D�V�H����

�$�I�W�H�U�� �J�U�D�G�X�D�W�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �V�F�K�R�R�O���� �V�K�H�� �K�D�G�� �W�R�� �O�H�D�Y�H�� �K�H�U�� �V�Z�H�H�W�K�H�D�U�W�� �E�H�K�L�Q�G��

�W�R���J�R���R�I�I���W�R���F�R�O�O�H�J�H�����6�K�H���D�W�W�H�Q�G�H�G���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�L�D�P�L�����Z�K�H�U�H���V�K�H���O�D�Q�G�H�G��

�H�[�D�F�W�O�\�� ������ �G�D�\�V�� �E�H�I�R�U�H�� �+�X�U�U�L�F�D�Q�H���$�Q�G�U�H�Z���� �Z�K�L�F�K�� �Z�D�V�� �D�W�� �W�K�D�W�� �W�L�P�H�� �W�K�H�� �P�R�V�W��

�G�H�V�W�U�X�F�W�L�Y�H�� �K�X�U�U�L�F�D�Q�H�� �L�Q�� �8�Q�L�W�H�G�� �6�W�D�W�H�V�� �K�L�V�W�R�U�\���� �6�X�U�Y�L�Y�L�Q�J�� �K�H�U�� �À�U�V�W�� �K�X�U�U�L�F�D�Q�H��

�Z�D�V���D���O�L�I�H���F�K�D�Q�J�H�U�����'�X�H���W�R���V�R�P�H���S�U�L�R�U���N�Q�H�H���L�Q�M�X�U�L�H�V�����O�L�I�H���R�Q���F�D�P�S�X�V���E�H�F�D�P�H���W�R�R��

�G�L�I�À�F�X�O�W���D�I�W�H�U���$�Q�G�U�H�Z���U�L�S�S�H�G���L�W���D�S�D�U�W�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����-�H�Q�Q�L�I�H�U���P�R�Y�H�G���E�D�F�N���K�R�P�H����



OVERCOMING MEDIOCRITY180

�7�K�H���R�Q�O�\���S�U�R�E�O�H�P���Z�D�V���W�K�D�W���´�K�R�P�H�µ���P�R�Y�H�G���������������P�L�O�H�V���V�R�X�W�K��

�$�W���K�R�P�H�����E�H�I�R�U�H���V�K�H���F�R�X�O�G���H�Y�H�Q���S�X�W���G�R�Z�Q���K�H�U���V�X�L�W�F�D�V�H�����K�H�U���P�R�W�K�H�U���O�D�L�G��

�R�X�W���K�H�U���O�L�I�H���R�S�W�L�R�Q�V���D�V���V�K�H���V�D�Z���W�K�H�P�����:�L�W�K���D���Z�K�R�O�H���I�R�X�U���K�R�X�U�V���W�R���S�R�Q�G�H�U���W�K�H��

�R�S�W�L�R�Q�V�����V�K�H���F�K�R�R�V�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���V�F�K�R�R�O�����6�K�H���U�H�D�O�L�]�H�G���V�K�H���K�D�G���I�R�X�Q�G���D���F�D�U�H�H�U���W�K�D�W��

�V�K�H���Z�D�V���H�[�F�L�W�H�G���D�E�R�X�W�����+�R�Z�H�Y�H�U�����O�L�Y�L�Q�J���������������P�L�O�H�V���D�Z�D�\���I�U�R�P���K�H�U���V�Z�H�H�W�K�H�D�U�W��

�Z�D�V���Q�R�W���V�R���H�[�F�L�W�L�Q�J�����V�R���V�K�H���S�D�F�N�H�G���X�S���D�Q�G���K�H�D�G�H�G���Q�R�U�W�K����

�2�Y�H�U�� �W�K�H�� �\�H�D�U�V���� �V�K�H�� �K�D�G�� �Z�R�U�N�H�G�� �L�Q�� �P�D�Q�\�� �D�V�S�H�F�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �L�Q�V�X�U�D�Q�F�H��

�L�Q�G�X�V�W�U�\�����D�Q�G���E�\���W�K�H���D�J�H���R�I���I�R�U�W�\���V�K�H���I�R�X�Q�G���K�H�U�V�H�O�I���D���V�L�Q�J�O�H���P�R�P���I�R�U���W�K�H���V�H�F�R�Q�G��

�W�L�P�H�����6�F�U�D�S�L�Q�J���E�\���R�Q���6�R�F�L�D�O���6�H�F�X�U�L�W�\���'�L�V�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���F�O�L�S�S�L�Q�J���F�R�X�S�R�Q�V���Z�D�V���Q�R�W��

�W�K�H���O�L�I�H���V�K�H���Z�D�Q�W�H�G���I�R�U���K�H�U���F�K�L�O�G�U�H�Q����

�$�I�W�H�U���D���F�D�U���D�F�F�L�G�H�Q�W���O�H�I�W���K�H�U���Z�L�W�K���D���W�U�D�X�P�D�W�L�F���E�U�D�L�Q���L�Q�M�X�U�\���D�Q�G���D���F�R�X�S�O�H���R�I��

�E�U�R�N�H�Q���E�R�Q�H�V�����V�K�H���U�H�D�O�L�]�H�G���W�K�D�W���V�K�H���M�X�V�W���F�R�X�O�G�Q�·�W���O�L�Y�H���W�K�D�W���Z�D�\�����6�K�H���Z�H�Q�W���E�D�F�N��

�W�R���Z�R�U�N���V�H�O�O�L�Q�J���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���D�Q�G���K�D�V���E�H�F�R�P�H���D���W�R�S���S�U�R�G�X�F�H�U���R�Q���K�H�U���$�Á�D�F���W�H�D�P����

�6�K�H���L�V���P�H�Q�W�R�U�L�Q�J���Q�H�Z���D�J�H�Q�W�V���D�Q�G���K�H�O�S�L�Q�J���F�K�D�Q�J�H���O�L�Y�H�V��

�6�K�H���K�D�V���D�O�V�R���K�H�O�S�H�G���K�H�U���G�D�X�J�K�W�H�U���I�R�X�Q�G���W�K�H���Q�R�W���I�R�U���S�U�R�À�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q����

�6�R�O�D�U���I�R�U���2�X�U���V�X�S�H�U�K�H�U�R�H�V�����Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H�V���V�R�O�D�U���S�D�Q�H�O�V���I�R�U���U�H�D�O���Z�R�U�O�G���K�H�U�R�H�V����

�-�H�Q�Q�L�I�H�U���7�U�X�H�V�G�D�O�H 

�7�U�X�H���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���D�Q�G���1�R�W�D�U�\���6�H�U�Y�L�F�H�V�����,�Q�F�� 

�������&�R�J�J�H�U���6�W�U�H�H�W 

�+�D�P�S�W�R�Q�����1�+������������ 

������������������������ 

�M�H�Q�Q�W�U�X�H�V�G�D�O�H�#�D�R�O���F�R�P 

�M�H�Q�W�U�X�H�V�G�D�O�H���F�R�P



�-�H�D�Q�P�D�U�L�H���'�Z�\�H�U���:�U�L�J�O�H�\

Unlikely Angel 

�0�D�\�E�H���L�W���Z�D�V���K�H�U���E�U�L�J�K�W���E�O�X�H���H�\�H�V�����R�U���K�H�U���H�D�V�\���P�D�Q�Q�H�U���Z�K�L�F�K���F�D�X�V�H�G���P�\��

�L�Q�W�X�L�W�L�R�Q���W�R���J�R���L�Q�W�R���R�Y�H�U�G�U�L�Y�H���W�K�H���À�U�V�W���W�L�P�H���,���P�H�W���1�D�Q�F�\�����,���M�X�V�W���N�Q�H�Z���V�K�H���Z�D�V��

�D���W�H�O�O���O�L�N�H���L�W���L�V�����G�R�Z�Q���W�R���H�D�U�W�K�����K�R�Q�H�V�W���N�L�Q�G���R�I���Z�R�P�D�Q�����)�L�Y�H���P�L�Q�X�W�H�V���L�Q�W�R���R�X�U��

�F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�����,���P�D�G�H���D���G�H�F�L�V�L�R�Q�����:�H���Z�R�X�O�G���E�H���I�U�L�H�Q�G�V��

�6�K�H���W�D�X�J�K�W���D���6�X�Q�G�D�\���V�F�K�R�R�O���F�O�D�V�V���Z�K�L�F�K���P�\���V�R�Q���D�W�W�H�Q�G�H�G�����(�Y�H�U�\���6�X�Q�G�D�\����

�Z�H���Z�R�X�O�G���W�D�O�N���D�Q�G���,���D�O�Z�D�\�V���V�X�J�J�H�V�W�H�G���W�K�D�W���Z�H���P�H�H�W���I�R�U���F�R�I�I�H�H���R�U���O�X�Q�F�K���G�X�U�L�Q�J��

�W�K�H���Z�H�H�N��

�6�K�H���W�R�O�G���P�H���W�K�D�W���Z�L�W�K���W�D�N�L�Q�J���F�D�U�H���R�I���W�K�U�H�H���G�D�X�J�K�W�H�U�V�����Z�R�U�N�L�Q�J���D���S�D�U�W���W�L�P�H��

�M�R�E���D�Q�G���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���F�K�X�U�F�K���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����K�H�U���O�L�I�H���Z�D�V���D���O�L�W�W�O�H���K�H�F�W�L�F��

�,���Z�D�V���G�L�V�D�S�S�R�L�Q�W�H�G�����\�H�W���,���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���K�H�U���E�X�V�\�Q�H�V�V�����I�R�U���L�Q�������������Z�H���Z�H�U�H��

�\�R�X�Q�J���P�R�W�K�H�U�V�����M�X�J�J�O�L�Q�J���V�F�K�H�G�X�O�H�V���W�R���P�H�H�W���I�D�P�L�O�\���Q�H�H�G�V�����,�W���D�S�S�H�D�U�H�G���W�K�D�W���R�X�U��

�S�D�W�K�V���Z�R�X�O�G���F�U�R�V�V���R�Q�O�\���R�Q���6�X�Q�G�D�\���P�R�U�Q�L�Q�J�V��

�2�Q�H�� �6�D�W�X�U�G�D�\�� �P�R�U�Q�L�Q�J���� �,�� �D�W�W�H�Q�G�H�G�� �D�� �F�K�X�U�F�K�� �F�R�P�P�L�W�W�H�H�� �I�X�Q�G�� �U�D�L�V�L�Q�J��

�P�H�H�W�L�Q�J���D�Q�G���Z�D�V���V�X�U�S�U�L�V�H�G���W�R���À�Q�G���1�D�Q�F�\���D�W���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J��

�´�$�U�H���\�R�X���J�R�L�Q�J���W�R���Z�R�U�N���R�Q���W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H�"�µ���,���D�V�N�H�G��

�´�,���G�R�Q�·�W���N�Q�R�Z�����,�·�P���W�K�L�Q�N�L�Q�J���D�E�R�X�W���L�W���µ

�´�:�H�O�O�����L�W���Z�R�X�O�G���E�H���J�U�H�D�W���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K���\�R�X���µ

�:�L�W�K�R�X�W���U�H�S�O�\�L�Q�J�����V�K�H���Q�R�G�G�H�G���K�H�U���K�H�D�G��

�)�R�X�U���P�R�Q�W�K�V���O�D�W�H�U�����D�I�W�H�U���D���F�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�H�W�L�Q�J�����1�D�Q�F�\���V�X�J�J�H�V�W�H�G���W�K�D�W���Z�H��

�J�R���W�R���O�X�Q�F�K�����,�W���Z�D�V���G�X�U�L�Q�J���O�X�Q�F�K���W�K�D�W���V�K�H���W�R�O�G���P�H���W�K�H���W�U�X�W�K���R�I���Z�K�\���Z�H���Q�H�Y�H�U���J�R�W��

�W�R�J�H�W�K�H�U�����)�U�R�P���W�K�H���À�U�V�W���P�L�Q�X�W�H���Z�H���P�H�W�����V�K�H���G�L�G�Q�·�W���O�L�N�H���P�H����



OVERCOMING MEDIOCRITY182

�´�:�K�D�W�"���<�R�X�·�U�H���N�L�G�G�L�Q�J�����,���G�R�Q�·�W���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�����:�K�\���G�L�G�Q�·�W���\�R�X���O�L�N�H���P�H�"�µ

�´�,���W�K�R�X�J�K�W���\�R�X���Z�H�U�H���D���Á�X�I�I���E�U�D�L�Q���µ

�´�$���Á�X�I�I���E�U�D�L�Q�����:�K�D�W�"���<�R�X���W�K�R�X�J�K�W���,���Z�D�V���V�W�X�S�L�G�"�·

�´�1�R�����M�X�V�W���V�K�D�O�O�R�Z���µ

�´�:�H�O�O�����W�K�D�Q�N���\�R�X���Y�H�U�\���P�X�F�K�����$�Q�G���K�R�Z���G�L�G���\�R�X���F�R�P�H���W�R���W�K�D�W���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�"�µ

�´�,�W���Z�D�V���W�K�H���Z�D�\���\�R�X���G�U�H�V�V�H�G�����$�O�Z�D�\�V���Z�H�D�U�L�Q�J���E�L�J���K�D�W�V�����V�K�R�U�W���V�N�L�U�W�V���D�Q�G��

�W�K�R�V�H���F�R�P�H���K�L�W�K�H�U���V�K�R�H�V���µ

�´�:�K�D�W���D�U�H���\�R�X���W�D�O�N�L�Q�J���D�E�R�X�W�"���7�K�D�W�·�V���D���K�R�U�U�L�E�O�H���W�K�L�Q�J���W�R���V�D�\���µ

�´�7�K�R�V�H���R�S�H�Q���W�R�H���� �V�W�U�D�S�� �D�U�R�X�Q�G���W�K�H���D�Q�N�O�H���� �K�L�J�K�� �K�H�H�O���V�K�R�H�V���� �,�� �F�D�O�O���W�K�H�P����

�F�R�P�H���K�L�W�K�H�U���V�K�R�H�V�����*�L�Y�H�V���W�K�H���P�H�V�V�D�J�H�����Z�R�P�D�Q���R�Q���W�K�H���S�U�R�Z�O���µ��

�,�� �W�R�R�N�� �D�� �G�H�H�S�� �E�U�H�D�W�K���� �´�,�� �G�L�G�Q�·�W���Z�H�D�U�� �W�K�R�V�H�� �V�K�R�H�V�� �E�H�F�D�X�V�H�� �,�� �Z�D�V�� �R�Q�� �W�K�H��

�S�U�R�Z�O�����,���Z�R�U�H���W�K�H�P���E�H�F�D�X�V�H���,���O�R�Y�H�G���W�K�H�P�����,���D�G�P�L�W�����,���G�L�G���Z�H�D�U���W�K�H�P���D���O�R�W���µ��

���´�,���Q�R�W�L�F�H�G���µ

�´�7�K�H�Q���W�K�H���K�H�H�O���E�U�R�N�H���R�Q���W�K�H���O�H�I�W���V�K�R�H���� �+�D�Y�H�Q�·�W���I�R�X�Q�G���D���S�D�L�U���O�L�N�H���W�K�H�P��

�V�L�Q�F�H���µ��

�´�0�X�V�W���E�H���W�R�X�J�K���µ

�´�1�R�Z�����O�H�W���P�H���J�H�W���W�K�L�V���V�W�U�D�L�J�K�W�����<�R�X���Z�R�X�O�G�Q�·�W���K�D�Y�H���O�X�Q�F�K���Z�L�W�K���P�H���E�H�F�D�X�V�H��

�\�R�X���W�K�R�X�J�K�W���,���Z�D�V���V�K�D�O�O�R�Z�����D�Q�G���D���Á�X�I�I���E�U�D�L�Q�����<�R�X���E�D�V�H�G���W�K�L�V���M�X�G�J�P�H�Q�W���R�Q���Z�K�D�W��

�,���Z�R�U�H�"�µ

�´�,���Z�D�V���Z�U�R�Q�J�����:�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���\�R�X���R�Q���W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���P�D�G�H���P�H���U�H�D�O�L�]�H���\�R�X��

�K�D�Y�H���D���E�U�D�L�Q�����,�Q���I�D�F�W�����\�R�X���D�U�H���Y�H�U�\���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W���µ

�,�� �I�H�O�W�� �H�Q�H�U�J�\�� �U�D�F�L�Q�J�� �W�K�R�X�J�K�� �P�\�� �E�R�G�\���� �,�� �N�Q�H�Z�� �Z�K�D�W�� �W�K�L�V�� �P�H�D�Q�W���� �,�� �Z�D�V��

�J�H�W�W�L�Q�J���U�H�D�G�\���W�R���K�D�Y�H���D���W�H�P�S�H�U��

�0�\���M�D�Z���K�X�U�W�����V�R���,���V�O�R�Z�O�\���V�D�L�G�����´�:�H�O�O���W�K�D�W�·�V���E�L�J���R�I���\�R�X���W�R���À�Q�G���P�\���E�U�D�L�Q����

�<�R�X���P�X�V�W���K�D�Y�H���O�R�R�N�H�G���O�R�Q�J���D�Q�G���K�D�U�G���W�R���G�L�V�F�R�Y�H�U���L�W���µ���,���W�L�J�K�W�H�Q�H�G���P�\���O�L�S�V���D�Q�G��

�J�O�D�U�H�G���D�W���K�H�U����

�6�K�H���V�W�D�U�H�G���D�W���P�H�����7�K�H�Q���K�H�U���O�L�S�V���E�H�J�D�Q���W�R���T�X�L�Y�H�U���D�Q�G���V�X�G�G�H�Q�O�\���V�K�H���E�X�U�V�W��
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�R�X�W���L�Q���D���U�R�D�U���R�I���O�D�X�J�K�W�H�U��

�,���Z�D�W�F�K�H�G���K�H�U���D�V���V�K�H���V�Z�D�\�H�G���L�Q���K�H�U���F�K�D�L�U�����G�R�X�E�O�H�G���R�Y�H�U���W�K�H���W�D�E�O�H�����F�O�X�W�F�K�H�G��

�K�H�U���V�W�R�P�D�F�K���D�Q�G���W�U�L�H�G���W�R���W�D�O�N��

�%�H�I�R�U�H�� �,�� �N�Q�H�Z�� �L�W���� �,�� �Z�D�V�� �O�D�X�J�K�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �K�H�U���� �7�K�D�W�� �L�V�� �K�R�Z�� �Z�H�� �E�H�J�D�Q�� �R�X�U��

friendship.

�)�U�R�P�� �W�K�H�� �E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���� �Z�H�� �Z�H�U�H�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H�� �R�I�� �R�Q�H�� �D�Q�R�W�K�H�U���� �1�D�Q�F�\��

�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�H�G���P�\���H�Q�G�H�D�Y�R�U�V�����+�H�U���V�X�S�S�R�U�W���Z�D�V���O�L�N�H���D���M�R�O�W���R�I���S�R�V�L�W�L�Y�H��

�H�Q�H�U�J�\���D�Q�G���N�H�S�W���P�H���P�R�Y�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���W�R�X�J�K���W�L�P�H�V���D�Q�G���K�D�Y�L�Q�J���I�X�Q���G�X�U�L�Q�J���W�K�H��

�J�R�R�G���R�Q�H�V�����+�H�U���V�X�S�S�R�U�W���Z�D�V���D�O�V�R���O�L�N�H���D���U�R�F�N�����D�Q�F�K�R�U�L�Q�J���P�H���W�R���U�H�D�O�W�\���D�Q�G���\�H�W��

�D�O�O�R�Z�L�Q�J���P�H���W�R���G�U�H�D�P

�6�K�H���Z�D�V���W�K�H���U�D���U�D���´�\�R�X���F�D�Q���G�R���L�W�µ���W�\�S�H���R�I���F�K�H�H�U�O�H�D�G�H�U�����,���D�G�P�L�W���,���W�R�R�N���L�W��

�D�O�O�����O�R�Y�L�Q�J���L�W����

�,�Q�� ������������ �,�� �Z�D�V�� �W�U�\�L�Q�J�� �W�R�� �V�W�D�U�W�� �D�� �Z�R�P�H�Q�·�V�� �V�X�S�S�R�U�W�� �J�U�R�X�S���� �'�H�V�S�L�W�H��

�D�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J�����D�S�S�H�D�U�L�Q�J���R�Q���D���F�D�E�O�H���W�H�O�H�Y�L�V�L�R�Q���V�K�R�Z�����J�L�Y�L�Q�J���O�H�F�W�X�U�H�V���D�Q�G���E�D�V�L�F�D�O�O�\��

�S�R�X�Q�G�L�Q�J���W�K�H���S�D�Y�H�P�H�Q�W�����Q�R���R�Q�H���F�D�P�H���W�R���W�K�H���7�X�H�V�G�D�\���1�L�J�K�W���:�R�P�H�Q�·�V���6�X�S�S�R�U�W��

�*�U�R�X�S����

�2�K���� �Z�R�P�H�Q���F�D�O�O�H�G���� �V�D�L�G���W�K�H�\�� �Z�H�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���D�Q�G���H�Y�H�Q���S�U�R�P�L�V�H�G���W�R���E�H��

�W�K�H�U�H�����%�X�W���Z�H�H�N���D�I�W�H�U���Z�H�H�N�����R�Q���7�X�H�V�G�D�\���Q�L�J�K�W���,���V�D�W���L�Q���D�Q���H�P�S�W�\���R�I�À�F�H����

�'�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W���� �,�� �W�R�O�G���1�D�Q�F�\�� �,�� �Z�D�V���J�R�L�Q�J���W�R���W�U�\�� �L�W���I�R�U���R�Q�H���P�R�U�H���7�X�H�V�G�D�\����

�,�I���Q�R���R�Q�H���F�D�P�H�����W�K�H�Q���,���Z�R�X�O�G���J�L�Y�H���L�W���X�S���D�Q�G���O�R�R�N���I�R�U���Z�R�U�N���L�Q���D���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K��

�I�D�F�L�O�L�W�\��

�2�Q���W�K�D�W���7�X�H�V�G�D�\�����,���K�H�D�U�G���I�R�R�W�V�W�H�S�V�����,�W���Z�D�V���1�D�Q�F�\��

���3�O�R�S�S�L�Q�J���L�Q�W�R���D���F�K�D�L�U�����V�K�H���V�D�L�G�����´�,���M�X�V�W���K�D�G���R�Q�H���K�R�U�U�L�E�O�H���G�D�\�����,���Q�H�H�G���W�R��

�W�D�O�N���µ

�7�K�H���W�Z�R���R�I���X�V���W�D�O�N�H�G���I�R�U���D�Q���K�R�X�U��

�$�V���Z�H���Z�H�U�H���O�H�D�Y�L�Q�J���V�K�H���D�V�N�H�G���´�<�R�X���J�R�Q�Q�D���E�H���K�H�U�H���Q�H�[�W���Z�H�H�N�"�µ

�´�1�R�����Z�H�O�O�����P�D�\�E�H�����\�H�V�����,���G�R�Q�·�W���N�Q�R�Z���µ

�´�,�·�P���J�R�L�Q�J���W�R���V�W�R�S���E�\���Q�H�[�W���Z�H�H�N�����,�I���,���V�H�H���W�K�H���O�L�J�K�W���R�Q�����,�·�O�O���N�Q�R�Z���\�R�X���D�U�H��
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�L�Q���\�R�X�U���R�I�À�F�H���D�Q�G���P�D�\�E�H���Z�H�·�O�O���K�D�Y�H���F�R�I�I�H�H���R�U���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���µ

�$�V���L�W���W�X�U�Q�H�G���R�X�W�����,���Z�D�V���L�Q���P�\���R�I�À�F�H���D�Q�G���1�D�Q�F�\���G�L�G���F�R�P�H���E�X�W���V�K�H���G�L�G�Q�·�W��

�F�R�P�H���D�O�R�Q�H�����6�K�H���E�U�R�X�J�K�W���D���I�U�L�H�Q�G��

�´�,���W�R�O�G���0�D�U�F�\���V�K�H���Q�H�H�G�V���D���V�X�S�S�R�U�W���J�U�R�X�S���D�Q�G���W�K�L�V���L�V���W�K�H���J�U�R�X�S���W�R���E�H���L�Q���µ

�7�K�H���W�K�U�H�H���R�I���Z�H�U�H���W�R�J�H�W�K�H�U���I�R�U���W�Z�R���K�R�X�U�V����

�)�R�U���D���F�R�X�S�O�H���R�I���Z�H�H�N�V�����L�W���Z�D�V���M�X�V�W���W�K�H���W�K�U�H�H���R�I���X�V�����7�K�H�Q���0�D�U�F�\���E�U�R�X�J�K�W���D��

�I�U�L�H�Q�G�����Z�K�R���L�Q���W�X�U�Q���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���W�K�H���J�U�R�X�S���W�R���D���Q�H�L�J�K�E�R�U����

�:�K�H�Q���W�K�H�U�H���Z�H�U�H���V�L�[���Z�R�P�H�Q�����1�D�Q�F�\���O�H�I�W���W�K�H���J�U�R�X�S��

�,���O�H�D�U�Q�H�G���D���Y�D�O�X�D�E�O�H���O�H�V�V�R�Q���D�E�R�X�W���V�X�S�S�R�U�W���I�U�R�P���1�D�Q�F�\���D�W���W�K�L�V���W�L�P�H�����7�K�H��

�´�\�R�X���F�D�Q���G�R���L�W�µ���P�H�V�V�D�J�H���R�I���V�X�S�S�R�U�W���W�X�U�Q�H�G���L�Q�W�R���D�Q���´�,���E�H�O�L�H�Y�H���L�Q���\�R�X�µ���P�H�V�V�D�J�H����

�:�K�H�Q�� �1�D�Q�F�\�� �F�D�P�H�� �W�R�� �P�\�� �R�I�À�F�H�� �W�R�� �W�D�O�N�� �D�E�R�X�W�� �K�H�U�� �U�R�W�W�H�Q�� �G�D�\�� �D�Q�G�� �Z�K�H�Q�� �V�K�H��

�E�U�R�X�J�K�W���D���I�U�L�H�Q�G���W�R���W�K�H���J�U�R�X�S�����V�K�H���Z�D�V���V�K�R�Z�L�Q�J���K�H�U���E�H�O�L�H�I���L�Q���P�H���D�Q�G���P�\���D�E�L�O�L�W�L�H�V��

�E�\���K�H�U���E�H�K�D�Y�L�R�U��

�7�K�H���´�,���E�H�O�L�H�Y�H���L�Q���\�R�X�µ���P�H�V�V�D�J�H���L�V���Q�R�W���D���K�L�J�K���H�Q�H�U�J�\���F�K�H�H�U�O�H�D�G�H�U���W�\�S�H���R�I��

�V�X�S�S�R�U�W�����,�W���L�V���D���T�X�L�H�W���W�\�S�H���R�I���H�Q�H�U�J�\���Z�K�L�F�K���V�R�R�W�K�H�V���V�H�O�I���H�V�W�H�H�P���D�Q�G���F�K�D�U�P�V���W�K�H��

�V�R�X�O�����,�W���D�O�Z�D�\�V���Z�R�U�N�V���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���J�L�Y�H�U�·�V���E�H�K�D�Y�L�R�U����

�:�K�R�� �Z�R�X�O�G�� �K�D�Y�H�� �W�K�R�X�J�K�W�� �W�K�D�W�� �R�Q�� �W�K�D�W�� �6�D�W�X�U�G�D�\�� �D�I�W�H�U�Q�R�R�Q�� �L�Q�� ������������ �D��

�I�U�L�H�Q�G�����Z�K�R���E�H�O�L�H�Y�H�V���L�Q���P�H���Z�R�X�O�G���W�H�D�F�K���P�H���W�R���E�H�O�L�H�Y�H���L�Q���P�\�V�H�O�I��

�$���I�U�L�H�Q�G���W�X�U�Q�H�G���D�Q�J�H�O�����0�D�\�E�H���,���Q�H�H�G���W�R���W�H�O�O���K�H�U���V�K�H���L�V���W�K�H���D�Q�J�H�O���L�Q���P�\���O�L�I�H����

�(�Y�H�Q���D�Q�J�H�O�V���Q�H�H�G���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q����

�,���Y�L�V�X�D�O�L�]�H�G���R�X�U���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�����,�W���Z�R�X�O�G���J�R���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���O�L�N�H���W�K�L�V��

�0�H���� �´�1�D�Q�F�H�����K�R�Z���P�D�Q�\���\�H�D�U�V���K�D�Y�H���Z�H���E�H�H�Q���I�U�L�H�Q�G�V�"�µ

�1�D�Q�F�\���� �´�$�E�R�X�W���I�R�U�W�\���µ

�0�H���� �´�<�D�����W�K�D�W���V�R�X�Q�G�V���D�E�R�X�W���U�L�J�K�W�����,���G�R�Q�·�W���Z�H�D�U���K�H�H�O�V���D�Q�\�P�R�U�H���µ

�1�D�Q�F�\���� �´�,���Q�H�Y�H�U���Z�R�U�H���K�H�H�O�V���µ��

�0�H���� �´�,���Z�H�D�U���O�R�Q�J���S�D�Q�W�V���W�R���K�L�G�H���P�\���Y�D�U�L�F�R�V�H���Y�H�L�Q�V���µ

�1�D�Q�F�\���� �´�0�\���O�H�J�V���D�U�H���S�X�U�H���P�X�V�F�O�H���Q�R�Z���µ
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�0�H���� �´�<�D���V�X�U�H�����'�R���\�R�X���U�H�P�H�P�E�H�U���Z�K�H�Q���Z�H���À�U�V�W���P�H�W�"�µ

�1�D�Q�F�\���� �´�6�X�U�H�����L�W���Z�D�V���D�W���D���F�K�X�U�F�K���L�Q���&�K�L�F�D�J�R���µ

�0�H���� �´�<�R�X���Z�H�U�H���%�U�H�Q�W�·�V���À�U�V�W���6�X�Q�G�D�\���V�F�K�R�R�O���W�H�D�F�K�H�U�����,���U�H�P�H�P�E�H�U���,��

�O�L�N�H�G���\�R�X���U�L�J�K�W���D�Z�D�\���µ

�1�D�Q�F�\���� �´�,���O�L�N�H�G���\�R�X���W�R�R�����,�Q���W�K�R�V�H���G�D�\�V�����\�R�X���Z�H�U�H���D���J�O�D�P�R�U�R�X�V���G�U�H�V�V�H�U���µ

�0�H���� �´�:�K�D�W�"���$�U�H���\�R�X���V�X�U�H�"�µ

�1�D�Q�F�\���� �´�$�O�O���W�K�R�V�H���S�X�U�S�O�H���R�X�W�À�W�V���µ

�0�H���� �´�'�L�G���\�R�X���Q�R�W�L�F�H���P�\���N�H�H�Q���P�L�Q�G�"�µ

�1�D�Q�F�\���� �´�1�R���µ��

�0�H���� �´�,���Z�D�Q�W���W�R���W�H�O�O���\�R�X���V�R�P�H�W�K�L�Q�J�����7�K�D�Q�N���\�R�X���I�R�U���E�H�L�Q�J���P�\���I�U�L�H�Q�G����

�7�K�D�Q�N���\�R�X���I�R�U���E�H�L�Q�J���W�K�H���D�Q�J�H�O���L�Q���P�\���O�L�I�H���D�Q�G���E�H�O�L�H�Y�L�Q�J���L�Q���P�H���µ

�1�D�Q�F�\�����´�,�W���Z�D�V���D���W�R�X�J�K���M�R�E���E�X�W���V�R�P�H�R�Q�H���K�D�G���W�R���G�R���L�W���µ

�:�H���Z�R�X�O�G���W�K�H�Q���O�D�X�J�K���O�L�N�H���Z�H���G�L�G���I�R�U�W�\���\�H�D�U�V���D�J�R����





�-�H�D�Q�P�D�U�L�H���'�Z�\�H�U���:�U�L�J�O�H�\

�-�H�D�Q�P�D�U�L�H�� �'�Z�\�H�U���:�U�L�J�O�H�\���� �0���6������ �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J�� �Z�R�P�H�Q�·�V��

�J�U�R�X�S�V�� �V�L�Q�F�H�� ������������ �+�H�U�� �D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �F�R���I�R�X�Q�G�L�Q�J�� �´�$�� �:�R�P�D�Q�·�V��
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